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OSSERVATORIO DELL’ECONOMIA

FOCUS FORZE-LAVORO
ANNO 2022

NUOVA RILEVAZIONE ISTAT

Si tenga sempre presente l’errore campionario che la rilevazione 
delle Forze-Lavoro comporta, soprattutto riguardo ai dati provinciali.  
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Popolazione Maschi Femmine Totale

RAVENNA 15 anni e più (dati in migliaia)

2018 162,14 174,58 336,72
2019 161,89 174,23 336,11

2020 161,90 174,11 336,01

2021 162,07 173,66 335,73

2022 162,79 173,30 336,09

Forze di lavoro, dati in migliaia – RAVENNA
Anni M F TOTALE

2018 98,8 82,0 180,8

2019 99,0 84,2 183,2

2020 96,5 81,4 177,9

2021 100,1 82,9 183,0

2022 99,7 82,6 182,3

-0,4 -0,4 -0,4

-386 -340 -726

0,7 -2,0 -0,5

685 -1.643 -958

Var.% 2022 
su 2021
Saldo 
(unità)

Var.% 2022 
su 2019

Saldo 
(unità)

Tasso attività 15-64 anni (%) - RAVENNA
Anni M F TOTALE

2018 78,3 66,6 72,5

2019 79,3 68,9 74,1

2020 77,7 66,8 72,2

2021 80,3 67,9 74,1

2022 80,2 68,3 74,2
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Secondo i nuovi dati Istat sulle Forze-Lavoro, nella media del 2022, dal lato dell’offerta di lavoro e rispetto 
all’anno precedente, si è assistito ad un modesto aumento del numero di occupati, a cui  si è associata la 
riduzione del numero di disoccupati e di quello degli inattivi di 15-64 anni. Il tasso di occupazione (15-64 anni) 
sale, scende quello di disoccupazione ed anche quello di inattività (15-64 anni).
Nel 2022, per quanto riguarda i divari di genere, rispetto ad un anno fa: tra gli uomini il tasso di occupazione 
aumenta di meno (+0,7 punti decimali rispetto a +0,9  per le donne) e quello di disoccupazione presenta un calo 
maggiore (-1 e -0,6 punti, rispettivamente); per il tasso di inattività 15-64 anni, la situazione diverge: cresce per la 
componente maschile (+0,2% punti) e si contrae per quella femminile (-0,4 punti per le donne). Il tasso di 
occupazione supera i livelli pre-pandemia solo per la gli uomini (+0,4 punti di differenza in positivo con il 2019, 
contro -1,4 punti di calo accusato dalle  donne); ciò determina un aumento della differenza tra i due tassi, a 
favore di quello maschile: il gap passa da 12,3 punti del 2019 a 14 punti nel 2022.
Entrando in maggior dettaglio, per quanto riguarda l’andamento tendenziale del mercato del lavoro, al termine 
del 2022, la popolazione con più di 15 anni residente in provincia di Ravenna supera le 336 mila unità (336,1 
mila), di cui il 51,6% donne.  172,4 mila risultano occupati e 9,8 mila disoccupati.  La popolazione inattiva, 
formata da persone di età compresa tra 15 e 64 anni che non cercano occupazione, ammonta a 61,4 mila unità.
Rispetto al 2021, la popolazione complessiva in età lavorativa realizza un lieve incremento pari a +0,1% (stabile  
nel confronto con il 2019); l’aumento riscontrato nella componente maschile è pari a +0,4% (+0,6% rispetto al 
2019), mentre quella femminile è in flessione (-0,2% ed era -0,5% rispetto all’anno pre-covid).
Secondo i nuovi dati Istat sulle Forze-Lavoro, a fine dicembre 2022 la popolazione attiva di Ravenna è risultata 
pari a  182,3 mila unità e per le forze di lavoro (o popolazione attiva) si registra, rispetto all’anno precedente, un 
calo di 726 unità (-0,4% in termini relativi), riconducibile all’effetto congiunto, da una parte della piccola crescita 
degli occupati  pari al +0,4% (+762 unità) ed , in senso opposto, della diminuzione dei disoccupati (-1.488), pari a 
-13,2%. 
Il tasso di attività tra i 15 e 64 anni sale leggermente  al 74,2% (era 74,1% l’anno prima); il confronto con i territori 
più ampi di riferimento, evidenzia che tale tasso per Ravenna nel 2021 è superiore sia rispetto al corrispondente 
valore regionale (73,5%), che a quello nazionale di più di 8,7 punti percentuali (65,5%)
In calo sia le forze di lavoro femminili (-340 donne; -0,4%) sia quelle maschili (-386 uomini; -0,4%). 
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Rispetto al 2019, la popolazione attiva ravennate invece perde 958 unità (-0,5%) a causa del pesante calo dei 
lavoratori (-2.407 unità e -1,4%  la velocità relativa) e del contemporaneo aumento dei disoccupati (+1.449 in 
termini assoluti e +17,3% in termini relativi).  Resistono le forze lavoro maschili con 685 unità in più (+0,7%), ma 
perdono 1.643 donne quelle femminili ( -2%). 
Per quanto riguarda la stima complessiva degli inattivi, nel 2022 in provincia di Ravenna è un po’ in calo (-306 
unità e -0,5%) rispetto al 2021; per le classificazioni di genere, per gli uomini si rileva un incremento, +328 in 
valore assoluto e +1,4% la velocità di crescita, mentre per la componente femminile si registra una flessione di -
634 unità (-1,7%).  Il tasso complessivo di inattività (15-64 anni) scende, ma di poco, a 25,8% ed era 25,9% nel 
2021.  Dopo il consistente aumento registrato nel 2020, nel 2022 il numero complessivo di inattivi tra 15-64 anni 
continua a a diminuire e sono le donne che producono questo effetto.
Se il confronto è rispetto al 2019, gli inattivi calano (-509 unità; -0,8), ma solo grazie alla componente maschile (- 
998 unità; -4%) perché quella delle donne invece aumenta (+489 unità; +1,3%).
Per la disoccupazione, si rileva una diminuzione delle  persone in cerca di lavoro, rispetto al 2021 e secondo le 
stime Istat (-1.448 unità complessive; -13,2%).  Il dettaglio ci fa scoprire che tale risultato deriva dall’andamento 
di  entrambe le componenti di genere: le disoccupate calano di 517 unità (-7,7%) e per i maschi disoccupati c’è 
una maggior flessione, pari a -970 unità  (-21,3%) e quindi c’è una superiore contrazione della disoccupazione 
maschile.  Il tasso di disoccupazione complessivo scende e si  porta al 5,4% ed era 6,9% quello del 2021.  I 
valori medi regionale e nazionale complessivi risultano rispettivamente pari a 5% e 8,1%; l’anno precedente 
erano 5,5% per l’Emilia-Romagna e 9,5% per l’Italia. Per la provincia di Ravenna, in discesa il tasso di 
disoccupazione maschile che risulta pari a 3,6% (era 4,6% l’anno precedente); anche quello femminile cala, 
arrivando a 7,6%, quando era a quota  8,2% nel 2021.
Rispetto al 2019, aumentano i disoccupati sia in totale (+1.449; +17,3%) che per entrambi i generi (+515 i 
disoccupati,  con velocità relativa pari a +16,8% e +935 le disoccupate, che aumentano in misura maggiore, 
+17,6%) e, conseguentemente, anche i tassi di disoccupazione sono in crescita.
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2018 4,1 7,8 5,8 4,6 7,3 5,8 9,7 11,7 10,6

2019 3,1 6,3 4,6 4,7 6,6 5,6 9,1 11,1 9,9

2020 4,7 9,4 6,9 5,0 7,0 5,9 8,6 10,4 9,3

2021 4,6 8,2 6,2 4,0 7,2 5,5 8,7 10,6 9,5

2022 3,6 7,6 5,4 4,1 6,2 5,0 7,1 9,4 8,1

Tasso di 
disoccupazione

Maschi 
RAVENNA

Femmine 
RaVENNA

TOTALE 
RAVENNA

Maschi 
EMILIA-

ROMAGNA

Femmine 
EMILIA-

ROMAGNA

TOTALE 
EMILIA-

ROMAGNA
Maschi 
ITALIA

Femmine 
ITALIA

TOTALE 
ITALIA

2018 2019 2020 2021 2022
0,0

2,0

4,0

6,0

8,0

10,0

12,0

4,1
3,1

4,7 4,6
3,6

7,8

6,3

9,4

8,2
7,6

5,8

4,6

6,9
6,2

5,45,8 5,6 5,9 5,5
5,0

10,6
9,9

9,3 9,5

8,1

TASSI DISOCCUPAZIONE

Maschi RAVENNA Femmine RaVENNA TOTALE RAVENNA

TOTALE EMILIA-ROMAGNA TOTALE ITALIA
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Disoccupati, dati in migliaia – RAVENNA
Anni M F TOTALE

2018 4,0 6,4 10,3

2019 3,1 5,3 8,4

2020 4,5 7,7 12,2

2021 4,5 6,8 11,3

2022 3,6 6,2 9,8

-21,3 -7,7 -13,2

-970 -517 -1.488

16,8 17,6 17,3

515 935 1.449

Var.% 2022 
su 2021
Saldo 
(unità)

Var.% 2022 
su 2019

Saldo 
(unità)

Tasso disoccupazione (%) - RAVENNA
Anni M F TOTALE

2018 4,1 7,8 5,8

2019 3,1 6,3 4,6

2020 4,7 9,4 6,9

2021 4,6 8,2 6,2

2022 3,6 7,6 5,4
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Nella nostra provincia nel 2022 si evidenzia un aumento dell’occupazione, rispetto all’anno precedente,  di +762 
unità (+0,4%); la componente maschile cresce di 584 individui (+0,6%) contro l’occupazione femminile che 
guadagna  solo 178 lavoratrici (+0,2%).  Dal lato dell’offerta di lavoro, il confronto con l’anno precedente 
evidenzia anche il  recupero dell’occupazione dipendente, aumentata  del +3,4% mentre gli occupati indipendenti 
cedono, diminuendo del -9,9%.
Il tasso di occupazione totale recupera salendo al 70,2%, ed era 69,4 l’anno prima, evidenziando un aumento di 
0,8 punti percentuali.  Il tasso di occupazione femminile sale a 63,1% (era 62,2%) e quello maschile a 77,2% (era 
76,5%). 
Il tasso di occupazione complessivo provinciale si colloca al di sopra di quello medio regionale (69,7%) ed anche 
a quello medio nazionale, che risulta 60,1% .
Diverso risulta il confronto con l’anno pre-covid: cala l’occupazione complessiva di -2.407 unità (-1,4%), 
andamento da imputare alla componente femminile che perde 2.577 lavoratrici (-3,3%), mentre gli uomini 
tengono mettendo a segno un modesto incremento (+170 occupati e +0,2%). In aumento la componente dei 
rapporti di lavoro dipendente (+1,4%), mentre quella dei lavoratori autonomi risulta in calo anche nel confronto 
con il 2019 (-11,1%).
Nel confronto con il 2019, i tassi di occupazione sono in calo, tranne per la componente maschile: ancora 
maggiormente  penalizzate le realtà più fragili ed esposte del mondo del lavoro, più coinvolte in attività precarie, 
come donne,  giovani e con contratti a tempo determinato.
L’andamento dell’occupazione è differenziato nei principali settori di attività, nei confronti dell’anno precedente: 
secondo i nuovi dati dell’Istat crescono gli occupati dell’edilizia (+2.336 unità e +23,1%), sulla scia del buon 
andamento economico del settore, sostenuto dai vari bonus governativi, quelli del comparto degli altri servizi 
(+2.362 lavoratori e +2,8%) ed un po’ anche nell’industria (190 unità e +0,5%);  diminuiscono invece 
nell’agricoltura (-706 posti di lavoro e -6,6% la variazione percentuale) e soprattutto nel commercio (-3.421 e -
12,4%).
Nel confronto con il 2019, rimane positivo l’andamento dell’occupazione nell’edilizia con 1.630 occupati in più 
(+15%); positivo anche il riscontro per l’agricoltura (+1.641 persone e +19,5%).  In negativo l’andamento 
dell’occupazione nel commercio (-1.436; -5,6%), per il variegato comparto degli altri servizi (-3.388 e -3,8%), oltre 
che per l’industria (-854 unità e -2,2%).
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Occupati, dati in migliaia – RAVENNA
Anni M F TOTALE

2018 94,9 75,6 170,5

2019 96,0 78,9 174,9

2020 91,9 73,7 165,7

2021 95,5 76,1 171,7

2022 96,1 76,3 172,4

0,6 0,2 0,4

584 178 762

0,2 -3,3 -1,4

170 -2.577 -2.407

Var.% 2022 
su 2021
Saldo 
(unità)

Var.% 2022 
su 2019

Saldo 
(unità)

Tasso occupazione 15-64 anni (%) - RAVENNA
Anni M F TOTALE

2018 75,0 61,3 68,1

2019 76,8 64,5 70,7

2020 73,9 60,4 67,2

2021 76,5 62,2 69,4

2022 77,2 63,1 70,2
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Anni Dip. Indip. TOTALE

2018 133,0 37,4 170,5

2019 136,0 38,9 174,9

2020 127,7 37,9 165,7

2021 133,3 38,4 171,7

2022 137,9 34,6 172,4

3,4 -9,9 0,4

4.551 -3.789 762

1,4 -11,1 -1,4

1.908 -4.315 -2.407

Occupati  in complesso per posizione, dati in 
migliaia – RAVENNA

Var.% 2022 
su 2021
Saldo 
(unità)

Var.% 2022 
su 2019
Saldo 
(unità)

Occupati  in complesso per settore, dati in migliaia – RAVENNA
Anni Agric. Industria Costruzioni Commercio Altri servizi TOTALE

2018 8,2 39,8 11,5 25,9 85,1 170,5

2019 8,4 39,6 10,8 25,7 90,3 174,9

2020 8,9 40,9 8,3 22,9 84,7 165,7

2021 10,8 38,5 10,1 27,7 84,6 171,7

2022 10,1 38,7 12,5 24,3 86,9 172,4

-6,6 0,5 23,1 -12,4 2,8 0,4

-706 190 2.336 -3.421 2.362 762

19,5 -2,2 15,0 -5,6 -3,8 -1,4

1.641 -854 1.630 -1.436 -3.388 -2.407

Var.% 2022 
su 2021
Saldo 
(unità)

Var.% 2022 
su 2019

Saldo 
(unità)
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Agric. 5,8%

Industria 22,5%

Costruzioni 7,2%

Commercio 14,1%

Altri servizi 50,4%

OCCUPATI RAVENNA: %  per settore economico

Agric.

Industria

Costruzioni

Commercio

Altri servizi

8,2

39,8

11,5

25,9

85,1

8,4

39,6

10,8

25,7

90,3

8,9

40,9

8,3

22,9

84,7

10,8

38,5

10,1

27,7

84,6

10,1

38,7

12,5

24,3

86,9

Occupati  in complesso per settore, dati in migliaia    
RAVENNA: confronto temporale

2022 2021 2020 2019 2018
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INATTIVI

RAVENNA Tasso di inattività (15-64 anni)

Non forze di lavoro (15 – 64 anni) RAVENNA ITALIA

Maschi Femmine Maschi Femmine

2018 Anno 26,0 40,1 66,1 21,7 33,4 27,5 26,0 34,4

2019 Anno 24,7 37,2 61,9 20,7 31,1 25,9 25,4 34,3

2020 Anno 26,6 39,7 66,3 22,3 33,2 27,8 27,4 36,5

2021 Anno 23,4 38,3 61,7 19,7 32,1 25,9 27,5 35,5

2022 Anno 23,7 37,7 61,4 19,8 31,7 25,8 26,5 34,5

EMILIA-
ROMAGNA

Maschi e 
femmine

Maschi e 
femmine

Maschi e 
femmine

Maschi e 
femmine
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Forze di lavoro in provincia di Ravenna (migliaia)

2022 2021 2019 Var.% Var.% Var.%

Occupati 

Totale 172,4 171,7 174,9 0,8 0,4 -2,4 -1,4 -3,2 -1,8

Maschi 96,1 95,5 96,0 0,6 0,6 0,2 0,2 -0,4 -0,4

Femmine 76,3 76,1 78,9 0,2 0,2 -2,6 -3,3 -2,8 -3,5

Persone in cerca di lavoro

Totale 9,8 11,3 8,4 -1,5 -13,2 1,4 17,3 2,9 35,1

Maschi 3,6 4,5 3,1 -1,0 -21,3 0,5 16,8 1,5 48,5

Femmine 6,2 6,8 5,3 -0,5 -7,7 0,9 17,6 1,5 27,4

Forze di lavoro

Totale 182,3 183,0 183,2 -0,7 -0,4 -1,0 -0,5 -0,2 -0,1

Maschi 99,7 100,1 99,0 -0,4 -0,4 0,7 0,7 1,1 1,1

Femmine 82,6 82,9 84,2 -0,3 -0,4 -1,6 -2,0 -1,3 -1,5

Non Forze di lavoro

Totale 61,4 61,7 61,9 -0,3 -0,5 -0,5 -0,8 -0,2 -0,3

Maschi 23,7 23,4 24,7 0,3 1,4 -1,0 -4,0 -1,3 -5,4

Femmine 37,7 38,3 37,2 -0,6 -1,7 0,5 1,3 1,1 3,0

Totale 336,1 335,7 336,1 0,4 0,1 0,0 0,0 -0,4 -0,1

Maschi 162,8 162,1 161,9 0,7 0,4 0,9 0,6 0,2 0,1

Femmine 173,3 173,7 174,2 -0,4 -0,2 -0,9 -0,5 -0,6 -0,3

Saldo  
2022-2021

Saldo  
2022-2019

Saldo  
2021-2019

Popolazione di 15 anni e 
oltre
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Tassi  - 2022 (%) Tassi  - 2021 (%)
Maschi Femmine Totale Maschi Femmine Totale

Ravenna

Tasso di attività  (15-64 anni) 80,2 68,3 74,2 80,3 67,9 74,1

Tasso di occupazione  (15-64 anni) 77,2 63,1 70,2 76,5 62,2 69,4

Tasso di disoccupazione 3,6 7,6 5,4 4,6 8,2 6,2

5,8 15,9 9,7 21,0 21,7 21,4

3,3 8,1 5,5 7,5 9,8 8,5

Tasso di inattività  (15-64 anni) 19,8 31,7 25,8 19,7 32,1 25,9

Tasso di attività  (15-64 anni) 79,3 67,6 73,5 78,5 66,5 72,5

Tasso di occupazione  (15-64 anni) 76,0 63,4 69,7 75,3 61,6 68,5

Tasso di disoccupazione 4,1 6,2 5,0 4,0 7,2 5,5

14,2 21,8 17,3 19,1 28,8 23,2

6,0 6,7 6,3 5,0 9,6 7,0

Tasso di inattività  (15-64 anni) 20,7 32,4 26,5 21,5 33,5 27,5

Italia

Tasso di attività  (15-64 anni) 74,6 56,4 65,5 73,6 55,4 64,5

Tasso di occupazione  (15-64 anni) 69,2 51,1 60,1 67,1 49,4 58,2

Tasso di disoccupazione 7,1 9,4 8,1 8,7 10,6 9,5

22,3 25,8 23,7 27,7 32,8 29,7

9,7 13,6 11,4 13,0 15,6 14,1

Tasso di inattività  (15-64 anni) 25,4 43,6 34,5 26,4 44,6 35,5

Tasso di disoccupazione giovanile (15-
24 anni)

Tasso di disoccupazione giovanile (25-
34 anni)

Emilia-
Romagna

Tasso di disoccupazione giovanile (15-
24 anni)
Tasso di disoccupazione giovanile (25-
34 anni)

Tasso di disoccupazione giovanile (15-
24 anni)

Tasso di disoccupazione giovanile (25-
34 anni)
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Ravenna

Emilia-Romagna

Italia

77,2

76,0

69,2

63,1

63,4

51,1

70,2

69,7

60,1

Tasso di occupazione  (15-64 anni) – Anno 2022

TOTALE F M

Ravenna

Emilia-Romagna

Italia

3,6

4,1

7,1

7,6

6,2

9,4

5,4

5,0

8,1

Tasso di disoccupazione  – Anno 2022

TOTALE F M
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Ravenna

Emilia-Romagna

Italia

5,8

14,2

22,3

15,9

21,8

25,8

9,7

17,3

23,7

Tasso di disoccupazione giovanile (15-24 anni)  – Anno 2022

TOTALE F M

Ravenna

Emilia-Romagna

Italia

3,3

6,0

9,7

8,1

6,7

13,6

5,5

6,3

11,4

Tasso di disoccupazione giovanile (25-34 anni)  – Anno 2022

TOTALE F M
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