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2Il racconto dei numeri



2022 2023

Mondo 3,1% 2,2%

Area Euro 3,3% 0,5%

Italia 3,7% 0,2%

Previsioni PIL (Ocse, novembre)

3Lo scenario internazionale e le previsioni per Ravenna

2022 2023

ITALIA 3,9% 0,4%

Emilia-Rom. 4,0% 0,5%

Ravenna 3,8% 0,4%

Previsioni Prometeia(gennaio)

Previsioni valore aggiunto Ravenna
Prometeia, gennaio 2023

Occupazione stabile. A fine 2022 perde 339 unità, nel 2023 aumenterà di 526 unità



Inflazione Ravenna a 
dicembre 2022: 

12,8%

4Aumento dei costi dell’energia e inflazione

Aumento dei prezzi dell’energia nel 3° trim. 2022 rispetto 3° trim. 2021 dichiarato dalle imprese di Ravenna

Andamento dell’inflazione in Italia da dicembre 2020 a dicembre 2022 11,8



Addetti

Imprese

Imprese: +241 (+0,7%)

Addetti: +5.907 (+4,2%)

La dimensione delle bolle rappresenta il 
peso del settore in termini di addetti

5Variazione delle imprese e degli addetti. 3° trimestre 2022 rispetto allo stesso trimestre 2021 (addetti al 2° trimestre)

Totale provincia Ravenna

IMPRESE

ADDETTI

34.357 imprese

147.824 addetti



Variazione delle localizzazioni Variazione degli addetti Variazione del valore aggiunto

Variazione di medio periodo. 2022 a confronto con il 2019. Il ritorno ai livelli pre-pandemia (dati al 30 settembre) 6

minore -1% Da -1% a 0%

da 0% a 1% Superiore a 1%

minore 0% Da 0% a 2%

da 2% a 4% Superiore a 4%

minore 0% Da 0% a 0,75%

da 0,75% a 1,25% Superiore a 1,25%



Variazione in valori assoluti del numero degli addetti in agricoltura

Agricoltura, principali attività. Variazione in valori assoluti degli addetti (sett.2022 rispetto a sett.2021) 7



Pesca, pera, nettarina, albicocco. Calano gli ettari coltivati, aumenta la produzione rispetto al
2021 e al 2020, ma diminuisce sensibilmente rispetto al 2018.
Fragola, orticola. In calo superfici coltivate e produzione.
Ciliegia, mela, actinidia, oliva in aumento sia gli ettari coltivati, sia la produzione.
Nel vitivinicolo in crescita gli ettari coltivati e la produzione, rispetto al 2018 il calo è del 20%.
Nel cerealicolo la superficie coltivata aumenta per il grano duro e l’orzo, cala per il grano
tenero, mais e sorgo. Le rese medie risultano complessivamente il calo rispetto al 2021. Il
rinnovato interesse per le oleoproteaginose ha portato ad un ulteriore aumento delle
superfici coltivate (girasole e colza in aumento di superfici, soia in diminuzione).
Nelle industriali, l' erba medica registra un calo di superfici rispetto al 2021, con una resa
medio-scarsa e prezzi all'origine fra i più alti degli ultimi dieci anni.
Cresce l superficie della barbabietola da zucchero, stabile la produttività.
La siccità pesa anche sulle orticole condizionate nella produzione. Superfici in calo per
cipolle, fagiolino, patate e pisello fresco. La qualità è stata buona, incrinata nei mesi centrali
estivi. Per il pomodoro da industria i registra un calo delle rese medie. Fra le orticole prezzi e
consumi molto variabili con risultati abbastanza positivi.
Un altro comparto colpito dalle congiunture in corso è la zootecnia. Diminuiscono gli
allevamenti e il numero di capi bovini; negli avicoli il complessivo resta invariato. Nel
suinicolo contrazione di allevamenti e capi.

Sul 2022 pesano le  conseguenze di tre anni consecutivi di gelate tardive, alle quali si sono sommati gli effetti della pandemia
e della guerra russo-ucraina. Le anomalie climatiche di quest'anno hanno visto siccità e temperature elevate fino all'autunno.

Agricoltura. Il bilancio dell'annata 2022 della Cia 8



2019 2020 2021 2022

Industria in senso stretto. Variazione del fatturato 3° trimestre 2022 rispetto allo stesso trimestre dell’anno precedente 9

Variazione del fatturato in 
serie storica

FATTURATO

+6,9%

PRODUZIONE

+3,6%

FATTURATO ESTERO

+9,1%

ORDINI

+2,4%

PREVISIONE FATTURATO

Il cruscotto del terzo trimestre

1°
trim.



Variazione del fatturato terzo trim. 2022

Industria in senso stretto. Variazione del fatturato 3° trimestre 2022 rispetto allo stesso trimestre dell’anno precedente 10

INDUSTRIA imprese e addetti



Nel 2022 è stato 
esportata la voce «navi 
e imbarcazioni» verso la 

Danimarca per un 
valore di 148 milioni di 

euro

Le esportazioni. Variazione primi nove mesi 2022 rispetto allo stesso periodo 2021 11

Nel 2021 1.777 esportatrici.
Le prime 4 realizzano il 33% 

dell’export, 
le prime 54 realizzano il 75%

dell’export 



Export Export

Agricoltura 49% -17%

Alimentare 43% -5%

Sistema Moda 28% 15%

Legno, carta 64% 3%

Chimica 73% 8%

Farmaceutico 41% 53%

Gomma, plastica 45% 34%

Metalli 90% 15%

Computer, elettronica 58% 121%

App. elettrici 63% 31%

Macchinari 43% 36%

Mezzi trasporto 14% 1.884%

Altro manifatturiero 17% -23%

Totale manifatturiero 48% 51%

Import Import

VARIAZIONE IN VALORI VARIAZIONE IN QUANTITA’Confronto 3° trim. 2022 
rispetto 3° trim. 2019

Nei primi nove mesi 2022 le 
esportazioni sono aumentate in 

valore del 16,9%. In quantità 
dell’1,2%

12EMILIA-ROMAGNA. Esportazioni in valore e quantità. 3°trimestre 2022 a confronto con 3° trimestre 2021



2019 2020 2021 2022

Costruzioni. Variazione del volume d’affari 3° trimestre 2022 rispetto allo stesso trimestre dell’anno precedente 13

Variazione del volume d’affari delle 
costruzioni in serie storica

Variazione del volume d’affari per dimensione

1°
trim.

2°
trim.

COSTRUZIONI. Var. imprese e addetti



2019 2020 2021 2022

Commercio al dettaglio. Variazione delle vendite nel 3° trimestre 2022 rispetto allo stesso trimestre dell’anno precedente 14

Variazione delle vendite per tipologiaVariazione delle vendite 
del commercio in serie 
storica

1°
trim.

2°
trim.

COMMERCIO AL DETTAGLIO. Var. imprese e addetti



Variazione pernottamenti 2022/2021 Variazione pernottamenti 2022/2019

Ravenna incide per il 41% dei pernottamenti, Cervia per il 54%

Turismo. Variazione dei pernottamenti gennaio-ottobre 2022 rispetto a stesso periodo 2021 e 2019 15



Dopo l’anno record del il porto di Ravenna ha chiuso un altro anno da primato.

La movimentazione complessiva nel 2022 è stimata circa 27,4 milioni di tonnellate
superando il risultato del 2021 (27,1 milioni di tonnellate).

Nelle prossime settimane l’Autorità Portuale elaborerà il consueto Report con il
dettaglio

merceologico. Si possono però già segnalare alcuni risultati storici:

❖ il numero di Crocieristi arrivati presso il terminal crociere (193.000 passeggeri di cui
153.000 in Home Port);

❖ 80.000 semirimorchi presso il terminal delle Autostrade del mare sulla Linea
Ravenna-Brindisi-Catania (con i conseguenti benefici ambientali);

❖ 230.000 Container.

La guerra in Ucraina ha quasi azzerato il traffico con l’Ucraina e la Russia (circa 4 milioni
di tonnellate/anno), senza considerare poi le tensioni dovute ai prezzi dell’energia che
hanno rallentato tutta l’economia nazionale.
Alle difficoltà internazionali si aggiungono i lavori dell’HUB Portuale con diversi cantieri
sulle banchine e le draghe nel canale per l’approfondimento dei fondali.

Il porto di Ravenna. Nota dell’Autorità di Sistema Portuale 16



Impieghi totali. Variazione settembre 2022 Impieghi per dimensione e settore.
Var. settembre 2022

Depositi. Variazione settembre 2022 Qualità del credito. Tasso di deterioramento

Credito. Impieghi, depositi e qualità del credito 17



Arredare il tunnelSospesi tra il non più e il non ancora

Transizione demografica

Transizione digitale Sostenibilità

Momenti di rottura e di discontinuità ci restituiranno un futuro diverso. Diverso, non necessariamente peggiore

Sospesi tra il non più e il non ancora 18



Salari e produttività. Var. 1999-2022. Confronto UE - Italia

+7,2%

+6,6%

-12,4%

+1%

Produttività. Var. 1999-2022. Regioni

19Salari e produttività



minore 40mila da 40mila a 50mila

da 50mila a 65mila Superiore a 65mila

20La produttività in Italia e a Ravenna

Misuriamo l’economia 
con i numeri «giusti»?



agroalimentare

costruire-abitare

sistema moda

chimico, energia

metalmeccanica

media, ICT

cura, benessere

turismo

terziario

Le filiere del territorio. Le specializzazioni di Ravenna e della Romagna 21

Ravenna

Cesena

Forlì

Rimini



Ristorazione con somministrazione 1.243 

Alberghi 836 

Altre attività di assistenza sociale non resid. nca 509 

Discoteche, sale da ballo night-club e simili 461 

Pulizia generale (non specializzata) di edifici 356 

Coltivazione di pomacee e frutta a nocciolo 349 

Gestione di stabilimenti balneari: marittimi 303 

Consulenza agraria 288 

Altri lavori di completamento degli edifici 267 

Bar e altri esercizi simili senza cucina 214 

Strutture di assistenza residenziale per anziani 196 

Costruzione di edifici residenziali e non resid. 164 

Attività di servizi per la persona nca 156 

Produzione di carne non di volatili 145 

Parchi di divertimento e parchi tematici 130 

Coltivazione di pomacee e frutta a nocciolo 167 

Altri lavori di completamento degli edifici 107 

Consulenza agraria 68 

Costruzione di edifici residenziali e non resid. 53 

Affitto di immobili di proprietà o in leasing 53 

Consulenza imprend. e altra consulenza az. 23 

Comm. al dettaglio effettuato via internet 22 

Comm. di autovetture e di autoveicoli 22 

Attività di servizi per la persona nca 15 

Attività di mediazione immobiliare 15 

Servizi di fotocopiatura e altre attiv. ufficio 15 

Consulenza nel settore dell'informatica 12 

Attività delle soc. partecipazione (holding) 11 

Pulizia generale di edifici 10 

Ricerche di mercato e sondaggi opinione 10 

Dove nascono più imprese Dove cresce di più l’occupazione

Le attività in crescita nell’ultimo anno 22



Le figure più cercate a  Ravenna
Periodo gennaio – marzo 2023

23Le sfide che ci attendono. I profili maggiormente richiesti dalle imprese

1
Cuochi, camerieri e altre professioni dei 
servizi turistici

2
Operai nelle attività metalmeccaniche ed 
elettromeccaniche

3
Personale non qualificato nei servizi di 
pulizia e in altri servizi alle persone

4
Tecnici in campo informatico, 
ingegneristico e della produzione

5
Tecnici delle vendite, del marketing e della 
distribuzione commerciale

6
Operai specializzati nell’edilizia e nella 
manutenzione degli edifici

7
Personale di amministrazione, di 
segreteria e dei servizi generali

8
Personale non qualificato nella logistica, 
facchini e corrieri 

9
Operai nelle attività metalmeccaniche 
richiesti in altri settori

10
Personale non qualificato nelle attività 
industriali e assimilati



Il 33% delle assunzioni riguarda 
figure non ancora presenti in 

azienda

Il 24% dovrà applicare soluzioni 
innovative e creative

24Le figure cercate dalle imprese del territorio. Titoli di studio, contratti, caratteristiche

Il 49% delle assunzioni riguarda 
figure considerate di difficile 

reperimento

Daje!

Fabbisogno 
annuale delle 

imprese

Neo qualificati, 
diplomati o laureati 

ogni anno

Professionali 116.600 78.800

Scuola secondaria 
(senza licei)

248.200 199.300

Università 249.500 194.700

Domanda e offerta di lavoro in Italia per il 2022-2026

Il problema dei prossimi anni sarà trovare lavoratori con le competenze richieste



25Ravenna anno 2031. Confronto con il dato 2022

Nati 22.713 
Morti 43.021 
Saldo naturale -20.308 

Iscritti Cessati Saldo
dall'Italia 74.173 66.461 7.712 
dall'Estero 21.452 9.133 12.319 
Saldo migratorio 95.625 75.594 20.031 

-277 abitanti

334

236
274 293 276

Indice di vecchiaia (anziani/bambini)



Intelligenza
creativa

Intelligenza
sociale

Dare senso 
alle cose

Cosa abbiamo noi e non i robot?

…prepariamoci a un mondo…

… da un modello di sviluppo basato sulla crescita 
quantitativa a un modello di sviluppo basato sulla 

crescita qualitativa.

26Cambio di paradigma

Il cambio di paradigma è l’unica strada percorribile. 
Si tratta di capire come imboccarla nel Senso giusto 

e come misurare i chilometri percorsi



Environment 43

Social 44

Government 56

Overall 47

BASSO ALTO

ESG - Overall

ESG score per sistema locale del lavoro

ESG score per settore

ESG score per impresa

27I criteri ESG

Esg score predictor, Moody’s

le società vengono valutate non solamente sulla 
base degli indicatori economici e finanziari, ma 
anche sul loro essere responsabili e sostenibili



Cercare e saper riconoscere cosa, in mezzo all’inferno, non è inferno, farlo durare e dargli spazio. Italo Calvino 28
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