
Oggetto:  Avviso di procedura comparativa per la designazione del segretario generale della 
Camera di commercio di Ferrara e Ravenna. Approvazione

LA GIUNTA CAMERALE

PREMESSO che il 16 marzo scorso è stato nominato, in ottemperanza al decreto del Ministro 
dello Sviluppo economico del 16 febbraio 2018, il Consiglio della Camera di commercio di 
Ferrara e Ravenna avente sede legale a Ravenna, viale L. C. Farini 14, e sede territoriale a 
Ferrara, via Borgoleoni 11;

TENUTO CONTO che la costituzione del nuovo Ente ha avuto luogo il 5 aprile scorso e che, ai 
sensi dell’articolo 3 del decreto, esso è subentrato, a far data dal successivo 6 aprile, nei 
rapporti giuridici attivi e passivi facenti capo alle Camere di commercio di origine;

PRESO ATTO, che, nelle more della definizione del quadro giuridico inerente gli 
accorpamenti, le Camere di commercio di Ferrara e Ravenna hanno approvato apposite 
convenzioni per l’utilizzo congiunto, ai sensi dell'articolo 20 della legge n. 580/1993, e 
successive modificazioni, delle funzioni di segretario generale in capo al dott. Mauro 
Giannattasio;

RICHIAMATA, in particolare, la determinazione d’urgenza del presidente n. 1 del 6 aprile 2023, 
ratificata con deliberazione della Giunta camerale n. 1 in data di oggi, con la quale è stato prorogato, per 
il tempo necessario all’espletamento della procedura per il conferimento della direzione di questa 
Camera di commercio, l’incarico di segretario generale al dott. Giannattasio, anche in considerazione 
della pluriennale e comprovata competenza ed esperienza del medesimo nello svolgimento dei compiti 
di vertice finora assunti;

PRESO ATTO che la scadenza dell’incarico del dott. Giannattasio, dirigente a tempo 
indeterminato dell’Ente, è fissata al 31 dicembre 2024;

RAVVISATA, peraltro, la necessità di disporre quanto prima della figura del segretario generale 
investito nel ruolo dalla nuova Camera di commercio e di dare, quindi, avvio, ai sensi dell’articolo 20 
della legge n. 580/1993, e successive modificazioni, alla procedura comparativa per la designazione del 
segretario generale della Camera di commercio di Ferrara e Ravenna;

TENUTO CONTO, al riguardo, che, in forza di tale disposizione:
• l'incarico può essere conferito, all’esito della procedura, ai dirigenti pubblici e privati, 

che abbiano manifestato interesse a partecipare, iscritti in un apposito elenco gestito dal 
Ministero delle imprese e del made in Italy;

• il contratto individuale che disciplina l’incarico è sottoscritto dal presidente della 
Camera di commercio ed in esso viene definito il trattamento economico corrispondente 
all'incarico, nell'ambito delle fasce economiche e dei criteri di applicazione individuati 
con decreto del Ministro dello Sviluppo economico;

• il segretario generale, designato dalla Giunta camerale all'esito della procedura 
comparativa, è nominato dal Ministero delle imprese e del made in Italy con proprio 
decreto;

VISTA la Circolare n. 3566/C del 22 gennaio 2003, con la quale il Ministero delle Attività 
produttive ha indicato i criteri generali in ordine alla procedura per la designazione e la nomina 
del segretario generale delle Camere di commercio;
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VISTO il D. Lgs. n. 165/2001, e successive modificazioni;

VISTI i vigenti CCNL Area Dirigenza del Comparto Funzioni Locali;

RAVVISATA l’opportunità di fissare in anni quattro la durata dell’incarico, al fine di assicurare 
uno stabile ed efficace presidio del ruolo nella delicata fase conseguente all’avvio della Camera 
di commercio di Ferrara e Ravenna, non solo in termini di ridefinizione delle logiche operative 
e di riorganizzazione della struttura, ma anche di adeguamento delle competenze e delle 
professionalità presenti all’interno con riferimento, in particolare, alla crescente relazione con 
gli utenti e gli altri stakeholder ed alla completa ed ottimale attuazione del programma 
strategico definito dagli organi di indirizzo politico;

CONSIDERATO che, a seguito dell’accorpamento, si aprirà, infatti, una nuova stagione di 
pianificazione strategica che vedrà coinvolte in un modo sistemico e sinergico le istituzioni e i 
territori provinciali in un processo sempre più inclusivo, in grado di favorire:
• l’incontro e l’ascolto di portatori di interessi e risorse (conoscenze, competenze, relazioni) 

che, pur appartenendo ad ambiti diversi, sappiano individuare interessi comuni;
• la  circolazione  delle  informazioni  e  delle  idee  in  un  ambito  informale,  ma 

metodologicamente strutturato;
• l’emersione di risorse esistenti,  a disposizione o mobilitabili,  da valorizzare e potenziare 

collettivamente;
• l’individuazione di traiettorie convergenti e la costituzione di coalizioni di attori interessate 

a perseguirne lo sviluppo;

VISTA la proposta di Avviso di selezione per la designazione e nomina del segretario generale 
della Camera di commercio di Ferrara e Ravenna;

RITENUTO di ammettere alla selezione in parola gli iscritti, alla data di oggi, nell’apposito 
elenco di cui al decreto del Ministero dello Sviluppo economico n. 230/2012, che siano in 
possesso dei requisiti indicati nell’Avviso di cui trattasi;

VISTO il decreto 13 luglio 2022 del Ministero dello Sviluppo economico, di concerto con il 
Ministero dell’Economia e delle Finanze e con il Ministero della Pubblica Amministrazione, 
recante “Criteri di applicazione e determinazione delle fasce economiche per il trattamento 
economico corrispondente all'incarico di segretario generale delle Camere di commercio”;

PRESO ATTO che il decreto stabilisce i seguenti importi massimi della retribuzione di 
posizione del segretario generale di ognuna delle fasce di complessità, e che per la fascia cd. 
“intermedia”, nella quale si colloca la Camera di commercio di Ferrara e Ravenna, individua 
l’importo massimo pari a euro 115.000,00, mentre l’importo massimo della classe 
immediatamente successiva, con complessità “massima”, è pari a euro 150.000,00:

Valore complessivo delle variabili 
misurate

Livello di 
complessità

Fascia economica

0 Precomplesso Massimo contrattuale
euro 45.512,37

1-7 Iniziale Massimo euro   85.000,00
8-14 Intermedio Massimo euro 115.000.00
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>=15 Elevato Massimo euro 150.000,00

DATO ATTO, come si evince dalle tabelle attribuibili a questa Camera di commercio ai sensi 
dell’articolo 4, comma 6, lettera a), del decreto, che la determinazione del valore della 
retribuzione di posizione attualmente attribuita all’incarico di segretario generale si colloca 
all’interno della fascia economica in cui si trova posizionato l’Ente;

TENUTO CONTO che, ai fini dell’esatta definizione dell’importo della retribuzione di 
posizione, il decreto prescrive che si debbano valutare i parametri di “complessità strategica“, 
vale a dire: 1) Impegno richiesto dal programma di mandato; 2) Accordi istituzionali e risorse 
finanziarie da esse provenienti;

ACCERTATO che, per la Camera di commercio di Ferrara e Ravenna, la fascia di complessità 
individuata dall’applicazione dei parametri in esso previsti è ”intermedio”, con punteggio pari a 
9 rispetto alla soglia “8-14” e con gli indici di equilibrio strutturale (calcolato rapportando la 
differenza tra proventi strutturali e oneri strutturali ai proventi strutturali) delle Camere di 
commercio cessate calcolati al 31 dicembre 2022 (pari a 16% per Ravenna e 7% per Ferrara), 
ben superiori al limite minimo dell’1%, a conferma della solidità economico finanziaria 
dell’Ente;

RICHIAMATO l’articolo 4, comma 5, del decreto, che prevede che: “per le nuove Camere di 
commercio, in assenza di un bilancio approvato, ai fini dell'individuazione delle fasce 
economiche e del corrispondente limite al trattamento economico del segretario generale, si 
consideri la somma algebrica dei valori degli indicatori desumibili dal bilancio degli Enti 
camerali di provenienza”;

CONSIDERATA l’elevata complessità strategica conseguente, in particolare:
- alla creazione di un nuovo Ente performante secondo gli standard nazionali “Pareto” elaborati 
da Unioncamere;
- al Programma di mandato, che affida allo stesso Ente una mission particolarmente sfidante 
“Rinnovare le proprie responsabilità all’interno di un nuovo ambito di riferimento, esprimendo le 
ambizioni di un territorio più ampio e articolato che ha l’aspirazione e le competenze per contribuire a 
traghettare la Regione Emilia-Romagna ed il Paese verso la ripresa”:
• creando valore  pubblico  per  cittadini  e  imprese,  anche attraverso  il  consolidamento  del  policy  

making (pianificazione strategica, programmazione operativa, valutazione e controllo);
• governando e trainando il cambiamento;

• costruendo reti di relazione come risorse per il cambiamento (partenariato e strategia delle 
alleanze);

• cambiando la prospettiva (i target), attraverso la (ri)progettazione di interventi e servizi;
- a un consolidato sistema di relazioni con le istituzioni locali, dalle quali la Camera di 
commercio acquisisce importanti risorse per il finanziamento delle attività sui territori di 
riferimento, pari a oltre il 20% degli Interventi Economici;

TENUTO CONTO che il segretario generale, seguendo le indicazioni di Unioncamere, recepite 
nei documenti di programmazione sopra richiamati dovrà favorire, inoltre, la realizzazione dei 
seguenti obiettivi strategici comuni di sistema:
• favorire la transizione digitale e tecnologica;
• favorire la transizione burocratica e la semplificazione;
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• sostenere lo sviluppo dell’internazionalizzazione delle imprese;
• garantire la salute gestionale e la sostenibilità economica dell’Ente;
incrementando l’efficacia delle politiche camerali a sostegno dello sviluppo economico, 
creando “economie di scala” tra i diversi stanziamenti, moltiplicando i benefici sul territorio 
attraverso l’attuazione di progetti ideati e realizzati in maniera sinergica, favorendo la 
fidelizzazione delle imprese nei confronti delle progettualità dell’Ente, proponendo agli 
operatori economici soluzioni coordinate e percorsi integrati, valorizzando gli elementi di 
coerenza e di continuità di obiettivi e finalità, rafforzando la logica della sussidiarietà;

CONSIDERATO, infine, che la Camera di commercio di Ferrara e Ravenna si colloca 
dimensionalmente ai livelli più elevati del cluster delle Camere di commercio “intermedie”;

CONDIVISA, pertanto, la proposta del presidente, che – alla luce delle argomentazioni fin qui esposte - 
prevede, quale importo per la retribuzione di posizione per l’incarico di segretario generale, l’importo 
massimo della classe intermedia omnicomprensivo, atteso che il segretario generale è anche datore di 
lavoro e responsabile della sicurezza ai sensi del D.Lgs. n. 81/2008, e successive modificazioni;

PRESO ATTO, inoltre, che la retribuzione del segretario generale si compone di una parte 
connessa all’incarico (retribuzione di posizione) e di una parte, detta “retribuzione di risultato”, 
che è soggetta ad un processo di valutazione definito dal Sistema di misurazione e valutazione 
della Performance sulla base del grado di raggiungimento degli obiettivi di Ente, organizzativi 
e individuali;

RITENUTO opportuno, al riguardo, che tale retribuzione di risultato assuma, in conformità con 
gli obiettivi della vigente normativa, un peso adeguato al fine di incentivare il raggiungimento 
dei target di miglioramento prefissati dalla Giunta, che potrebbe essere stabilita, entro i limiti di 
cui all’articolo 23 del D.Lgs n. 75/2017, nella percentuale massima pari al 24,35% della 
posizione, omnicomprensiva rispetto a tutti gli incarichi che il segretario generale ricopre 
ratione uffici, ivi compreso il compimento diretto di tutti gli atti di gestione inerenti le aree 
dirigenziali prive di dirigente qualora non affidate ad altri dirigenti in servizio;

VERIFICATO che quanto sopra rispetta i limiti di spesa di cui all'articolo 13, comma 1, del 
decreto-legge n. 66/2014 Misure urgenti per la competitività e la giustizia sociale, convertito, 
con modificazioni, dalla legge n. 89/2014;

SENTITO il Collegio dei Revisori dei Conti;

VERIFICATO che sussiste il numero legale ai fini della votazione del presente provvedimento;

VISTO lo Statuto di questa Camera di Commercio;

a voti unanimi

d e l i b e r a

• di approvare l’Avviso di selezione per la designazione e nomina del segretario generale 
della Camera di commercio di Ferrara e Ravenna di cui al documento allegato (1) alla 
presente deliberazione, della quale costituisce parte integrante e sostanziale;
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• di stabilire che saranno invitati alla selezione gli iscritti alla data di oggi, 31 maggio 
2023, nell’elenco di cui al decreto del Ministero dello Sviluppo economico n. 230/2012;

• di stabilire, quale termine per la presentazione delle domande, il 19 luglio 2023;
• di individuare, quale responsabile del procedimento, la dott.ssa Laura Lizzani, 

funzionario camerale;
• di darne pubblicità mediante pubblicazione nell'albo informatico camerale, 

pubblicazione sul sito camerale nella sezione "bandi di concorso" e comunicazione agli 
iscritti nell'elenco dinamico di cui al DM n. 230/2012, presenti, alla data del 31 maggio 
2023, mediante PEC o Raccomandata A/R;

• di rinviare ad una prossima deliberazione, successiva alla scadenza per la presentazione 
delle domande di partecipazione, la nomina dei componenti la commissione definita 
nell’Avviso;

• di dare applicazione al DM 13 luglio 2022 per i criteri di applicazione e determinazione 
delle fasce economiche per il trattamento economico corrispondente all’incarico di 
segretario generale, individuando, per questa Camera di commercio, l’importo massimo 
del livello di complessità intermedio, così come risulta dai dati di cui al documento 
allegato (2) alla presente determinazione, della quale costituisce parte integrante e 
sostanziale;

• di stabilire, quali importi da destinare alla retribuzione di posizione e di risultato del 
segretario generale, le somme di cui al documento allegato (3) alla presente 
deliberazione, della quale costituisce parte integrante e sostanziale;

• di assicurare al presente provvedimento immediata esecutività, in considerazione di 
quanto previsto dalla vigente normativa.

IL SEGRETARIO GENERALE IL PRESIDENTE
Mauro Giannattasio Giorgio Guberti
firma digitale ai sensi del D.Lgs. n. 82/2005 firma digitale ai sensi del D.Lgs. n. 82/2005
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