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Nato a Bari il 27 dicembre 1951. Laureato in Scienze Politiche, ramo economico, all'Università 

degli Studi di Milano, nel 1976, con 110/110 e lode, con una tesi su: "L'indicizzazione dei titoli a 

reddito fisso e l'operatore pubblico". 

 

Posizione attuale: 

(dicembre 2004-oggi) 

 

Attualmente svolge libera attività professionale lungo le seguenti direttrici: 

 attività di docenza, formazione e divulgazione; 

 attività di consulenza per le imprese; 

 attività di consulenza per banche e istituti finanziari. 

 

In dettaglio: 

 Attività di docenza, formazione e divulgazione: 

- insegnamento presso il Master in Commercio Internazionale - MASCI dell’Università di 

Padova (dall’anno accademico 1998-9) nel modulo di Finanza aziendale internazionale; 

- docenza, come professore a contratto, al corso di Economia e Tecnica degli scambi 

internazionali, facoltà di Scienze Politiche, Università di Padova, Corso di Laurea in 

Economia Internazionale, (dall’anno accademico 2005-6 all’anno 2010-11);  

- dall’Anno Accademico 2009/10 docenza, come professore a contratto, al corso di Finanza 

Aziendale Internazionale (Laurea in Economia Internazionale Magistrale, ipartimento di 

Studi Economici, Università di Padova; 

- docenze e relazioni a corsi e seminari presso INFOR, IPSOA, LUISS, EUROS Consulting, 

Istituto Canossiane (Verona), Iri Management, Finstudi, Spair Communications, Cabel in 

corsi su Export Finance, Finanziamenti Internazionali, Cambi, Project Finance, Corporate 

Finance, Finanza Aziendale e Tesoreria aziendale; 

- docenze e relazioni a convegni e corsi presso varie Camere di Commercio e Associazioni 

Industriali (Milano, Genova, Pordenone, Bergamo, Padova);  

- partecipazione come relatore a un Convegno internazionale organizzato a Osijek (Croazia), 

organizzato da Informest e, nel maggio 2005, ad un ciclo di lezioni presso la locale 

Università, in tema di Strumenti italiani per l’Internazionalizzazione delle imprese e Fondi 

dell’UE di pre-adesione per la Croazia; 

- pubblicazione di articoli sulle riviste IPSOA “Fiscalità e Commercio Internazionale”, 

“Amministrazione  e Finanza”, “Finanziamenti su misura”, “Ambiente e Sviluppo” e altre 

riviste, anche in formato elettronico; pubblicazione di articoli sulla Newsletter Estero di 
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Unicredit Banca d’Impresa; pubblicazione di articoli sulla rivista “Finanziamenti & 

Credito” di Novecento media e sulla Rivista “EAST” di Unicredit e Internazionale srl; 

- pubblicazione di libri (V. in seguito in Pubblicazioni); 

 

 Attività di consulenza per le imprese in materia di internazionalizzazione, gestione della 

tesoreria, finanza e finanza di progetto.   

Ha svolto funzioni da direttore finanziario esterno (gestione della finanza e della tesoreria 

d’impresa, del rischio di credito, dei rapporti con le banche ed il sistema finanziario) per due 

società (di costruzioni e commerciale nel settore piastrelle) e per l’Associazione Piccole 

Industrie di Padova. 

Altri incarichi recentemente conclusi: 

- redazione del Business Plan, valutazione del valore d’impresa e consulenza finanziaria per 

una media impresa di Padova; 

- perizia di parte nel contenzioso fra una società di costruzioni ed una banca in materia di 

derivati (risoltosi in via pre-giudiziale con reciproca soddisfazione delle parti); 

- perizia di parte nel contenzioso fra una società di costruzioni ed una banca in materia di 

derivati (in corso). 

In collaborazione con la società Veneto Finanza (Belluno), le maggiori consulenze completate 

riguardano: 

- redazione del piano economico e finanziario relativo al progetto di costruzione e gestione 

di una centrale idroelettrica in Romania ; 

- redazione del piano economico e finanziario relativo al progetto di costruzione e gestione 

di un termodistruttore in Ungheria; 

- redazione del piano economico e finanziario e della contrattualistica societaria e 

commerciale per la costituzione di una società mista per la produzione, lavorazione e 

vendita di erbe officinali, in Moldova; 

- attività di project director e di esperto internazionale in vari progetti (Commissione 

Europea, BERS, BEI, altri committenti internazionali); 

mentre si è concluso il progetto di formazione, assistenza tecnica e preparazione di business 

plan denominato “Moldova officinalis”, finanziato dal Ministero del Commercio 

Internazionale con la legge 212/92. 

Altre attività di consulenza ad imprese svolte in autonomia  professionale riguardano progetti 

di investimenti e di esportazioni in Romania, Ucraina, Serbia, Moldavia, Cina, Russia, Tunisia. 

 

 Attività di consulenza per banche e istituti finanziari in materia di: 

- cessione di crediti non performing (finanziamenti in sofferenza e obbligazioni quotate sotto 

la pari) per conto di una finanziaria con sede a Lussemburgo e nel Regno Unito; 

- formazione (estero, crediti, corporate finance); 

- attività di internazionalizzazione delle imprese clienti e sviluppo crediti. In particolare, con 

un’importante banca di credito cooperativo del centro Italia, è stata positivamente conclusa 

la sottoscrizione di una Garanzia Finanziaria per l’internazionalizzazione con SACE; 

- consulenza per lo sviluppo delle negoziazioni in derivati con clientela e della relativa 

evidenziazione nelle linee di credito della banca; 

- organizzazione e sviluppo del servizio estero e crediti della banca. 

 

Posizioni precedenti: 
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1996-2004: presso il Banco Popolare di Verona e Novara, inizialmente come responsabile del 

Global Corporate Finance, con il grado di Vicedirettore Centrale, e la direzione delle seguenti 

funzioni, in collaborazione con la rete territoriale della Banca (particolarmente radicata nei territori 

del Triveneto, Emilia e Romagna e Lombardia): 

 tutte le funzioni di corporate finance (attività di finanziamento strutturato a medio termine, 

merger and acquisition, leverage buy out, studi preliminari per la quotazione di Borsa, 

strutturazione fiscale e societaria, costituzione di holding all’estero, ristrutturazione del debito, 

cambiali finanziarie, securitization, ecc.); 

 costituzione, in collaborazione con Cuneo & Associati, di un fondo di investimento (private 

equity) nella forma di holding lussemburghese; 

 project finance; 

 attività con l’estero (export credits, crediti acquirente, forfaiting, costituzione di joint ventures 

all’estero, studi di fattibilità, programmi di cooperazione comunitaria, smobilizzi pro soluto di 

crediti documentari nel breve e nel medio termine); 

 operazioni di tesoreria con grandi imprese (cambi, operazioni su tassi d’interesse, tesoreria a 

breve termine); 

 operazioni  di tax optimisation. 

Dal febbraio 1999, responsabile del Servizio Sviluppo Estero e Direttore Vicario del Settore 

Rapporti con l’Estero. 

Dall’ottobre 2000, Responsabile della Finanza Strutturata e del Corporate Finance 

nell’ambito della divisione Finanza di gruppo. 

Dal dicembre 2001, Responsabile della Finanza Strutturata di Banca Aletti & C, la private and 

investment unit del Gruppo Popolare Verona e Novara. 

Dal novembre 2002 alla fine del 2004, nella Funzione Crediti, come deliberante in materia di 

crediti e rischi, in particolare sulle operazioni delle filiali e delle banche estere del gruppo e sulle 

operazioni in derivati (predisposizione della normativa interna relativa alle negoziazioni di 

derivati, contrattazione con clientela ed evidenziazione delle linee di credito al riguardo). 

 

1988-1996: in Alcatel Italia SpA come Dirigente responsabile della Finanza Internazionale 

del gruppo. 

In tale funzione, che rispondeva al Direttore Centrale Finanza, e coordinava l’attività di altri due 

dirigenti e  nove collaboratori, era incaricato di : 

 provvedere a tutte le operazioni di finanziamento all’esportazione ed internazionale, e di 

project finance, comprese quelle relative alla costituzione di joint ventures all’estero ed al 

reperimento dei loro mezzi finanziari;  

 incontrare le controparti contrattuali e le autorità di governo estere per perfezionare tali 

strutture finanziarie. I viaggi all’estero sono stati frequenti, soprattutto in Cina, Romania, 

paesi dell’Europa Centro Orientale, Filippine, Egitto, Tunisia, Argentina; 

 mantenere i rapporti con le entità pubbliche incaricate di tale materia (DGCS, SACE, 

Mediocredito Centrale, SIMEST, EBRD,   ecc.); 

 gestire la tesoreria internazionale del gruppo ed i rischi di cambio e di tassi d’interesse (circa 

lit. 4000 miliardi di contratti annui); 

 gestire il rischio di credito nelle operazioni con l’estero (fidejussioni, contrattualistica); 
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 gestire la problematica valutaria delle operazioni con l’estero e le procedure di richiesta di 

licenze export; 

 occuparsi  dei “nuovi prodotti finanziari” e dei derivati (opzioni su tassi e cambi, IRS, swaps, 

FRA, ecc.);  

 coordinare i rapporti con il sistema finanziario, tanto per la parte di export finance, quanto per 

la parte di tesoreria; 

 mantenere i rapporti con la casa madre e con gli altri responsabili delle varie unità estere del 

gruppo Alcatel Alsthom. 

 

1973-1988: in Banca Commerciale Italiana con le seguenti funzioni: 

 dal 1973 al 1980, in tutti i reparti dell'esecutivo (Riscontri, Titoli, Estero) ed in seguito nei 

servizi di Direzione (Crediti e Sviluppo), presso varie filiali italiane e, per 4 mesi, presso la 

filiale di Londra; 

 dal 1980 al 1984,  Istruttore ai corsi Estero-Merci e Cambi, con stages in Sala Cambi e presso 

altre filiali; 

 dal 1985 al 1988,  Procuratore  presso  il  Servizio  Estero  della   Direzione Centrale, addetto ai 

servizi di  Export  Finance,  di  Asset Swap ed altre operazioni di Tesoreria internazionale. 

 

Lingue conosciute e varie: 

 

Inglese a livello ottimo, parlato e scritto; francese a livello buono, parlato e scritto; spagnolo, a 

livello di comprensione. 

Ottima conoscenza dei principali programmi per computer. 

E’ stato membro della Commissione Internazionalizzazione di Confindustria e del Comitato 

Veneto di Finest. 

 

Pubblicazioni: 

 

Libri o capitoli di libri: 

 “Imprese e mercati internazionali: Soluzioni finanziarie”, Ipsoa, prevista l’uscita per il marzo 

2013; 

 “Strumenti di sostegno all’internazionalizzazione dell’impresa”, in AA.VV., Manuale di 

Commercio Internazionale, Ipsoa, 2011, capitolo 11, pag. 909-1079 (riedizione delle 

precedenti pubblicazioni del 2005 e 2008);  

 “Le regole del gioco nel trade ed export finance”, in AA.VV., “Trade Finance”, Il Sole 24 ore, 

2009, pagg. 109-130 (a cura di UniCredit Group); 

 “PMI e finanziamenti per l’internazionalizzazione”, Ipsoa, pag. 394, luglio 2007; 

 “Finanziamenti per le esportazioni”, capitolo VI nel libro Finanziamento e 

internazionalizzazione d’impresa, a cura del prof. Aldo Berlinguer dell’Università di Siena, 

Giappichelli, 2007;  

 (con A. di Meo), Banca e impresa: soluzioni finanziarie per l’export, Banco Popolare di 

Verona e Novara, settembre 2006; 

  (con A. di Meo e F. Lucchese), Rischio di credito e soluzioni finanziarie per l’export, 

Associazione Piccole e Medie Imprese della Provincia di Ravenna, giugno 2005;  
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Articoli: 

Si elencano di seguito i principali articoli recentemente pubblicati. 

L’elenco completo delle opere pubblicate è disponibile. 

 “Strumenti di sostegno all’internazionalizzazione: cosa è cambiato nel 2012”, in 

Fiscalità e Credito Internazionale, Ipsoa, n. 10/2012; 

 “Più facile lo smobilizzo dei crediti verso la Pubblica Amministrazione”, in 

Finanziamenti & Credito n. 7/2012, in collaborazione con Michele Maniglia; 

 “Il rischio di cambio:  imparare a scegliere gli strumenti per gestirlo”, in 

collaborazione con Jasmine Zahalka, su Fiscalità e Credito Internazionale, Ipsoa, n. 

12/2011; 

 “I derivati: strumenti utili o pericolosi per le imprese?”, serie di 2 articoli sulla rivista 

“Finanziamenti & Credito”, n. 5 e 6/2011; 

 “Utilizzare al meglio i fidi bancari”, sulla rivista “Finanziamenti & Credito”, n. 

2/2011; 

 “La lunga marcia dello yuan”, in collaborazione con Jasmine Zahalka, su Fiscalità e 

Credito Internazionale, Ipsoa, n. 3/2011; 

 “Finanziare la Green Economy”, serie di 5 articoli su normativa europea ed italiana 

sulla produzione e finanziamento di energia da fonti rinnovabili, su Finanziamento & 

credito, numeri da 7 a 12 del 2010; 

 Inserto “Il Fondo Italiano per le PMI: più trasparenza, più capitali di rischio”, sulla 

rivista “Finanziamenti & Credito”, n. 4/2010; 

 Serie di 5 articoli sul tema “Sopravvivere alla crisi”, nella rivista “Finanziamenti & 

Credito”, dicembre 2008-aprile 2009, in materia di rischi di credito e finanziamenti 

delle esportazioni verso Russia, Brasile, Cina, India, Romania e Turchia, rischi di 

cambio e finanziamenti della tesoreria della PMI in momenti di stretta creditizia;  

 “Finanza aziendale internazionale”, Finanziamenti & credito, marzo 2008, pag. 75. 

 

Scrive regolarmente sulle seguenti riviste e pubblicazioni: 

 “Fiscalità e Commercio Internazionale”, Ipsoa, cui collabora con Rubriche fisse e articoli su 

normativa e commenti. Fa parte del Comitato Scientifico della Rivista ed è responsabile della 

Sezione “Strumenti di sostegno per l’internazionalizzazione”; 

 “Finanziamenti & Credito”, ed. Novecento (ex Il Sole 24 ore), cui collabora con articoli in 

materia di commercio internazionale, finanza internazionale, finanziamenti italiani, normativa 

italiana e commenti dal 2007; 

 le altre riviste della casa editrice Ipsoa “Amministrazione e Finanza”, “Finanziamenti su 

misura News”, “Ambiente & Sviluppo”e “PMI”, cui collabora con vari articoli ogni anno; 

 la rivista elettronica “International Trade”, su cui ha una Rubrica in materia di strumenti di 

export finance; 

 la rivista “EAST” di Unicredit – Internazionale Srl.  

 

Dal maggio 2011 è Responsabile del Servizio Export del quotidiano online “FIRST online” 

(sito www.firstonline.info).  
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In base al d. lgs. 196/2003 autorizzo al trattamento dei dati contenuti nel presente curriculum 

vitae. 

Verona, 1 gennaio 2013 

 

   

Giampietro Garioni 

 
          

  




