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 Progressioni orizzontali 106.329,04  102.927,73 
 Indennità di comparto 33.539,26  32.786,50 
 Retribuzione Area P. O. E  A. P. 62.702,99  62.902,76 

 4.429,86  198.616,99 
 203.046,85 

Indennità maneggio valori  2.333,27  2.800,00 
Particolari responsabilità  21.435,15  21.992,00 
Operazioni a premio  1.316,70  1.500,00 
Produttività  154.972,11  153.279,35 

 3.948,84  179.571,35 
 183.520,19 

 TOTALE UTILIZZO FONDO  382.628,52  378.188,34  8.378,70  386.567,04 

Distribuzione  fondo  per lo sviluppo 
delle risorse umane 

Effettivo utilizzo 
2011

Previsioni 
utilizzo 2012

Riduzione cessati 
risorse stabili e 

varibili 2012
Risorse stabili e 
variabili
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