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Determinazione del Commissario Straordinario con i poteri del Consiglio camerale 
n. 4  del 18 maggio 2021

UFFICIO: Servizio Gestione patrimoniale e finanziaria 

OGGETTO Relazione sulla performance 2020: approvazione

IL COMMISSARIO STRAORDINARIO CON I POTERI DEL CONSIGLIO CAMERALE

PREMESSO che l'attività  di  valutazione  e  di  controllo  strategico  mira  a  verificare,  in  funzione 
dell'esercizio dei poteri di indirizzo da parte dei competenti organi, l'effettiva attuazione delle scelte 
contenute nelle direttive ed in altri atti di indirizzo politico;

CONSIDERATO che suddetta attività consiste, in particolare, nell'analisi, preventiva e successiva, 
della congruenza e/o degli eventuali scostamenti tra le missioni affidate dalle norme, gli obiettivi 
operativi prescelti, le scelte effettuate e le risorse umane, finanziarie e materiali assegnate, nonché 
nella identificazione degli eventuali fattori ostativi, delle eventuali responsabilità per la mancata o 
parziale attuazione, dei possibili rimedi;

ATTESO che la valutazione strategica è affidata alla Giunta camerale che si avvale, ai sensi della  
vigente normativa, dell’Organismo Indipendente di Valutazione;

TENUTO CONTO che,  tra  i  compiti  principali  in  materia  di  misurazione  e  di  valutazione della  
performance, l’Organismo Indipendente di Valutazione:

• supporta  la  Giunta  sul  piano  metodologico  e  verifica  la  correttezza  dei  processi  di 
misurazione, monitoraggio, valutazione e rendicontazione della performance organizzativa 
e individuale; propone alla Giunta la valutazione del Segretario Generale;

• verifica  che  la  Camera  di  commercio  realizzi,  nell’ambito  del  ciclo  della  performance, 
un’integrazione  sostanziale  tra  programmazione  economico-finanziaria  e  pianificazione 
strategico-gestionale;

• promuove,  ai  fini  della  valutazione  della  performance  organizzativa,  l’utilizzo  da  parte 
dell’Amministrazione dei risultati derivanti dalle attività di valutazione esterna e dei relativi 
impatti;

• promuove e attesta l'assolvimento degli obblighi relativi alla trasparenza e all'integrità;
• verifica i risultati e le buone pratiche di promozione delle pari opportunità;
• svolge i compiti in materia di trasparenza e prevenzione della corruzione di cui all’articolo 1 

della legge n. 190/2012, come modificato dal decreto legislativo n. 97/2016, nonché agli  
indirizzi espressi in materia da parte dell’Autorità Nazionale Anticorruzione;

TENUTO CONTO, altresì, che l’articolo 8, comma 4, del DPR n. 254/2005 stabilisce che la Giunta 
camerale, su indicazione dell’Organismo Indipendente di Valutazione, determini i parametri per la 
valutazione  dei  risultati  da  conseguire  nello  svolgimento  dei  progetti  previsti  dai  programmi 
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prefissati nella relazione previsionale e programmatica e dei servizi o delle attività assegnati alle  
competenze delle diverse aree organizzative;

VISTA la deliberazione n. 114 del 16 ottobre 2018, con la quale la Giunta camerale ha nominato il  
dott. Alberto Caporale, dirigente dell’Area “Sviluppo risorse umane e processi organizzativi per il 
sistema camerale” di  Unioncamere, componente l'Organismo Indipendente di Valutazione della 
Camera di commercio di Ravenna; 

VISTE le deliberazioni n. 16 del 28 ottobre 2019 e n. 12 del 19 maggio 2020, con le quali  il 
Consiglio camerale ha approvato la relazione previsionale e programmatica per l'esercizio 2020 ed 
il relativo aggiornamento;

RICHIAMATE le deliberazioni n. 23 del 28 novembre 2019, n. 5 del 30 aprile 2020 e n. 9 del 19 
maggio 2020, con le quali il Consiglio camerale ha  approvato il preventivo per l'esercizio 2020 ed i 
relativi aggiornamenti; 

VISTA la deliberazione n. 6 del 24 gennaio 2020, con la quale la Giunta camerale ha approvato il  
Piano della performance 2020-2022;

VISTA, altresì,  la deliberazione n. 7 del 24 gennaio 2020, con la quale la Giunta camerale ha 
approvato il Piano triennale per la prevenzione della corruzione e per la trasparenza 2020-2022;

VISTE le determinazioni di gestione del personale n. 1 del 10 marzo 2020 e n. 2 del 12 marzo 
2020, con le quali il Segretario generale ha assegnato gli obiettivi per l’anno 2020;

VISTA la deliberazione n. 67 del 14 luglio 2020, con la quale la Giunta camerale ha approvato 
l’aggiornamento del sistema di misurazione e di valutazione della performance ai sensi del D.Lgs. 
n. 74/2017;

RICHIAMATA la deliberazione n. 68 del 14 luglio 2020, con la quale la Giunta camerale, nel prende 
atto  con  soddisfazione  dei  risultati  conseguiti,  ha  apportato  alcune  modifiche  al  Piano  della 
performance 2020-2022; 

TENUTO CONTO che,  a  seguito delle  modifiche apportate  dal  D.Lgs.  n.  74/2017 al  D.Lgs.  n. 
150/2009,  Unioncamere ha predisposto,  con la  collaborazione del  Dipartimento della  Funzione 
Pubblica, nuove linee guida per la redazione della Relazione sulla performance;

RILEVATO che la Camera di commercio di Ravenna ha consolidato, nel corso del 2020, il proprio 
ruolo di Ente pubblico di riferimento per il sistema economico locale:

• incrementando l’efficacia delle politiche camerali a sostegno dello sviluppo economico;
• creando “economie di scala” tra i diversi stanziamenti ;
• moltiplicando i benefici sul territorio attraverso l’attuazione di progetti ideati e realizzati in 

maniera sinergica;
• favorendo la fidelizzazione delle imprese nei confronti delle progettualità camerali;
• proponendo agli operatori economici del territorio soluzioni coordinate e percorsi integrati;
• valorizzando gli elementi di coerenza e di continuità di obiettivi e finalità;
• rafforzando la logica della sussidiarietà;
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TENUTO CONTO che tutto ciò ha richiesto un profondo lavoro, non solo in termini di ridefinizione 
delle  logiche  operative  e  di  riorganizzazione  della  struttura,  ma anche  di  adeguamento  delle 
competenze e delle professionalità presenti all’interno della Camera di commercio con riferimento, 
in particolare, al rinnovamento del sistema di monitoraggio interno ed esterno dei risultati, alla 
implementazione  delle  dotazioni  digitali,  allo  sviluppo  delle  risorse  umane  e  del  sistema  di 
comunicazione;

VISTA la legge n. 580/1993 recante “Riordinamento delle Camere di commercio”, come modificata 
dal decreto legislativo n. 23/2010;

VISTO  il  decreto  del  Presidente  della  Repubblica  n.  254/2005  recante  “Regolamento  per  la 
disciplina della gestione patrimoniale e finanziaria delle Camere di commercio";

VISTO il decreto legislativo n. 219/2016 recante “Attuazione della delega di cui all'articolo 10 della 
legge n. 124/2015 per il riordino delle funzioni e del finanziamento delle Camere di commercio”;

VISTO il decreto legge n. 104/2020, convertito, con modificazioni, dalla legge n. 126/2020, che, 
all’articolo 61:
• comma 1, prevede che, al fine di semplificare ed accelerare il processo di riorganizzazione 

delle Camere di commercio di cui all’articolo 10 della legge n. 124/2015, tutti i procedimenti di 
accorpamento  delle  Camere  di  commercio  disciplinati  dal  decreto  legislativo  n.  219/2016, 
pendenti  alla data di entrata in vigore del decreto, si  concludano con l'insediamento degli 
organi della nuova Camera di commercio entro e non oltre il termine di sessanta giorni dalla  
data di entrata in vigore del decreto;

• comma 2, prevede che:
• ad esclusione del Collegio dei Revisori dei conti, gli Organi delle Camere di commercio in 

corso  di  accorpamento  che  sono  scaduti  alla  data  di  entrata  in  vigore  del  decreto 
decadano dal trentesimo giorno successivo alla predetta data;

• il Ministro dello Sviluppo economico, sentita la regione interessata, nomini un commissario 
straordinario;

VISTO il decreto del Ministro dello Sviluppo economico del 17 dicembre 2020, con il quale è stato 
nominato il Commissario straordinario della Camera di commercio di Ravenna;

CONSIDERATO che al Commissario straordinario sono conferiti  tutti i poteri del Presidente, del 
Consiglio e della Giunta camerali per assicurare la continuità e la rappresentatività delle attività in 
capo ai rispettivi Organi;

VISTA la determinazione del Commissario straordinario con i poteri della Giunta camerale n. 30 in 
data di oggi, con la quale è stato approvato il progetto di Relazione sulla Performance 2020;
 
SENTITO, al riguardo, il Segretario Generale dell’Ente;

VISTO lo Statuto di questa Camera di Commercio;
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d e t e r m i n a

• di approvare la Relazione sulla Performance 2020 della Camera di commercio di Ravenna di cui 
al  documento  allegato (1)  alla  presente  determinazione,  della  quale  costituisce  parte 
integrante e sostanziale;

• di prendere atto dei risultati della customer satisfaction di cui al documento allegato (2) alla  
presente determinazione, della quale costituisce parte integrante e sostanziale;

• di trasmettere all’Organismo Indipendente di Valutazione la Relazione di cui trattasi ai fini della 
prescritta validazione contenente, tra l’altro, “Elementi ed indicazioni utili per la valutazione del 
Segretario Generale”;

• di  assicurare al presente provvedimento immediata esecutività, in considerazione di quanto 
previsto dalla vigente normativa.

Ravenna, 18 maggio 2021
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