Nei fogli successivi NON vanno alterate le celle di colore giallo dal momento che contengono collegamenti e/o formule

Nel foglio Aree di rischio per processi (in verde), vanno inseriti, per ogni area di rischio (A, B, C, D, E, F), i processi
potenzialmente soggetti a rischio di corruzione; in tal modo sara possibile richiamarli nelle singole schede di rischio (fogli
in rosso), in cui, a ogni attivita, si associano i possibili eventi rischiosi e le possibili misure per contrastarli. In questo
foglio € possibile aggiungere sia nuove aree di rischio che nuovi processi/attivita.

Nel foglio Catalogo rischi (in verde), si riporta I'elenco di tutti i possibili rischi, articolati per Area di rischio (A, B, C, D, E,
F). E' possibile attribuire a ciascun rischio, a monte, la categoria di evento rischioso a cui appartiene (selezionando da
un menu a tendina). Automaticamente, nelle schede di rischio, inserendo il rischio compare la categoria a cui appartiene.

Nel foglio Misure (in verde), possono essere inserite le possibili misure di contrasto alla corruzione ("obbligatorie" e
"ulteriori"); in tal modo sara possibile richiamarle all'interno delle schede di rischio mediante la selezione da un menu a

tendina

| fogli A, B, C, D, E, F (in giallo) consentono di calcolare i valori di probabilita e impatto che, in ultima analisi, portano alla
valutazione complessiva del rischio (che compare automaticamente nelle schede di rischio). Per attribuire il punteggio
va mantenuto il valore corrispondente alla risposta, cancellando gli altri. Laddove si inseriscano nuove attivita o
processi, vanno replicati, in questi fogli, i "riquadri" per il calcolo dei punteggi.




AREE DI RISCHIO (e relativi processi)

Queste aree di rischio devono essere singolarmente analizzate ed indicate nel P.T.P.C. da parte di tutte le amministrazioni e
rappresentano un contenuto minimale, comunque da adattare alle specifiche realta organizzative. Sin dalla fase di prima
attuazione, e comunque raccomandato che ciascuna amministrazione includa nel P.T.P.C. ulteriori aree di rischio, che
rispecchiano le specificita funzionali e di contesto.

A) Acquisizione e progressione del personale

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture

C) Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei
destinatari privi di effetto economico diretto ed
immediato per il destinatario

D) Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei
destinatari con effetto economico diretto ed
immediato per il destinatario

A) Acquisizione e progressione del personale

E) Sorveglianza e controlli

A.01 Reclutamento di personale a tempo indeterminato, determinato e progressioni verticali

F) Risoluzione delle controversie

A.02 Progressioni economiche di carriera

A.03 Conferimento di incarichi di collaborazione

A.04 Contratti di somministrazione lavoro

A.05 Attivazione di distacchi/comandi di personale (in uscita)

A.06 Attivazione di procedure di mobilita in entrata

A.07 ...

A.08 ...

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture

B.01 Definizione dell'oggetto dell’affidamento

B.02 Individuazione dello strumento/istituto per I'affidamento

B.03 Requisiti di qualificazione

B.04 Requisiti di aggiudicazione

B.05 Valutazione delle offerte

B.06 Verifica dell’eventuale anomalia delle offerte

B.07 Procedure negoziate

B.08 Affidamenti diretti

B.09 Revoca del bando

B.10 Redazione del cronoprogramma

B.11 Varianti in corso di esecuzione del contratto

B.12 Subappalto
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B.13 Utilizzo di rimedi di risoluzione delle controversie alternativi a quelli giurisdizionali durante la fase di
esecuzione del contratto

B.14 ...

B.15 ...

B.16 ...

C) Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari privi di effetto economico diretto
ed immediato per il destinatario

C.01 Registro Imprese e altri albi e ruoli

C.02 Protesti

C.03 Brevetti e marchi

C.04 Attivita in materia di metrologia legale

C.05 ...

C.06 ...

C.07 ...

D) Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari con effetto economico diretto ed
immediato per il destinatario

D.01 Erogazione di incentivi, sovvenzioni e contributi finanziari a privati

D.02 Concessione di contributi per effetto di specifici protocolli d'intesa o convenzioni sottoscritti con
enti pubblici o con organismi, enti e societa a prevalente capitale pubblico

D.03 ...

D.04 ...

D.05 ...

E) Sorveglianza e controlli

E.O1 Sorveglianza e controlli in materia di regolazione del mercato

E.02 Sanzioni amministrative ex 1.689/81

E.0O3 ...

E.04 ...

E.05 ...

IF) Risoluzione delle controversie




F.01 Mediazioni e conciliazioni

F.02 Arbitrato

F.03 ...

F.04 ...




AREE E RELATIVI RISCHI

In questo foglio, per ciascuna area, vengono inseriti i relativi possibili rischi.

| rischi vengono identificati (ALLEGATO 1):

- mediante consultazione e confronto tra i soggetti coinvolti, tenendo presenti le specificita di ciascuna amministrazione, di ciascun
processo e del livello organizzativo a cui il processo o la sottofase si colloca;

- un utile contributo puo essere dato dai dati tratti dall'esperienza e, cioe, dalla considerazione di precedenti giudiziali (in particolare,
i procedimenti e le decisioni penali o di responsabilita amministrativa) o disciplinari (procedimenti avviati, sanzioni irrogate) che
hanno interessato 'amministrazione, nonche la considerazione dei criteri indicati nella Tabella Allegato 5: “La valutazione del livello
di rischio”, colonna sinistra (discrezionalitei, rilevanza esterna, complessita del processo, valore economico, razionalita del processo,
controlli), e colonna destra (impatto economico; impatto organizzativo, economico e di immagine) prescindendo in questa fase
dall’attribuzione del valore numerico (che sara invece utilizzato nelle successive fasi dell’analisi e della ponderazione).

Categoria di evento rischioso

(CR.1 Pilotamento delle procedure

ICR.2 Assenza di adeguati livelli di trasparenza

ICR.3 Conflitto di interessi

(CR.4 Manipolazione o utilizzo improprio delle informazioni
o della documentazione

(CR.5 Elusione delle procedure di svolgimento dell'attivita
e di controllo

ICR.6 Uso improprio o distorto della discrezionalita

ICR.7 Atti illeciti

|A) Acquisizione e progressione del personale

RA.01 inserimento nel bando di criteri/clausole deputate a favorire soggetti predeterminati

RA.02 nomina pilotata dei componenti della commissione di valutazione

RA.03 diffusione di informazioni relative al bando prima della pubblicazione

RA.04 utilizzo artificioso dell'istituto della riapertura dei termini al fine di consentire la partecipazione di soggetti predeterminati
RA.05 costruzione ad hoc del campione da sottoporre a verifica/controllo

RA.06 alterazione della graduatoria

RA.07 formulazione di criteri di valutazione non adeguatamente e chiaramente definiti

RA.08 brevita strumentale del periodo di pubblicazione del bando

RA.09 inadeguata pubblicita degli esiti della selezione

RA.10 pubblicita del bando in periodi in cui I'accesso e I'attenzione verso tali informazioni & ridotto

RA.11 assenza della necessaria indipendenza del decisore in situazioni, anche solo apparenti, di conflitto di interesse

RA.12 sussistenza di rapporto di parentela, affinita o abituale frequentazione tra i soggetti con potere decisionale o compiti di valutazione e i candidati
RA.13 assenza di rotazione del conferimento degli incarichi di presidente e componente della commissione
RA.14 mancata o insufficiente verifica della completezza della documentazione presentata

RA.15 mancata o insufficiente verifica della coerenza della documentazione presentata

RA.16 valutazioni della commissione volte a favorire soggetti predeterminati

RA.17 motivazione incongrua del provvedimento

RA.18 accettazione consapevole di documentazione falsa

RA.19 mancato rispetto dell'ordine cronologico delle istanze

RA.20 trasferimento di dipendenti non aventi diritto e mancato trasferimento di dipendenti aventi titolo

RA.21 improprio ricorso a risorse umane esterne

RA.22 Individuazione di fabbisogni quantitativamente e qualitativamente non coerenti con la mission dell'ente

B) Affid: di lavori, servizi e forniture

RB.01 accordi collusivi tra le imprese partecipanti a una gara volti a manipolarne gli esiti, utilizzando il meccanismo del subappalto come modalita per
distribuire i vantaggi dell'accordo a tutti i partecipanti allo stesso

RB.02 definizione dei requisiti di accesso alla gara e, in particolare, dei requisiti tecnico-economici dei concorrenti al fine di favorire un’impresa (es.: clausole
dei bandi che stabiliscono requisiti di qualificazione)

RB.03 uso distorto del criterio dell'offerta economicamente pitl vantaggiosa, finalizzato a favorire un’impresa

RB.04 utilizzo della procedura negoziata e abuso dell'affidamento diretto al di fuori dei casi previsti dalla legge al fine di favorire un'impresa

RB.05 ammissione di varianti in corso di esecuzione del contratto per consentire all'appaltatore di recuperare lo sconto effettuato in sede di gara o di
conseguire extra guadagni

RB.06 abuso del provvedimento di revoca del bando al fine di bloccare una gara il cui risultato si sia rivelato diverso da quello atteso o di concedere un
indennizzo all'aggiudicatario

RB.07 elusione delle regole di affidamento degli appalti, mediante I'improprio utilizzo del modello procedurale dell'affidamento delle concessioni al fine di
lagevolare un particolare soggetto

RB.08 formulazione di requisiti di aggiudicazione non adeguatamente e chiaramente definiti

RB.09 mancata o insufficente verifica della completezza/coerenza della documentazione presentata

RB.10 accettazione consapevole di documentazione falsa

RB.11 definizione di un fabbisogno non rispondente a criteri di efficienza/efficacia/economicita dell'azione amministrativa

RB.12 definizione di uno strumentol/istituto non rispondente a criteri di efficienza/efficacia/economicita dell'azione amministrativa

RB.13 nomina pilotata dei componenti della commissione di valutazione

RB. 14 diffusione di informazioni relative al bando prima della pubblicazione

RB.15 utilizzo artificioso dell'istituto della riapertura dei termini al fine di consentire la partecipazione di soggetti predeterminati

RB.16 inadeguato controllo di conformita del prodotto/servizio rispetto ai requisiti stabiliti

RB.17 omissione dell'applicazione di sanzioni dovute

RB. 18 utilizzo artificioso del ricorso ai sistemi alternativi di risoluzione delle controversie per favorire un soggetto predeterminato

RB.19 costruzione ad hoc del campione da sottoporre a verifica/controllo

RB.20 alterazione della graduatoria

RB.21 formulazione di criteri di valutazione non adeguatamente e chiaramente definiti

RB.22 brevita strumentale del periodo di pubblicazione del bando

RB.23 inadeguata pubblicita degli esiti della selezione

RB.24 pubblicita del bando in periodi in cui 'accesso e I'attenzione verso tali informazioni & ridotto

RB.25 assenza della necessaria indipendenza del decisore in situazioni, anche solo apparenti, di conflitto di interesse

RB.26 sussistenza di rapporto di parentela, affinita o abituale frequentazione tra i soggetti con potere decisionale o compiti di valutazione e i candidati
RB.27 assenza di rotazione del conferimento degli incarichi di presidente e componente della commissione

RB.28 valutazioni della commissione volte a favorire soggetti predeterminati

RB.29 motivazione incongrua del provvedimento

RB.30 mancato rispetto dell'ordine cronologico delle istanze

RB.31 mancata o insufficiente verifica in sede di collaudo

RB.32 pagamento non giustificato

RB.33 inadeguata applicazione delle norme sulla tracciabilita finanziaria

RB.34 mancata o insufficiente verifica dell'effettivo stato avanzamento lavori rispetto al cronoprogramma

C) Prov 1ti amg ivi della sfera giuridica dei destinatari privi di effetto economico diretto ed immedi
RC.01 motivazione incongrua del provvedimento

RC.02 disparita di trattamento per valutazioni di casi analoghi

RC.03 mancato rispetto dell'ordine cronologico delle istanze

RC.04 richiesta pretestuosa di ulteriori elementi istruttori

RC.05 valutazioni della commissione volte a favorire soggetti predeterminati

RC.06 rilascio attestazioni, certificazioni o autorizzazioni false

RC.07 mancata o insufficiente verifica della completezza della documentazione presentata

RC.08 mancata o insufficiente verifica della coerenza della documentazione presentata

RC.09 assenza della necessaria indipendenza del decisore in situazioni, anche solo apparenti, di conflitto di interesse
RC.10 omissione dell'applicazione di sanzioni dovute

RC.11 nomina pilotata dei componenti della commissione di valutazione

» per il destinatario

D) Prot ivi della sfera giuridica dei i con effetto diretto ed ii
RD.01 motivazione incongrua del provvedimento

RD.02 disparita di trattamento per valutazioni di casi analoghi

RD.03 mancato rispetto dell'ordine cronologico delle istanze

RD.04 richiesta pretestuosa di ulteriori elementi istruttori

RD.05 valutazioni della commissione volte a favorire soggetti predeterminati

RD.06 rilascio attestazioni, certificazioni o autorizzazioni false

RD.07 mancata o insufficiente verifica della completezza/coerenza della documentazione presentata

per il

CR.1 Pilotamento delle procedure
CR.1 Pilotamento delle procedure
CR.1 Pilotamento delle procedure
CR.1 Pilotamento delle procedure
CR.1 Pilotamento delle procedure

CR. 4 Manipolazione o utilizzo improprio delle informazioni o della documentazione

(CR.2 Assenza di adeguati livelli di trasparenza
CR.2 Assenza di adeguati livelli di trasparenza
CR.3 Conflitto di interessi
CR.3 Conflitto di interessi
CR.3 Conflitto di interessi

CR.3 Conflitto di interessi

CR.3 Conflitto di interessi

CR.5 Elusione delle procedure di svolgimento dell'attivita e di controllo
ICR.5 Elusione delle procedure di svolgimento dell'attivita e di controllo
(CR.6 Uso improprio o distorto della discrezionalita

ICR.6 Uso improprio o distorto della discrezionalita

CR.7 Atti illeciti

ICR.5 Elusione delle procedure di svolgimento dell'attivita e di controllo
ICR.5 Elusione delle procedure di svolgimento dell'attivita e di controllo
CR.7 Atti illeciti

CR.1 Pilotamento delle procedure

ICR.1 Pilotamento delle procedure

CR.1 Pilotamento delle procedure
ICR.1 Pilotamento delle procedure
ICR.6 Uso improprio o distorto della discrezionalita

ICR.6 Uso improprio o distorto della discrezionalita
ICR.6 Uso improprio o distorto della discrezionalita

ICR.5 Elusione delle procedure di svolgimento dell'attivita e di controllo
CR.2 Assenza di adeguati livelli di trasparenza

ICR.5 Elusione delle procedure di svolgimento dell'attivita e di controllo
CR.7 Atti illeciti

ICR.6 Uso improprio o distorto della discrezionalita

ICR.6 Uso improprio o distorto della discrezionalita

CR.1 Pilotamento delle procedure

CR.1 Pilotamento delle procedure

CR.1 Pilotamento delle procedure

CR.1 Pilotamento delle procedure

CR.7 Atti illeciti

(CR.6 Uso improprio o distorto della discrezionalita

CR.1 Pilotamento delle procedure

ICR. 4 Manipolazione o utilizzo improprio delle informazioni o della documentazione

(CR.2 Assenza di adeguati livelli di trasparenza

(CR.2 Assenza di adeguati livelli di trasparenza

(CR.2 Assenza di adeguati livelli di trasparenza

CR.2 Assenza di adeguati livelli di trasparenza

CR.3 Conflitto di interessi

CR.3 Conflitto di interessi

(CR.2 Assenza di adeguati livelli di trasparenza

(CR.6 Uso improprio o distorto della discrezionalita

ICR.5 Elusione delle procedure di svolgimento dell'attivita e di controllo
ICR.5 Elusione delle procedure di svolgimento dell'attivita e di controllo
ICR.5 Elusione delle procedure di svolgimento dell'attivita e di controllo
CR.7 Atti illeciti

ICR.5 Elusione delle procedure di svolgimento dell'attivita e di controllo
ICR.5 Elusione delle procedure di svolgimento dell'attivita e di controllo

ICR.6 Uso improprio o distorto della discrezionalita

ICR.6 Uso improprio o distorto della discrezionalita

CR.5 Elusione delle procedure di svolgimento dell'attivita e di controllo
CR.1 Pilotamento delle procedure

(CR.6 Uso improprio o distorto della discrezionalita

CR.7 Atti illeciti

ICR.5 Elusione delle procedure di svolgimento dell'attivita e di controllo
ICR.5 Elusione delle procedure di svolgimento dell'attivita e di controllo
CR.3 Conflitto di interessi

CR.7 Atti illeciti

CR.1 Pilotamento delle procedure

ICR.6 Uso improprio o distorto della discrezionalita

ICR.6 Uso improprio o distorto della discrezionalita

ICR.5 Elusione delle procedure di svolgimento dell'attivita e di controllo
CR.1 Pilotamento delle procedure

ICR.6 Uso improprio o distorto della discrezionalita

CR.7 Atti illeciti

ICR.5 Elusione delle procedure di svolgimento dell'attivita e di controllo



RD.08 identificazione di partner volta a favorire soggetti predeterminati

(CR.6 Uso improprio o distorto della discrezionalita

RD.09 assenza della necessaria indipendenza del decisore in situazioni, anche solo apparenti, di conflitto di interesse

CR.3 Conflitto di interessi

RD.10 omissione dell'applicazione di sanzioni dovute

CR.7 Atti illeciti

RD.11 nomina pilotata dei componenti della commissione di valutazione

CR.1 Pilotamento delle procedure

RD.12 diffusione di informazioni relative al bando prima della pubblicazione

CR.1 Pilotamento delle procedure

RD.13 allungamento intenzionale dei tempi di notifica dei provvedimenti

CR.1 Pilotamento delle procedure

RD.14 disposizione di accertamenti allo scopo di favorire un'impropria decisione finale

CR.1 Pilotamento delle procedure

RD.15 alterazione della graduatoria

RD.16 formulazione di criteri di valutazione non adeguatamente e chiaramente definiti

(CR.2 Assenza di adeguati livelli di trasparenza

RD.17 brevita strumentale del periodo di pubblicazione del bando

(CR.2 Assenza di adeguati livelli di trasparenza

RD.18 inadeguata pubblicita degli esiti della valutazione

CR.3 Conflitto di interessi

RD.19 pubblicita del bando in periodi in cui I'accesso e I'attenzione verso tali informazioni é ridotto

CR.3 Conflitto di interessi

RD.20 individuazione di priorita non coerenti con i documenti di programmmazione dell'ente

CR.3 Conflitto di interessi

RD.21 sussistenza di rapporto di parentela, affinita o abituale frequentazione tra i soggetti con potere decisionale o compiti di valutazione e i candidati

CR.3 Conflitto di interessi

RD.22 assenza di rotazione nella composizione della commissione di valutazione

CR.3 Conflitto di interessi

RD.23 motivazione incongrua del provvedimento

ICR.6 Uso improprio o distorto della discrezionalita

RD.24 accettazione consapevole di documentazione falsa

CR.7 Atti illeciti

|E) Sor li e controlli

RE.01 motivazione incongrua del provvedimento

(CR.6 Uso improprio o distorto della discrezionalita

RE.02 disparita di trattamento per valutazioni di casi analoghi

ICR.6 Uso improprio o distorto della discrezionalita

RE.03 mancato rispetto dell'ordine cronologico delle istanze

CR.5 Elusione delle procedure di svolgimento dell'attivita e di controllo

RE.04 richiesta pretestuosa di ulteriori elementi istruttori

CR.1 Pilotamento delle procedure

RE.05 sussistenza di rapporto di parentela, affinita o abituale frequentazione tra i soggetti con potere ispettivo o compiti di valutazione e i soggetti verificati

CR.3 Conflitto di interessi

RE.06 rilascio attestazioni, certificazioni o autorizzazioni false

CR.7 Atti illeciti

RE.07 mancata o insufficiente verifica della completezza della documentazione presentata

ICR.5 Elusione delle procedure di svolgimento dell'attivita e di controllo

RE.08 mancata o insufficiente verifica della coerenza della documentazione presentata

ICR.5 Elusione delle procedure di svolgimento dell'attivita e di controllo

RE.09 assenza della necessaria indipendenza del decisore in situazioni, anche solo apparenti, di conflitto di interesse

CR.3 Conflitto di interessi

RE.10 omissione dell'applicazione di sanzioni dovute

CR.7 Atti illeciti

[F) Rt ione delle

|RF.01 definizione incongrua del valore della controversia

|CR.6 Uso improprio o distorto della discrezionalita

CR. 4 Manipolazione o utilizzo improprio delle informazioni o della documentazione



ELENCO MISURE OBBLIGATORIE

Le misure obbligatorie, sono quelle la cui applicazione discende
lobbligatoriamente dalla legge o da altre fonti normative

MISURE

ELENCO MISURE ULTERIORI (ALLEGATO 4 PNA)

Le misure ulteriori, sono quelle che, pur non essendo obbligatorie per
legge, sono rese obbligatorie dal loro inserimento nel P.T.P.C.
(ALLEGATO 4)

ELENCO MISURE TRASVERSALI OBBLIGATORIE

Le misure obbligatorie, sono quelle la cui applicazione discende
obbligatoriamente dalla legge o da altre fonti normative

MISURE TRASVERSALI

ELENCO MISURE TRASVERSALI ULTERIORI

Le misure ulteriori, sono quelle che, pur non essendo
lobbligatorie per legge, sono rese obbligatorie dal loro
inserimento nel P.T.P.C.

cativo e si
riferisce a misure di prevenzione diverse da quelle obbligatorie per legge. Le

NOTA: la i ha esem,

misure di seguito elencate sono considerate in un’ottica allar

Vedi allegato 1 - B1.1.3. Pagina 15 del P.N.A.
> la P , ci i norma, ituisce oggetto di un’apposita sezione del
adempimenti di trasparenza possono essere misure
; le misure ulteriori di trasparenza sono indicate nel P.T.T.I.,
come definito dalla delibera C.I.V.I.T. n. 50 del 2013;
> l'informatizzazione dei processi; questa consente per tutte le attivita
del’amministrazione la tracciabilita dello sviluppo del processo e riduce quindi il
rischio di “blocchi” non controllabili con emersione delle responsabilita per
i fase;

del rischio di corruzione.

> l'accesso telematico a dati, documenti e procedimenti e il riutilizzo dei dati,

[documenti e procedimenti (d.Igs. n. 82 del 2005); questi consentono I'apertura
dell'amministrazione verso I'esterno e, quindi, la diffusione del patrimonio pubblico
e il controllo sull'attivita da parte dell'utenza;

> il monitoraggio sul rispetto dei termini p limentali; 0 il i i
lemergono eventuali omissioni o ritardi che possono essere sintomo di fenomeni
corruttivi.

MO1 - trasparenza

MU1 - Intensificazione dei controlli a campione sulle dichiarazioni
sostitutive di certificazione e di atto notorio rese dai dipendenti e dagli
utenti

MT1 - Trasparenza: misure obbligatorie indicate nel P.T.T.I.

MTU1 - Trasparenza: misure ulteriori indicate nel P.T.T.I.

MO?2 - codice di comportamento dell'ente

MU2 - Razionalizzazione organizzativa dei controlli sulle dichiarazioni

MT2 - Informatizzazione dei processi

MTU?2 - Stipula di accordi/convenzioni/partnership con
soggetti di provata competenza nella lotta alla corruzione

MO3 - rotazione del personale addetto alle aree a rischio di
corruzione

MU3 - Promozione di convenzioni tra amministrazioni per I'accesso
alle banche dati istituzionali contenenti informazioni e dati relativi a
stati, qualita personali e fatti

MT3 - Accesso telematico a dati, documenti e procedimenti

MTU3 - Realizzazione di circoli per la diffusione delle buone
pratiche in tema di prevenzione della corruzione

MO4 - astensione in caso di conflitto di interesse

MU4 - Affidamento dei controlli e degli atti di vigilanza di competenza
del’amministrazione ad almeno due dipendenti abbinati secondo
rotazione casuale

MT4 - Monitoraggio sul rispetto dei tempi medi procedimentali

MTU4 - Formazione del personale sul codice di
comportamento

MOS5 - disciplina sulle autorizzazioni allo svolgimento di attivita e
incarichi extra-istituzionali

MUS5 - Previsione della presenza di piu funzionari in occasione dello
svolgimento di procedure o procedimenti “sensibili”, anche se la
responsabilita del procedimento o del processo e affidata ad un unico
dirigente

MTUS - Adozione di un Codice etico

MOB6 - disciplina sul conferimento di incarichi dirigenziali in caso
di particolari attivita o incarichi precedenti (cd. pantouflage)

MUS - Individuazione di “orari di disponibilita” del’U.P.D. durante i
quali i funzionari addetti sono disponibili ad ascoltare ed indirizzare i
dipendenti del’amministrazione su situazioni o comportamenti, al fine
di prevenire la commissione di fatti corruttivi e di illeciti disciplinari (art.
15, comma 3, d.P.R. n. 62 del 2013)

MTUS - Realizzazione di indagini sulla cultura etica all'interno
dell'ente

MO7 - disciplina delle specifiche incompatibilita per posizioni
dirigenziali

MU7 - Pubblicazione sul sito internet del’amministrazione di casi
lesemplificativi anonimi, tratti dall'esperienza concreta
del’amministrazione, in cui si prospetta il comportamento non
ladeguato, che realizza l'illecito disciplinare, e il comportamento che
invece sarebbe stato adeguato

MOS8 - disciplina per lo svolgimento di attivita successiva alla
cessazione del rapporto di lavoro (cd. pantouflage)

MUS - Inserimento di apposite disposizioni nei Codici di
lcomportamento settoriali per fronteggiare situazioni di rischio specifico




MISURE

MISURE TRASVERSALI

MO9 - disciplina per la formazione di commissioni, assegnazioni
lagli uffici, conferimento di incarichi dirigenziali in caso di
condanna penale per diritti contro la P.A.

MU9 - Introduzione di procedure che prevedano che i verbali relativi ai
servizi svolti presso 'utenza debbano essere sempre sottoscritti
dall'utente destinatario

MO10 - sistemi di tutela del dipendente che effettua segnalazioni
di llecito (cd. whistleblower)

MU10 - In caso di delega di potere, programmazione ed effettuazione
di controlli a campione sulle modalita di esercizio della delega

MO11 - formazione del personale

MU11 - Individuazione di accorgimenti tesi a garantire la parita di
condizioni tra i partecipanti

MO12 - patti di integrita

MU12 - Nell'ambito delle strutture esistenti (es. U.R.P.), individuazione
di appositi uffici che curano il rapporto con le associazioni e le
categorie di utenti esterni (canali di ascolto), in modo da raccogliere
lsuggerimenti, proposte sulla prevenzione della corruzione e
segnalazioni di illecito, e veicolare le informazioni agli uffici
competenti. Cio avviene utilizzando tutti i canali di comunicazione
possibili, dal tradizionale numero verde, alle segnalazioni via web ai
social media

MO13 - azioni di sensibilizzazione e rapporto con la societa civile

MU13 - Regolazione dell’esercizio della discreziona]lité nei
procedimenti amministrativi e nei processi di attivita, mediante circolari
o direttive interne

MO14 - provvedimenti disciplinari

MU14 - Previsione di meccanismi di raccordo tra i servizi competenti a
gestire il personale (mediante consultazione obbligatoria e richiesta di
avviso dell’'U.P.D.) al fine di consentire la valutazione complessiva dei
dipendenti anche dal punto di vista comportamentale,

MU15 - Svolgimento di incontri e riunioni periodiche tra dirigenti
competenti in settori diversi per finalita di aggiornamento sull'attivita
del’amministrazione, circolazione delle informazioni e confronto sulle
soluzioni gestionali

MU 16 - Nell’lambito delle risorse disponibili, informatizzazione del
servizio di gestione del personale

MU17 - Nell'ambito delle risorse disponibili, creazione di meccanismi
di raccordo tra le banche dati istituzionali dell’amministrazione, in
modo da realizzare adeguati raccordi informativi tra i vari settori
dell’amministrazione

MU18 - Regolamento sulla composizione delle commissioni

MU19 - Ricorso a strumenti di monitoraggio sul fenomeno (e relativa
reportistica)

MU 22 - Programmazione ed effettuazione di controlli a campione
sulle modalita di esercizio dell'attivita




Scheda rischio AREA A

A) Acquisizione e progressione del personale

progressioni verticali

IA.01 Reclutamento di personale a tempo indeterminato, determinato e

5,3333333333

(@]

Da indicarsi
obbligatoriamente

Valutazione del rischio

Dettaglio di alcune tipologie di pi

procedimentali da ricondurre al sottoprocesso

EVENTO RISCHIOSO

CATEGORIA DI EVENTO
RISCHIOSO

MISUR

(selezionare voce dal

Previste per legge
o da altre fonti
normative: Tavole
da1a14PNA

y

FACOLTATIVO

selezionare voce dal menu a tendina

CELLA A COMPILAZIONE
AUTOMATICA

Obbligatorie

Si veda anche
|| Alegato 4 PN.a.

MISURE TRASY

(selezionare voce dal m

Da indicarsi
obbligatoriamente

Previste per legge
o da altre fonti
normative.

Vedi allegato 1 -

controllal
emersione
responsabili
ciascuna fase;
> l'accesso

obbligatorie da
inserimento nel
P.T.P.C.

veda anche
Allegato 4 P.N.A.

RESPONSABILE
da individuare per

TEMPI:
termine per l'attuazione

ie

¥ |B1.1.3.Pagina 15
del P.NA.

2005); questi

consentono

misura delle Misure

IA.02 Progressioni economiche di carriera

Daii

Valutazione del rischio

Dettaglio di alcune tipologie di provvedimenti/attivita
pr i i da ricondurre a i

EVENTO RISCHIOSO

CATEGORIA DI EVENTO
RISCHIOSO

MISUR

(selezionare voce dAT T

obbligatoriamente

Previste per legge
o da altre fonti
normative: Tavole
dala14PNA

FACOLTATIVO

selezionare voce dal menu a tendina

CELLA A COMPILAZIONE
AUTOMATICA

Obbligatorie

Sono rese
obbligatorie da
inserimento nel

Si veda anche
/| Altegato 4 Pn.a.

MISURE TRASY

[(selezionare voce dafm|

Da indicarsi
obbligatoriamente

Previste per legge
o da altre fonti
normative.

Vedi allegato 1 -
B1.1.3. Pagina 15

blocchi”
controllabili con
emersione delle
responsabilita per
ciascuna fase;
> 'accesso

on

telematico a dati,
e

Sono rese
obbligatorie da
serimento nel
P.T.P.C.

Si veda anche
Allegato 4 P.N.A.

V'apertura
P . . PN RA.22 Individuazione di fabbisogni " MU19 - Ricorso a strumenti di i Re: Responsabile Servizio |MO1: tempestivo MU19:
Prob. Pianificazione dei fabbisogni di risorse umane ed itati te e qualitati CR.1 Pilotamento delle MO1 - trasparenza i i (erelativa  [VT1 - Trasparenza: misure MTUS - Adozione di un Codice etico  |Ge: 3 e [Gestione Patrimoniale [annuale MT1: annuale
avvio selezione " i " procedure -~ indicate nel P. -] diffusione del . . o
coerenti con la mission dell'ente reportistica) Fin; patrimon le Finanziaria MTUS: in programma
contre
sull‘attivita da
N parte dell'utenza; . - )
' [RA.01 inserimento nel bando di CR.1 Pilotamento delle MO?2 - codice di comportamento MT1 - Trasparenza: misure MTU4 - Formazione del personale e} » il monitoraggio |  [Responsabile Servizio | MO2: adottato nel 2014
Zssecees] ep bando di criteri/clausole deputate a favorire rocedure dell'ente lobbligatorie indicate nel P.T.T.I Isul codice di comportamento (Ceysul rispettodei o Patrimoniale | - MT1: annuale MTU4:
soggetti predeterminati P 9 L P Find termini le Finanziaria realizzata nel 2014
procedimentali;
attraverso il
A01 emergono
eventu:
7 S ) omissioni o ritardi . )
nto di o - X RA.14 mancata o insufficiente verifica  |CR.5 Elusione dellle procedure |\yoo _ odice di comportamento X . . - IMTUA4 - Formazione del personale Res che nossona. ) Servizio | MO2: a.donam nel 2014
personale | Impatto Ricezione ed analisi domande di della della doct di svolgimento dell'attivita e di ldell'ente MT2 - Informatizzazione dei processi lsul codice di comportamento Ges Vedi allegato 1 - e |Gestione Patrimoniale MT2: in programma
a tempo presentata controllo P Fing B1 Pagina 15 le Finanziaria MTU4: realizzata nel 2014
i i del P.N.A.
S > la trasparenza,
. che, di norma,
06 costituisce
5, etto di i i
o N n " " Reg 299 Responsabile Servizio " .
rogressio aedi i 1 atrice|RA-02 nomina pilotata dei componenti  |CR.1 Pilotamento delle ) ~ Adozione di . un‘apposita 3 MO1: tempestivo MTUS: in
ni verticali INomina ed insediamento commissione esaminatrice| ldelia commissione di valutazione orocedure MO1 - trasparenza MTUS - Adozione di un Codice etico G_e sezione del le Ge§(|one_ Patrimoniale lprogramma
Finéi p,1.p.C. (P.T.T.L); le Finanziaria
g imenti di
trasparenza
possono essere
misure - Diri
MU - Inserimento di apposite Re: otbligatorielo m’?l‘L P;E:ntss?:tlifee MO4: tempestivo MU8: in
[Espletamento prove di verifica e stesura della RA.16 valutazioni della commissione (CR.6 Uso improprio o distorto |MO4 - astensione in caso di conflitto di |di: izioni nei Codici di MTU1 - Trasparenza: misure ulteriori Ge ulteriori; le misure Servizio Gezfione o r’amm‘; MTU: .
2 |graduatoria |volte a favorire soggetti inati  |della discr i i [settoriali per fronteggiare situazioni di indicate nel P.T.T.I. ] uiteriori di h prog .
Irischio specifico Fin¢ trasparenza sono Patrimoniale e lannuale
ol indicate nel Finanziaria
.T.T.L, come
definito dalla
delibera C.LV.LT.
n. 50 del 2013;
RA.14 mancata o insufficiente verifica |CR 5 Elusione delle procedure MU1 - Intensificazione dei controliia . |MTU3 - Realizzazione i circoli perla [Req 7 o Responsabile Servizio [MO11: annuale MUT: in
N y : " . e s h sulle di [MT3 - Accesso telematico a dati, e . H I'informatizzazione . o
|Assunzione risorse della completezza della documentazione [di svolgimento dell‘attivita e di [MO11 - del o e i atts oo rosedar. - IHocumoLt 5 orocadont, diffusione delle buone pratiche in  (Ge{ el procesey; e [Gestione Patrimoniale |essere MT3: in essere
presentata controllo € . P ltema di prevenzione della corruzione |Fin{ questa consente le Finanziaria MTU3: in programma
dipendenti e dagli utenti q
per tutte le attivita
dell'amministrazi
ne la tracciabilita
dello sviluppo del
processo e riduce
quindi il rischio di

del P.N.A.

Vapertura
dell’ ini:

RESPONSABILE

TEMPI:
(cognome e nome)- q " .
o termine per l'attuazione
da individuare per delle Misure

ciascuna misura

selezione delle progressioni

soggetti predeterminati

procedure

lobbligatorie indicate nel P.T.T.1.

sul codice di comportamento

o . P RA.22 Individuazione di fabbisogni " MU19 - Ricorso a strumenti di . Re:
Individuazione del numero delle progressioni di 2 Inc fabt CR.1 Pilotamento delle ; ¢ ! MT1 - Trasparenza: misure - -
Prob. : . - : ite e q non MO1 - trasparenza (e relativa : P MTUS - Adozione di un Codice etico  |Ge:
carriera attuabili ed avvio selezione coerenti con la mission dell'ente procedure reportistica) indicate nel P.T.T.I. Fin
. - . . |RA.01 inserimento nel bando di " - .
2 Elaborazione e pubblicazione interna del bando di criteri/clausole deputate a favorire CR.1 Pilotamento delle MO - trasparenza MT1 - Trasparenza: misure MTU4 - Formazione del personale

ne verso I'esterno

diffusione del
patrimonio
pubblico e il
controllo
sull‘attivita da
parte dell'utenza;
> il monitoraggio
sul rispetto dei
termini
procedimentali;
attraverso il
monitoraggio

T

Responsabile Servizio
Gestione Patrimoniale
le Finanziaria

MO 1: tempestivo MU19:
annuale MT1: annuale
MTUS: in programma

T

Responsabile Servizio
Gestione Patrimoniale
le Finanziaria

MO1: tempestivo MT1:
lannuale MTUA4: realizzata
nel 2014




leconomich|

edi IRA.14 mancata o insufficiente verifica (CR.5 Elusione delle procedure " " .
carriera | Impatto ed analisi domande di ldella della doct ione i svolgimento delfatiivita e di [ye2 - co%ic® & comportamento MT2 - Informatizzazione dei processi (M1 Sa . azore 48 personale
presentata controllo P Fin¢ > la trasparenza,
4 che, di norma,
costituisce
oggetto di
un‘apposita
Nomina ed insediamento dell issi RA.02 nomina pilotata dei i |CR.1 Pilotamento dell MO?2 - codice di rtament ey o R (o
lomina ed insediamento della commissione .02 nomina pilotata dei componenti .1 Pilotamento delle - codice di comportamento - i i i P.T.P.C. (P.T.T.L);
lesaminatrice della issione di i p dell'ente MTUS - Adozione di un Codice etico ?lﬁ gli adempimenti di
trasparenza
possono essere
obbligatorie o
ulteriori; le misure
MUS8 - Inserimento di apposite Re: ulteriori di
[Espletamento prove di verifica e stesura della RA.16 valutazioni della commissione (CR.6 Uso improprio o distorto |MO4 - astensione in caso di conflitto di |di: izioni nei Codici di MTU1 - Trasparenza: misure ulteriori Ge trasparenza sono
2 |graduatoria |volte a favorire soggetti inati  |della discr I i Isettoriali per fronteggiare situazioni di indicate nel P.T.T.I. Find p T'?“ nel
Irischio specifico el come)

definito dalla
delibera C.LV.LT.
50 del 2013;

|Attribuzione della progressione

RA.17 motivazione incongrua del
provvedimento

[CR.6 Uso improprio o distorto
della discrezionalita

IMO11 - formazione del personale

MT1 - Ti misure

MU2 - Razionali i
|dei controlli sulle dichiarazioni

obbligatorie indicate nel P.T.T.I.

>
Vinformatizzazione
dei processi
questa consente
per tutte le attivita
dell'amministrazio
ne la tracciabilita

dello sviluppo del
processo e riduce

/A.03 Conferimento di incarichi di collaborazione

del rischio

Dettaglio di alcune tipologie di provvedimenti/attivita
procedimentali da ricondurre al sottoprocesso

EVENTO RISCHIOSO

CATEGORIA DI EVENTO
RISCHIOSO

MIS
(selezionare voce dal

Da indicarsi
obbligatoriamente

Previste per legge
o da altre fonti
normative: Tavole
da1ai4 PNA

FACOLTATIVO

selezionare voce dal menu a tendina

CELLA A COMPILAZIONE
AUTOMATICA

Obbligatorie

Ulteriori

MISURE TR?g
[(selezionare voce gl mi

Da indicarsi
obbligatoriamente

Previste per legge
o da altre fonti
normative.

Vedi allegato 1 -
B1.1.3. Pagina 15

quindi il rischio di
“blocchi” non
controllabili con
emersione delle
responsabilita per
ciascuna fase;

Sono rese
obbligatorie da
inserimento nel
P.T.P.C.

Si veda anche
Allegato 4 P.N.A.

Responsabile Servizio
Gestione Patrimoniale
le Finanziaria

MO2: adottato nel 2014
MT2: in programma
MTU4: realizzata nel 2014

T

Responsabile Servizio
Gestione Patrimoniale
le Finanziaria

MO2: adottato nel 2014
MTUS: in programma

IMO4: Dirigente MU8 e
MTU1: Responsabile
Servizio Gestione
[Patrimoniale e
Finanziaria

MO4: tempestivo MU8: in
lprogramma MTU1:
lannuale

T

Responsabile Servizio
Gestione Patrimoniale
le Finanziaria

MO11: annuale MU2:
tempestivo MT1: annuale

Obbligatorie

del P.N.A.

Ulteriori

2005); questi
consentono
I'apertura
dell'amministrazio

Prob.

Pianificazione dei fabbisogni di risorse umane

RA.22 Individuazione di fabbisogni

nol

ite e qt

!
coerenti con la mission dell'ente

CR.1 Pilotamento delle

n procedure

IMO1 - trasparenza

sul

MU19 - Ricorso a strumenti di

(e relativa

MT1 - Trasparenza: misure

reportistica)

indicate nel P.T.T.I.

MTUS - Adozione di un Codice etico

ne verso I'esterno
e, quindi, la

RESPONSABILE
(cognome e nome)-
da individuare per
ciascuna misura

TEMPI:
termine per I'attuazione
delle Misure

Vedi allegato 1 -
B1.1.3. Pagina 15
del P.N.A.

> la trasparenza,
che, di norma,

A.03
Conferime
nto di
incarichi di

Individuazione dei profili da selezionare e dei relativi
requisiti di competenza e di legge

RA.01 inserimento nel bando di
criteri/clausole deputate a favorire
soggetti predeterminati

CR.1 Pilotamento delle
procedure

nei

MUS8 - Inserimento di apposite

IMO1 - trasparenza

Isettoriali per
Irischio specifico

Codici di

situazioni di

MT1 - Ti isure
i indicate nel P.T.T.I.

MTU4 - Formazione del personale
sul codice di comportamento

costituisce
oggetto di
un‘apposita
sezione del
P.T.P.C. (P.T.T.L);
gli adempimenti di
trasparenza
possono essere

one

Impatto

ISvolgimento della procedura di valutazione
Icomparativa

RA.14 mancata o insufficiente verifica
della completezza della documentazione
presentata

(CR.5 Elusione delle procedure
di svolgimento dell'attivita e di
controllo

IMO2 - codice di comportamento
dell'ente

IMT2 - Informatizzazione dei processi

IMTU4 - Formazione del personale
sul codice di comportamento

Ge:
Fin:

misure
obbligatorie o
ulteriori; le misure
ulteriori di
trasparenza sono
indicate nel

LA

T

Inserimento delle risorse

RA.21 improprio ricorso a risorse umane
lesterne

CR.7 Atti illeciti

MO14 - Provvedimenti disciplinari

MT1 - Trasparenza: misure
lobbligatorie indicate nel P.T.T.1.

Ge:
Fin

Re:

delibera C.LV.
n. 50 del 2013;
formatizzazione
dei processi;
questa consente
per tutte le attivita
dell'ammi i

Responsabile Servizio
Gestione Patrimoniale
le Finanziaria

MO1: tempestivo MU19:
annuale MT1: annuale
MTUS: in programma

Responsabile Servizio

e |Gestione Patrimoniale

le Finanziaria

MO1: tempestivo MU8: in
lprogramma MT1: annuale
MTU4: realizzata nel 2014

®

Responsabile Servizio
Gestione Patrimoniale
le Finanziaria

MO2: adottato nel 2014
MT2: in programma
MTU4: realizzata nel 2014

T

Responsabile Servizio
Gestione Patrimoniale
le Finanziaria

MO14: secondo le
disposizioni del codice
disciplinare MT1: annuale

ne la
dello sviluppo del

/A.04 Contratti di somministrazione lavoro

o I

Valutazione del rischio

Dettaglio di alcune tipologie di provvedimenti/attivita
procedimentali da ricondurre al sottoprocesso

EVENTO RISCHIOSO

CATEGORIA DI EVENTO
RISCHIOSO

(selezionare voce dal

MISUR

Da indicarsi
obbligatoriamente

Previste per legge
o da altre fonti
normative: Tavole
dalal4PNA

FACOLTATIVO

selezionare voce dal ment a tendina

CELLA A COMPILAZIONE
AUTOMATICA

Obbligatorie

veda anche
Allegato 4 P.N.A.

MISURE TRA

[(selezionare voce daf m|

Da indicarsi
obbligatoriamente
Previste per legge

o da altre fonti
normative.
Vedi

processo e riduce

‘emersione del
responsabil
ciascuna fase;
» I'accesso
Sono rese
obbligatorie da
inserimento nel
.T.P.C.
veda anche
Allegato 4 P.N.A.

RESPONSABILE
(cognome e nome)-
da individuare per

gato 1 -
B1.1.3. Pagina 15
del P.N.A.

Prob.

Pianificazione dei fabbisogni di risorse umane

RA.22 Individuazione di fabbisogni
i alitati

ite e qt

coerenti con la mission dell'ente

CR.1 Pilotamento delle

n procedure

MO1 - trasparenza

MU19 - Ricorso a strumenti di

(e relativa

MT1 - Trasparenza: misure

reportistica)

indicate nel P.T.T.I.

MTUS - Adozione di un Codice etico

o
‘consentono
Vapertura

dellammi

la

e i,
diffusione del
patrimonio
pubblico e il

misura

TEMPI:
termine per l'attuazione
delle Misure

T

Responsabile Servizio
Gestione Patrimoniale
le Finanziaria

MO1: tempestivo MU19:
lannuale MT1: annuale
MTUS: in programma




<om
MUS - Inserimento di apposit chea
P ) - Inserimento di apposite parte dell'utenza; i izi . i -
. . . - . . . [RA.01 inserimento nel bando di " " e s . . Res Pa! " " Responsabile Servizio [MO1: tempestivo MU8: in
35 Individuazione dei profi da selezionare e delrelal | yoryiausols deputate a favorre O Piolamento delle o1 ragparenza isposizioninel Godicldi compartamento |WT1 - Trasparenza: misure - |MTU4 - Fornazione del personale et i monitoragge. | s cC80CRot imirizle frogramma MT: annuale
a P 99 lsoggetti predeterminati P! ettoriall per I © L P le Finanziaria MTU4: realizzata nel 2014
rischio specifico
AO4 IMO4: Dirigente MU2,
Contrattidi| o Richiesta alla societa di somministrazione e R N duazlone O IS0 - non|CR-1 Pilotamento delle MO - astensione in caso di confito di MTU4 - Formazione del personale L [Roonenoi Servizio [MO4: tempestivo MTUA:
o ricezione CV coerenti con la mission dell'ente procedure interesse sul codice di comportamento Ge§|ione_ F‘gmmoma\e realizzata nel 2014
lavoro e icreld el le Finanziaria
P.T.P.C. (P.T.T.L);
7 gli i i di
trasparenza
5 mEs MO4: Dirigente MU2,
IConvocazione dei candidati e svolgimento del RA'ZZ, |n#IVIdUaZ\0:?“dI f_abplsogm non CR.1 Pilotamento delle IMO4 - astensione in caso di conflitto di MTU4 - Formazione del personale EZ :::I;Ir‘i?):?lllen?isure A g::peor?gzgﬁ Servizio MO4: tempestivo MTU4:
icolloquio di selezione coerenti con la mission dellente procedure interesse sul codice di comportamento Fin{ ulteriori di (Gestione Patrimoniale realizzata nel 2014
trasparenza sono le Finanziaria
indicate nel
P.T.T.L, come
lefinito dalla
delibera C.LV.LT.
n. 50 del 2013; MO4: Dirigente MU2,
\nserimento delle risorse RA'ZZ. I"Fj'v'd”azm:i‘d' f_abplsogm CR.1 Pilotamento delle IMO4 - astensione in caso di conflitto di MTU4 - Formazione del personale (RSZ I'informatizzazione A MT3 e MTU.A: Servizio MO4: tempestivo MTU4:
1t " it s -
coerenti con la mission dell'ente procedure interesse [sul codice di comportamento Fin: qﬁ',';menm Gestione Patrimoniale nel 2014
2 per tutte le attivita | (e Finanziaria
dello sviluppo del
processo e riduce
indi il rischio di

IA.05 Attivazione di distacchi/comandi di personale (in uscita)

Da indicarsi Da indicarsi
obbligatoriamente

breviste per legge inserimento nel o
4 P.T.P.C. Previste per legge
Dettaglio di alcune tipologie di provvedimenti/attivita EVENTO RISCHIOSO CATEGORIA DI EVENTO MISUR 0 %2 aire fontl e Si veda anche MISURE TRASN o da aitré font: RESPONSABILE TEMPI:
VA G ESTD procedimentali da ricondurre al sottoprocesso RISCHIOSO (selezionare voce dal f 2" HE VA Allegato 4 P.N.A.  |(selezionare voce daf m r‘;:;.r:lxl:,;m . veda anche bl (33%23551 Sal:;)?eer)- termine per Iattuazione
Allegato 4 P.N.A. delle Mi
B1.1.3. Pagina 15 , e elle Misure
FACOLTATIVO selezionare voce dal mend a tendina CELU}\CT%O&?,LCAAZ‘ONE Obbligatorie ri ie delpnn
- . - y —— CR.5 Elusione delle procedure — Re: Responsabile Servizio . " .
Prob. Ricezione della richesta di distacco/comando dal _ [RA-19 mancato rspetlo delfodine |7 ygimento dellatta e i [MO1 - rasparenza MT1 - Trasparenza: miswre Ge : |Gostione Pairimoniale [YO':tempestivo MT:
el ' 9 controllo o S Fin le Finanziaria
sezione del
P.T.P.C. (P.T.T.L);
A05 gli di
2 trasparenza
di X possono essere
misure -
A i " MO4: Dirigente MT1:
omancidl 2 ione contatti con ini ione di RA.17 motivazione incongrua del CR.6 Uso improprio o distorto  |MO4 - astensione in caso di conflitto di MT1 - Trasparenza: misure E: ::::ﬁmﬂe,:isum e Responsabile Servizio |MO4: tempestivo MT1:
p_ersongle destinazione e scambio di documenti provvedimento della discrezionalita interesse lobbligatorie indicate nel P.T.T.1. Fin ulteriori di Gestione Patrimoniale |annuale
(in uscita) 4 trasparenza sono le Finanziaria
indicate nel
P.T.T.L, come
. - - MO4: Dirigente MT2:
RA.15 mancata o insufficiente verifica  [CR.5 Elusione delle procedure | i o [R€S |informatizzazi ' o . " .
Impatto Formalizzazione della convenzione |della coerenza della documentazione  [di svolgimento dell'attivita e di MO4 - astensione in caso di conflito di MT2 - Informatizzazione dei processi Ge dei prousrm I;iz;nm"e e Eesponsaglle‘Seerz;o MO4: tempestivo MT2: in
resentata controllo interesse Fin{ questa consente estione Patrimoniale  |programma
P per tutte le attivita le Finanziaria
dell'amministrazio
ne la ilita
dello sviluppo del
processo e riduce
2 q ischio di
“blocchi” non

controllabili con

emersione delle

responsabilita per

ciascuna fase;

> I'accesso

telematico a dati,
e

IA.06 Attivazione di procedure di mobilita in entrata 4,3333333333

Da indicarsi

obbligatoriamente o
Previste per legge N obbligatorie da
Dettaglio di alcune tipologie di provvedimenti/attivita EVENTO RISCHIOSO CATEGORIA DI EVENTO MISUR o da altre fonti MISURE TRAS\ :"::l:f:ml’:;'::isge inserimento nel RESPONSABILE TEMPI:
Valutazione del rischi procedimentali da ricondurre al sottoprocesso RISCHIOSO (selezionare voce dAl | normative: Tavole [(selezionare voce daf m| oo ive P.T.P.C. Bl | (cognome e nome)- (i It ﬂ a
alutazione del rischio da1a 14 PNA e i veda anche R RN ermlr:je I;I)erM_a uazione
" Allegato 4 P.N.A. A 5 elle Misure
B1.1.3. Pagina 15 misura
CELLA A COMPILAZIONE : N del P.N.A. "
FACOLTATIVO selezionare voce dal meni a tendina AUTOMATIOA Obbligatorie ri e :: ::emurq i
ne verso l'esterno
RA.22 Individuazione di fabbisogni " MU19 - Ricorso a strumenti di ~ . Re: :1;" del Responsabile Servizio [MO1: tempestivo MU19:
Prob. Pianificazione dei fabbisogni di risorse umane itativamente e qualitati non OR.1 Pilotamento delle MO? - trasparenza itoraggio sul (erelativa M1~ Trasparenza: misure MTUS - Adozione di un Codice etico [Ged parmonia . |e [Gestione Patrimoniale [annuale MT1: annuale
coerenti con la mission dell'ente P! reportistica) e Finé pubblico e il le Finanziaria MTUS: in programma
controllo




MUS8 - Inserimento di apposite

parte dell'utenza;
» il monitorag

Definizione dei profili tenuto conto dei requisiti di | /-01 inserimento nel bando di CR.1 Pilotamento delle nei Codici di MT1- T misure MTU4 - Formazione del personale | <65 sul rispetto dei Responsabile Servizio |MO1: tempestivo MUB: in
2,16666667 legge e delle competenze specialistiche richieste criteri/clausole deputate a favorire procedure MO1 - trasparenza Isettoriali per jiare situazioni di i indicate nel P.T.T.| Isul codice di comportamento (Geq termint  [p [Gestione Patrimoniale programma MT1: annuale
soggetti predeterminati ischi ifi o [Fin: procedimentali; le Finanziaria MTUA4: realizzata nel 2014
A.06 Irischio specifico attraverso il
ivazi monitoraggio
di emergono
eventuali
procedure MUS - Inserimento di apposite omissioni o ritardi . - " .
‘_" el et IConvocazione dei candidati e svolgimento del RA.16 valutazioni della commissione [CR.6 Uso improprio o distorto MO1 - trasparenza I izioni nei Codici di MTU1 - Trasparenza: misure ulteriori gz che possono A gzzzg:zaggteriizm::: Nlnc))1r,al§‘ryr|";;e;t_|l\_/81b.llu8. n
lentet P: lcolloquio di selezione \volte a favorire soggetti inati |della discrezionalita P Isettoriali per fronteggiare situazioni di indicate nel P.T.T.I. 0 s e :
4,333333333 Irischio specifico ing sintomo di le Finanziaria lannuale
* fenomeni
corruttivi.
i il RA.15 mancata o insufficiente verifica  [CR.5 Elusione delle procedure A : R Servizio [MO11: annuale MU2:
Riohlosta ¢ acquisizione del nula osta della coerenza della documentazione  [di svolgimento dellattivita e di MO11 - formazione del personale [y 2. 1oz onalzzazione orga MT2 - Infor de processi Gestione Patrimoniale e [Gestione Pafrimoniale [tempestivo MT2: in
PP presentata controllo Finanziaria le Finanziaria lprogramma
|Acquisizione del contratto e inserimento della RA.17 motivazione incongrua del [CR.6 Uso improprio o distorto MO11 - formazione del personale IMU2 - Razior MT1 - Tr misure Gestione F'alris\zrr‘:ilzzl:: e |Gestione Patr\iirr‘:\lg:g MO11: annuale MU2:
risorsa provvedimento della discrezionalita P dei controlli sulle dichiarazioni obbligatorie indicate nel P.T.T.I. Finanziaria le Finanziaria tempestivo MT1: annuale




Scheda rischio AREA B

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture

rsi

B.01 Definizione dell’oggetto dell’affidamento

di
D 7,875 obbligatoriamente

Dettaglio di alcune tipologie di
provvedimenti/attivita
procedimentali da ricondurre al

Valutazione del rischio sottoprocesso

EVENTO RISCHIOSO

CATEGORIA DI EVENTO
RISCHIOSO

Previste per legge

o da altre fonti
MISURE] normative: Tavole

(selezionare voce dal fnef da 1 a 14 PNA

Sono rese

obbligatorie da

inserimento nel

P.T.P.C.

Im Si veda anche
Allegato 4 P.N.A.

FACOLTATIVO

selezionare voce dal menu a tendina

CELLA A COMPILAZIONE AUTOMATICA

Obbligatorie

Da
obbligatoriamente

e voce dal menu

Previste per legge

RE TRASVER® da altre fonti

normative.

Vedi allegato 1 -
B1.1.3. Pagina 15
del P.|

_|inserimento nel

costituisce
oggetto di
un‘apposita
sezione del
P.T.P.C.(P.T.T.L);
Sono rese
obbligatorie da

T.P.C.
Si veda anche
Allegato 4 P.N.A.

2

RB.11 definizione di un fabbisogno non
rispondente a criteri di

(CR.6 Uso improprio o distorto

efficienza/efficacia/economicita dell'azione della discrezionalita

lamministrativa

MU19 - Ricorso a strumenti di
MO1 - trasparenza monitoraggio sul fenomeno (e
relativa reportistica)

MT1 - Trasparenza: misure
obbligatorie indicate nel P.T.T.I. |Codice etico

MTUS - Adozione di un

Ge:
Fin;

B.01
Definizione
delloggetto Prob.
dell'affidament
o
35 7,875
Impatto

2,25

B.02 Individuazione dello strumentol/istituto per I'affidamento

Da indi i
. o a indicarsi

Previste per legge

Dettaglio di alcune tipologie di
provvedimenti/attivita
procedimentali da ricondurre al

Valutazione del rischio sottoprocesso

EVENTO RISCHIOSO

CATEGORIA DI EVENTO
RISCHIOSO

o da altre fonti
MISURE | normative: Tavole
(selezionare voce dal fnef da 1 a 14 PNA

Sono rese

obbligatorie da

inserimento nel

P.T.P.C.

Im Si veda anche
Allegato 4 P.N.A.

FACOLTATIVO

selezionare voce dal ment a tendina

CELLA A COMPILAZIONE AUTOMATICA

Obbligatorie

RE TRASVI

pre voce dal m?nu

obbligatoriamente

Previste per legge
o da altre fonti
normative.

Vedi allegato 1 -
B1.1.3. Pagina 15
del P.|

dell'amministrazio

trasparenza sono
indicate nel

RESPONSABILE
da individuare per
ciascuna misura

TEMPI:
termine per l'attuazione
delle Misure

P.T.T.I, come
lefi

de
delibera C.I.V.L.T.
n. 50 del 2013;

>
I'informatizzazione
dei processi;

Responsabile Servizio
Gestione Patrimoniale
le Finanziaria

MO1: tempestivo MU19:
annuale MT1: annuale
MTUS: adottato nel 2015

questa consente
per tutte le attivita

Vedi allegato 1 -

B1.1.3. Pagina 15
del P.N.A.

> la trasparenza,

che, di norma,
costituisce
oggetto di
un‘apposita
sezione del
Sono rese
obbligatorie da
inserimento nel
T.P.C.
Si veda anche
Allegato 4 P.N.A.

o

sono

B.02
Individuazione
dello Prob.
strumento/istit
uto per
l'affidamento

RB.07 elusione delle regole di affidamento degli
lappalti, mediante I'improprio utilizzo del modello
procedurale dell'affidamento delle concessioni al
Ifine di agevolare un particolare soggetto

CR.5 Elusione delle procedure di
isvolgimento dell'attivita e di
controllo

MU1 - Intensificazione dei
icontrolli a campione sulle

MO1 - trasparenza dichiarazioni sostitutive di
certificazione e di atto notorio
rese dai dipendenti e dagli utenti

MT1 - Trasparenza: misure
obbligatorie indicate nel P.T.T.I.

IMTUG - Realizzazione di
indagini sulla cultura etica
allinterno dell'ente

Re:
Ge:
Fin

3,3333333

RESPONSABILE
da individuare per
ciascuna misura

TEMPI:
termine per l'attuazione
delle Misure

indicate nel
P.T.T.L, come
definito dalla
delibera C.IV.L.T.
n. 50 del 2013;

>
I'informatizzazione
dei processi;
questa consente
per tutte le attivita

©

Responsabile Servizio
Gestione Patrimoniale
le Finanziaria

MO1: tempestivo MU1:in
programma MT1: annuale
MTUG: da realizzare nel
triennio

dell’amminist

Impatto

ne la tracciabili
dello sviluppo del

B.03 Requisiti di qualificazione

Da indicarsi
O obbligatoriamente

4,25

Dettaglio di alcune tipologie di
provvedimenti/attivita
procedimentali da ricondurre al

Valutazione del rischio sottoprocesso

EVENTO RISCHIOSO

CATEGORIA DI EVENTO
RISCHIOSO

Previste per legge

o da altre fonti
MISURE | normative: Tavole

(selezionare voce dal mei da 1.a 14 PNA

Sono rese
obbligatorie da
i ento nel

s
Allegato 4 P.N.A.

FACOLTATIVO

selezionare voce dal ment a tendina

CELLA A COMPILAZIONE AUTOMATICA

Obbligatorie

RE TRASVI
e voce dal m

obbligatoriamente

Previste per legge
o da altre fonti
normative.

Vedi allegato 1 -
B1.1.3. Pagina 15
del P.

Vedi allegato 1 -

B1.1.3. Pagina 15
del P.N.A.

> la trasparenza,
che, di norma,
costituisce
oggetto d

Sono rese
obbligatorie da
inserimento nel
P.T.P.C.

Si veda anche
Allegato 4 P.N.A.

ulteri le misure
ulteriori di

B.03 Requisiti |  Prob.
di

qualificazione

RB.02 definizione dei requisiti di accesso alla gara
e, in particolare, dei requisiti tecnico-economici dei
concorrenti al fine di favorire un'impresa (es.:
clausole dei bandi che stabiliscono requisiti di
qualificazione)

CR.1 Pilotamento delle procedure

MU2 - Razionalizzazione
lorganizzativa dei controlli sulle
dichiarazioni

MO4 - astensione in caso di
conflitto di interesse

MT1 - Trasparenza: misure
obbligatorie indicate nel P.T.T.I.

MTU4 - Formazione del
personale sul codice di
comportamento

Re:
Ge:
Fin;

trasparenza sono
indicate nel
P.T.T.I, come
definito dalla
delibera C.I.V.L.T.
n. 50 del 2013;

>
Iinformatizzazione
dei processi;

28333333 425

questa consente
per tutte le attivita

Impatto

dell'amministrazio
nela iahili

RESPONSABILE
da individuare per
ciascuna misura

TEMPI:
termine per l'attuazione
delle Misure

MO4: Dirigente MU2,
MT1 e MTU4:
Responsabile Servizio
Gestione Patrimoniale
le Finanziaria

MO4: tempestivo MU2:
annuale MT1: annuale
MTU4: realizzato nel 2014

Vedi allegato 1 -
B1.1.3. Pagina 15

15

del P.N.A.
> la

B.04 Requisiti di aggiudicazione

Da indicarsi

Previste per legge

Dettaglio di alcune tipologie di
provvedimenti/attivita
procedimentali da ricondurre al

Valutazione del rischio sottoprocesso

EVENTO RISCHIOSO

CATEGORIA DI EVENTO
RISCHIOSO

o da altre fonti
MISU7nE normative: Tavole
| fre

(selezionare voce dal dalai14PNA

| 4

Sono rese
obbligatorie da
inserimento nel
P

Si veda anche
Allegato 4 P.N.A.

FACOLTATIVO

selezionare voce dal ment a tendina

CELLA A COMPILAZIONE AUTOMATICA

Obbligatorie |

RE TRASV7FF
re voce dal mgni

obbligatoriamente

Previste per legge
o da altre fonti
normative.

Vedi

che, di norma,
costituisce
oggetto di
un‘apposita
ione del

9
serimento nel
P.T.P.C.
Si veda anche
Allegato 4 P.N.A.

ulteriori di

sono

jn

RESPONSABILE
da individuare per
ciascuna misura

TEMPI:
termine per |'attuazione
delle Misure




B.04 Requisiti
di

laggiudicazione|

Prob.

1,833333333

RB.08 formulazione di requisiti di aggiudicazione
non adeguatamente e chiaramente definiti

trasparenza

CR.2 Assenza di adeguati livelli di

MO4 - astensione in caso di
conflitto di interesse

MU2 - Razionalizzazione

dichiarazioni

lorganizzativa dei controlli sulle

MT1 - Trasparenza: misure
obbligatorie indicate nel P.T.T.I.

MTU4 - Formazione del
personale sul codice di
comportamento

indicate nel
P.T.T.L, co
definito dalla
delibera C.LV.LT.
n. 50 del 2013;

>
Vinformatizzazione
dei processi;
questa consente

1,8333333

B.05 Valutazione delle offerte

Impatto

Da indicarsi
obbligatoriamente

Valutazione del rischio

Dettaglio di alcune tipologie di
provvedimenti/attivita
procedimentali da ricondurre al
sottoprocesso

EVENTO RISCHIOSO

RISCHIOSO

CATEGORIA DI EVENTO

MISU

(selezionare voce dal

Previste per legge
o da altre fonti

normative: Tavole
| mer da 1 a 14 PNA

Sono rese
obbligatorie da
inserimento nel
P.T.P.C.

Siveda anche
Allegato 4 P.N.A.

RE TRASVI

re voce dal mgnu

Da indical
obbligatoriamente

Previste per legge
o da altre fonti
normative.

Vedi allegato 1 -
B1.1.3. Pagina 15

FACOLTATIVO

selezionare voce dal menu a tendina

CELLA A COMPILAZIONE AUTOMATICA

Obbligatorie

del P.

Vedi allegato 1 -
B1.1.3. Pagina 15
del P.N.A.

> la trasparenza,

un‘apposita
sezione del
P.T.P.C. (P.T.T.L);

adempimenti di
Sol ese
obbligatorie da
inserimento nel
P.T.P.C.

veda anche
Allegato 4 P.N.A.

MO4: Dirigente MU2,
MT1 e MTU4:
Responsabile Servizio
Gestione Patrimoniale
le Finanziaria

MO4: tempestivo MU2:
annuale MT1: annuale
MTU4: realizzato nel 2014

RB.21 formulazione di criteri di valutazione non
ladeguatamente e chiaramente definiti

trasparenza

CR.2 Assenza di adeguati livelli di

MO1 - trasparenza

relativa reportistica)

MU19 - Ricorso a strumenti di
monitoraggio sul fenomeno (e

MTU4 - Formazione del
personale sul codice di
comportamento

Ge:
Fin

P.T.T.L, come
definito dalla
delibera C.LV.LT.
n. 50 del 2013;

>
Iinformatizzazione
dei processi;
questa consente

2

RESPONSABILE
da individuare per
ciascuna misura

TEMPI:
termine per l'attuazione
delle Misure

B.05
Valutazione Prob.
delle offerte
35 v
Impatto
2
B.06 Verifica dell’'eventuale anomal

lia delle offerte

5,3333333333

Da indicarsi
obbligatoriamente

Valutazione del rischio

Dettaglio di alcune tipologie di
provvedimenti/attivita
procedimentali da ricondurre al
sottoprocesso

EVENTO RISCHIOSO

RISCHIOSO

CATEGORIA DI EVENTO

MISU

(selezionare voce dal

Previste per legge
o da altre fonti

normative: Tavole
| mer da 1 a 14 PNA

Sono rese
obbligatorie da
inserimento nel

Si veda anche
Allegato 4 P.N.A.

RE TRASVI

re voce dal mgnu

Da indicarsi
obbligatoriamente

Previste per legge
o da altre fonti
normative.

Vedi alleg:

B1.1.3. Pagina 15

FACOLTATIVO

selezionare voce dal ment a tendina

CELLA A COMPILAZIONE AUTOMATICA

Obbligatorie

del P.

Vedi allegato 1 -
B1.1.3. Pagina 15
del P.N.A.

> la trasparenza,
che, di norma,

un‘apposita
sezione del
P.T.P.C. (P.T.T.L);
gli adempimenti di
Sono rese
obbligatorie da
inserimento nel
P.T.P.C.

veda anche
Allegato 4 P.N.A.

Responsabile Servizio
Gestione Patrimoniale
le Finanziaria

MO1: tempestivo MU19:
annuale MTU4: realizzato
nel 2014

2

B.06 Verifica
dell'eventuale
anomalia delle

offerte

Prob.

RB.09 mancata o insufficente verifica della
completezza/coerenza della documentazione
presentata

controllo

CR.5 Elusione delle procedure di
svolgimento dell'attivita e di

MO11 - formazione del personale

MT1 - Trasparenza: misure
obbligatorie indicate nel P.T.T.I.

MTU4 - Formazione del
personale sul codice di
comportamento

Re:
Ge:
Fin

P.T.T.L, come
definito dalla
delibera C.LV.LT.
n. 50 del 2013;

>
Vinformatizzazione
dei processi;
questa consente

RESPONSABILE
da individuare per
ciascuna misura

TEMPI:
termine per l'attuazione
delle Misure

e

2,6666667 5333333333

Impatto

Vedi allegato 1 -
B1.1.3. Pagina 15
del P.N.A.

> la trasparenza,
che, di norma,
costituisce
oggetto di
un‘apposita
sezione del
P.T.P.C. (P.T.T.L);
ali adempimenti di

Responsabile Servizio
Gestione Patrimoniale
le Finanziaria

MO11: annuale MT1:
annuale MTU4: realizzato
nel 2014




B.07 Procedure negoziate

@

5,6666666667

B.0O7
Procedure
negoziate

Valutazione del rischio

Dettaglio di alcune tipologie di
provvedimenti/attivita
procedimentali da ricondurre al
sottoprocesso

EVENTO RISCHIOSO

CATEGORIA DI EVENTO

RISCHIOSO

MISU

(selezionare voce dal

obbligatoriamente - -

Previste per legge
o da altre fonti
normative: Tavole

el dala14 PNA

FACOLTATIVO

selezionare voce dal menu a tendina

CELLA A COMPILAZIONE AUTOMATICA

Obbligatorie

[E—

obbligatorie da
inserimento nel
P.T.P.C.

Si veda anche
Allegato 4 P.N.A.

- obbligatoriamente
Previste per legge
o da altre fonti
normative.

Vedi allegato 1 -
B1.1.3. Pagina 15
del P.N.A.

RE TRASVI

re voce dal mgnu

Prob.

RB.12 definizione di uno strumentofistituto non
rispondente a criteri di
efficienza/efficacia/economicita dell'azione
lamministrativa

CR.6 Uso improprio o distorto

della discrezionalita

MO1 - trasparenza

MU19 - Ricorso a strumenti di
monitoraggio sul fenomeno (e
relativa reportistica)

MTU4 - Formazione del
personale sul codice di
comportamento

Sono rese

obbligatorie da
inserimento nel

Allegato 4 P.N.A.

P.T.T.
defin
delibera C.LV.LT.
n. 50 del 2013;
>

Vinformatizzazione
dei processi;
questa consente

2

RESPONSABILE
da individuare per
ciascuna misura

TEMPI:
termine per l'attuazione
delle Misure

2,83333:

Impatto

B.08 Affidamenti diretti

8,75

B.08
Affidamenti
diretti

Dettaglio di alcune tipologie di

Da indicarsi
obbligatoriamente

Previste per legge
o da altre fonti

Sono rese
obbligatorie da
inserimento nel
P.T.P.C.

Si veda anche

Da indicarsi
obbligatoriamente

Previste per legge
o da altre fonti

Vedi allegato 1 -
B1.1.3. Pagina 15
del P.N.A.

> la trasparenza,
che, di norma,
costituisce
oggetto di
un‘apposita
sezione del

P.

obbligatorie da
inserimento nel
P.T.P.C.

veda anche
Allegato 4 P.N.A.

Responsabile Servizio
Gestione Patrimoniale
le Finanziaria

MO1: tempestivo MU19:
annuale MTU4: realizzato
nel 2014

P.T.T.L, come
definito dalla
delibera C.LV.LT.
n. 50 del 2013;

>
I'informatizzazione
dei processi;
questa consente
per tutte le attivita
dell ini: i

RESPONSABILE
da individuare per
ciascuna misura

TEMPI:
termine per l'attuazione
delle Misure

e

Responsabile Servizio
Gestione Patrimoniale
le Finanziaria

MO1: tempestivo MU19:
annuale MTU4: realizzato
nel 2014

\Valutazione provvedimenti/attivita CATEGORIA DI EVENTO MISU normative: Tavole [RE TRASV
|del rischio procedimentali da ricondurre al EVENIOIRISCHIOST) RISCHIOSO (selezionare voce dal fmei da 1 a 14 PNA Allegato 4 P.NA. - L oo Gal ména Ved
sottoprocesso
FACOLTATIVO selezionare voce dal menil a tendina CELLA A COMPILAZIONE AUTOMATICA Obbligatorie
EsBp.ggdien’;zlzalocTi?e?il ;Jino strumentofisfituto non CR.6 Uso improprio o distorto MU19 - Ricorso a strumenti di MTU4 - Formazione del  |Re:
Prob. L L s - o ; i MO1 - trasparenza monitoraggio sul fenomeno (e personale sul codice di Ge:
efficienzalefficacia/economicita dell'azione della discrezionalita relativa reportistica) comportamento Fin
lamministrativa
35 875
Impatto
25

B.09 Revoca del bando

B.09 Revoca
del bando

Valutazione del rischio

Dettaglio di alcune tipologie di
provvedimenti/attivita
procedimentali da ricondurre al
sottoprocesso

EVENTO RISCHIOSO

CATEGORIA DI EVENTO
S

RISCHIOSO

SUl

(selezionare voce dal

Da indicarsi
obbligatoriamente

Previste per legge
o da altre fonti
normative: Tavole
eldala14 PNA

FACOLTATIVO

selezionare voce dal ment a tendina

CELLA A COMPILAZIONE AUTOMATICA

Obbligatorie

Sono rese
obbligatorie da
inserimento nel
P.T.P.C.

Si veda anche
Allegato 4 P.N.A.

Da indicarsi
obbligatoriamente

Previste per legge
o da altre fonti

RE TRASVI

Vedi allegato 1 -
B1.1.3. Pagina 15
del P.NA.

> la trasparenza,
che, di

costif
oggetto di
un‘apposita
sezione del

Prob.

Impatto

2

RB.06 abuso del provvedimento di revoca del
bando al fine di bloccare una gara il cui risultato si
sia rivelato diverso da quello atteso o di

o un indennizzo all'aggiudicatario

(CR.6 Uso improprio o distorto

della discrezionalita

MO1 - trasparenza

MTU4 - Formazione del
personale sul codice di
comportamento

Re:
Ge:
Fin

-, | normative.
jre voce dal mgnu | o allegato 1 - i:l\;:::::c:\: A
B1.1.3. Pagina 15 —
del P.N.A. sono
indicate nel
P.T.T.IL, come
definito dalla

delibera C.L.V.L.T.
n. 50 del 2013;

>
I'informatizzazione
dei processi;
questa consente
per tutte le attivita
dell'amministrazio
nela iabilita

RESPONSABILE
da individuare per
ciascuna misura

TEMPI:
termine per l'attuazione
delle Misure

Responsabile Servizio
Gestione Patrimoniale
le Finanziaria

MO1: tempestivo MTU4:
realizzato nel 2014

dello sviluppo del
processo e riduce

Da indicarsi

Vedi allegato 1 -
B1.1.3. Pagina 15
del P.NA.

> la trasparenza,
che, di norma,
costituisce




B.10 Redazione del cronoprogramma

@

5,3333333333

Valutazione del rischio

Dettaglio di alcune tipologie di
provvedimenti/attivita
procedimentali da ricondurre al
sottoprocesso

EVENTO RISCHIOSO

CATEGORIA DI EVENTO
RISCHIOSO

MISU

(selezionare voce dal

e

obbligatoriamente - obbligatorie da
inserimento nel

Previste per legge
o da altre fonti
normative: Tavole
da1la14PNA

P.T.P.C.
Siveda anche
Allegato 4 P.N.A.

FACOLTATIVO

selezionare voce dal menu a tendina

CELLA A COMPILAZIONE AUTOMATICA

Obbligatorie

[E—

RE TRASVI

re voce dal mgnu

Previste per legge
o da altre fonti
normative.

Vedi allegato 1 -
B1.1.3. Pagina 15

del P.N.A.

Sono rese

obbligatorie da
inserimento nel
P.T.P.C.

veda anche
Allegato 4 P.N.A.

B.10

Redazione del

cronoprogram
ma

Prob.

RB.34 mancata o insufficiente verifica dell'effettivo
stato avanzamento lavori rispetto al
lcronoprogramma

CR.5 Elusione delle procedure di
isvolgimento dell'attivita e di
icontrollo

MO4 - astensione in caso di
conflitto di interesse

MT1 - Trasparenza: misure
obbligatorie indicate nel P.T.T.I.

MTU4 - Formazione del
personale sul codice di
comportamento

Re:

Fin

5,3333333:
2,6666667

Impatto

°
ulteriori; le misure
ulteriori di
trasparenza sono
indicate nel
P.T.T.I, come

o4 definito dalla

delibera C.I.V.L.T.
n. 50 del 2013;

>
Vinformatizzazione
dei processi;
questa consente
per tutte le attivita

2

RESPONSABILE
da individuare per
ciascuna misura

TEMPI:
termine per l'attuazione
delle Misure

D

MO4: Dirigente MT1 e
MTU4: Responsabile
Servizio Gestione
Patrimoniale e
Finanziaria

MO4: tempestivo MT1:
annuale MTU4: realizzato
nel 2014

Vedi allegato 1 -
B1.1.3. Pagina 15
del P.N.A.

>la

che, di norma,

B.11 Varianti in corso di esecuzione del contratto

5,6666666667

B.11 Varianti
in corso di
lesecuzione dell
contratto

Dettaglio di alcune tipologie di

Da indicarsi
obbligatoriamente

Previste per legge
o da altre fonti

Sono res
obbligatorie da
inserimento nel
P.T.P.C.

Da indicarsi
obbligatoriamente
Previste per legge
o da altre fonti

oggetto di
un‘apposita
sezione del

P.T.P.C. (P.TT.L);

Sono rese
obbligatorie da
inserimento nel

Allegato 4 P.N.A.

7
indicate nel

inito dalla
delibera C.LV.LT.
n. 50 del 2013;

questa consente
per tutte le attivita

dell'amministrazio

2

RESPONSABILE
da individuare per
ciascuna misura

TEMPI:
termine per l'attuazione
delle Misure

Responsabile Servizio
Gestione Patrimoniale
le Finanziaria

MO12: in programma nel
triennio MT1: annuale
MTU4: realizzato nel 2014

nela
dello sviluppo del
i

Vedi allegato 1 -
B1.1.3. Pagina 15

provvedimentiativita CATEGORIA DI EVENTO MISURE| normative: Tavole Sivedaanche  |RE TRASV .
) - procedimentali da ricondurre al EVENTOIRISCHIOST) RISCHIOSO (selezionare voce dal fnef da 12 14 PNA Allegato 4 PNA. L 0o ol mgny | NOrmative.
Valutazione del rischio t Vedi allegato 1 -
Sottoprocesso B1.1.3. Pagina 15
FACOLTATIVO selezionare voce dal menu a tendina CELLA A COMPILAZIONE AUTOMATICA Obbligatorie delPNA
RB.05 ammissione di varianti in corso di .
Prob lesecuzione del contratto per consentire CR.6 Uso improprio o distorto MO12 ti di integrita MT1 - Trasparenza: misure M;g:ﬂ;r;;maz;‘;?il
o all'appaltatore di recuperare lo sconto effettuato in|della discrezionalita - patti diintegri obbligatorie indicate nel P.T.T.I. SOm ortamento
sede di gara o di conseguire extra guadagni P
2,83333:
Impatto
2

B.12 Subappalto

B.12
Subappalto

Valutazione del rischio

Dettaglio di alcune tipologie di
provvedimenti/attivita
procedimentali da ricondurre al
sottoprocesso

EVENTO RISCHIOSO

CATEGORIA DI EVENTO
RISCHIOSO

SUl

(selezionare voce dal

e

Da indicarsi
obbligatoriamente

Previste per legge
o da altre fonti
normative: Tavole
dala14PNA

FACOLTATIVO

selezionare voce dal menu a tendina

CELLA A COMPILAZIONE AUTOMATICA

Obbligatorie

Sono rese
obbligatorie da
inserimento nel
P.T.P.C.

Si veda anche
Allegato 4 P.N.A.

RE TRASVEI

e voce dal mgnu

Da indicarsi
obbligatoriamente

Previste per legge
o da altre fonti
normative.

Vedi allegato 1 -
B1.1.3. Pagina 15

del P.

del P.N.A.

> la trasparenza,
che, di norma,
costituisce
oggetto di

RESPONSABILE
da individuare per
ciascuna misura

Prob.

3,5

Impatto

2

RB.01 accordi collusivi tra le imprese partecipanti
a una gara volti a manipolarne gli esiti, utilizzando
il meccanismo del subappalto come modalita per
distribuire i vantaggi dell'accordo a tutti i

partecipanti allo stesso

CR.1 Pilotamento delle procedure

MO12 - patti di integrita

MT1 - Trasparenza: misure
obbligatorie indicate nel P.T.T.I.

MTU4 - Formazione del
personale sul codice di
comportamento

Re:
Ge:
Fin

ulteriori di
trasparenza sono
i te nel
P.T.T.L, come
defini a
delibera C.LV.LT.
n. 50 del 2013;

TEMPI:
termine per l'attuazione
delle Misure

Responsabile Servizio
e |Gestione Patrimoniale
le Finanziaria

MO12: in programma nel
triennio MT1: annuale
MTU4: realizzato nel 2014

v
dei processi;
questa consente

per tutte le attivita
dell inistrazi

ne la tracciabilita
dello sviluppo del

processo e riduce

quindi il rischio di

“blocchi” non
controllabili con




B.13 Utilizzo di rimedi di risoluzione delle controversie alternativi
a quelli giurisdizionali durante la fase di esecuzione del

Da indicarsi
obbligatoriamente

Sono res:

emersione delle
responsabilita per
ciascuna fase;

corruttivi.

contratto obbligatorie da obbligatoriamente
=N inserimento nel o
Dettaglio di alcune tipologie di :’:;":f;::; legge ;.‘r.:'.’c. n Prdevislte per legge
i i/attivi R i veda anche o da altre fonti
el EVENTO RISCHIOSO CATEGCRIA DI EVENTO WM} |- €| normatva; Tavole Aiegato4 v |RE TRASVER o rative. | | RESPONSABILE - TEMPL
Valutazione del rischio softoprocesso ::ll ;I.Iig:gti:all-s Allegato 4 P.N.A. da individuare per | termine per I'attuazione
& =T ciascuna misura delle Misure
FACOLTATIVO selezionare voce dal ment a tendina CELLA A COMPILAZIONE AUTOMATICA Obbligatorie g ); quest
I'apertura
. d dell'amministrazio
B.13 Utlzzo o
lisoluzione MUS - Previsione della presenza :’if‘f‘:'":':'!':el
delle di piu funzionari in occasione patrimonio
controversie RB.18 utilizzo artificioso del ricorso ai sistemi CR.6 Uso improprio o distorto dello svolgimento di procedure o MTU4 - Formazione del  |Res pubblico e il Responsabile Servizio [MO1: tempestivo MU5: in
alternativi a Prob. alternativi di risoluzione delle controversie per della discrezizn;)lité MO1 - trasparenza procedimenti “sensibili”, anche personale sul codice di Ges controllo e [Gestione Patrimoniale [programma MTU4:
quelli Ifavorire un soggetto predeterminato ise la responsabilita del N comportamento Fin sull'attivitﬁ da le Finanziaria realizzato nel 2014
giurisdizionali procedimento o del processo e parte dell'utenza;
ldurante la fase| 6 laffidata ad un unico dirigente s’"" ";:m:’:g?'“
di esecuzione
del contratto procedime._-lta i;
i
3 monitoraggio
eventuali
IaEts i i o ritardi
che possono
essere
2 sintomo di
fenomen




eda o AREA dello sviluppo del
0 e riduce
A A A q A " . " S s - qui i i
C) Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari privi di effetto economico diretto ed diato per il io “blocchi” non
controllabili
emersione delle
. . . " responsabilita per
C.01 Registro Imprese e altri albi e ruoli D 2,9166666667 ciascuna fase;
> l'accesso
Da indicarsi Sono rese i telematico a dati,
Dettaglio di alcune tipologie di MISURE obbligatoriamente obbligatorie da obbligatoriamente o
provvedimenti/attivita procedimentali EVENTO RISCHIOSO CATEGORIA DI EVENTO RISCHIOSO . N el inserimento nel 0 RE obbligatorie da RESPONSABILE TEMPI:
Valutazione del rischio da ricondurre al sottoprocesso (alezioparepcceldaie s © da altre fonti P.T.P.C. Previste per legge e da individuare per |termine per I'attuazione
| normative: Tavole CEEaa, © da altre fonti |prpc. ciascuna misura delle Misure
FACOLTATIVO selezionare voce dal menu a tendina CELLA A COMPILAZIONE AUTOMATICA Obbligatorie ° dalaldPNa '/ Vedi ;":9“":1'5 f:.‘é;:f:ﬁﬁ.A.
consentono
l'apertura
MUTO=TTTass oroerega dell'amministrazio
di potere, ne verso I'esterno
i i i indi, I;
Iscrizione/modifica/cancellazione RC.'07 mancata o insufficiente CR.5 Elusione delle procedure di svolgimento programmazione ed . [MT2 - Informatizzazione Res| z}'?:,‘s'i‘.,,,'e:d Responsabile Servizio (M01: tempestivo MU10: in
Rrob: (su istanza di parte) al RI/REA/AA verifica della completezza della dell'attivita e di controllo MO1 - trasparenza effettuazione di controll dei processi Re: i i Registro delle Imprese |essere MT2: in essere
P documentazione presentata a campione sulle p 9 :f,f,’,','.‘i‘;“':i. 9 s '
modalita di esercizio controllo
della delega sull'attivita da
parte dell'utenza;
il i i
sul rispetto dei
MU10 - In caso di delega ter;'z'zlimenh"_
RC.07 ta o insufficiente dipotere, d :ttraverso i
.07 mancata o insufficiente " . . programmazione e N monitoraggio ; . . " .
L . h CR.5 Elusione delle procedure di svolgimento . " . [MT2 - Informatizzazione Res;| 99 Responsabile Servizio [M01: tempestivo MU10: in
3333333 - g
2 Iscrizioni d'ufficio al RI/REA/AA \verifica della completezza della |72 a2 C o B MO1 - trasparenza effettuazione di controlli |, . processi Regfemergono Registro delle Imprese |essere MT2: in essere
documentazione presentata a campione sulle Vedi allegato 1 -
modalita di esercizio Pagina 15
della delega .N.A.
> la trasparenza,
norma,
costituisce
. oggetto di
MU10 - In caso di delega un‘apposita
di potere, " sezione del
R programmazione e R N P.T.P.C. (P.T.T.L); i izi . i i
Cancellazioni d'ufficio al R/REA/AA RC.01 motivazione incongrua del MT2 - Informatizzazione Res| Responsabile Servizio |M01: tempestivo MU10: in

CR.6 Uso improprio o distorto della discrezionalita MO1 - trasparenza effettuazione di controlli
a campione sulle

provvedimento dei processi Reg gr"a:::g.':::e"“ di Registro delle Imprese |essere MT2: in essere

modalita di esercizio Pm‘::f:::o essere
C.01 Registro della delega obbligatorie o
Imprese e altri ulteriori; le misure
albi e ruoli ulteriori di
trasparenza sono
MU10 - In caso di delega :;‘:i:'aru nel
" .T.T.I., come
potesseest Accertamento violazioni RC.02 disparita di trattamento per g:'gg::rfr’nazione ed MT2 - Informatizzazione Res| :zﬁ::’ua‘::allla Responsabile Servizio (M011: triennale MU10: in
gD lamministrative (RI, REA, AA) valutazioni di casi analoghi (CR.6 Uso improprio o distorto della discrezionalita MO11 - formazione del personale :fizti:sﬁggzshgommm dei processi Reg| n- 50 del 2013; Registro delle Imprese [essere MT2: in essere
>
modalita di esercizio Vinformatizzazione
della delega dei processi;

questa consente

per tutte le attivita
dell’ ini i
ne la tracciabilita

MU19 - Ricorso a dello sviluppo del
RC.07 mancata o insufficiente CR.5 Elusione delle procedure di svolgimento strumenti di i io|MT2 - i i Res| P 1 rie Hiduce Responsabile Servizio [M011: triennale MU19:
1,25 Deposito bilanci ed elenco soci \verifica della completezza della > Susione P! 9 MO11 - formazione del personale mor 9giott 1 - ntorm € quindi il rischio di P : - .
ldocumentazione presentata dell'attivita e di controllo sul fenomeno (e relativa |dei processi Reg| “blocchi” non Registro delle Imprese [annuale MT2: in essere
ref Da indicarsi o —S— controllabili con
obbligatorlamente Sono rese Da indicarsi e
g obbligatorie da obbligatoriamente Sor
o e | | | sonorese
Previste per legge q
o da altre fonti PZT'P'C' Ereviste/peg Ie_gge inserimento nel
— re i | Sii veda anche — o da altre fonti /
normative: Tavole / / - P.T.P.C.
da1a14 PNA N Aot SRR A | .. g Si veda anche
S " RC.03 mancato rispetto dell'ordine [CR.5 Elusione delle procedure di svolgimento . [str| gio|MT2 B |/ 1 allegal - 2es| Allegato 4 P.N.A. Responsabile Servizio |[M011: triennale MU19:
Attivita di sportello (front office) lcronologico delle istanze dell'attivita e di controllo MO11 - formazione del personale p a |dei |4 ::I"P"N' :ag'“a 15 | |Reg =1 |Registro delle Imprese [annuale MT2: in essere
re| b ie
procedimenti
(d.lgs. n. 82 del
2005); questi
consentono
- T RC.05 valutazioni della S . . Res| 1apertura
Esamg di |qone|1a ?bllltafn" per icommissione volte a favorire (CR.6 Uso improprio o distorto della discrezionalita MO4 astenspne in caso di conflitto ltutel dell'amministrazio Dirigente MO4: tempestivo
liscrizione in alcuni ruoli " Pgon di interesse 7
isoggetti predeterminati cons ne verso I'esterno
€, quindi, la
iffusic del

Vedi allegato 1 -
B1.1.3. Pagina 15

del P.N.A.
» la trasparenza,

un‘apposita
sezione del
P.T.P.C. (P.T.T.L);




Valutazione del rischio

Dettaglio di alcune tipologie di
provvedimenti/attivita procedimentali
da ricondurre al sottoprocesso

EVENTO RISCHIOSO

CATEGORIA DI EVENTO RISCHIOSO

MISURE

(selezionare voce dal men a tendina)

MISURE TRASVERSALI

(selezionare voce dal ment a tendina)

FACOLTATIVO

selezionare voce dal menu a tendina

CELLA A COMPILAZIONE AUTOMATICA

Obbligatorie Ulteriori

Obbligatorie

Ulteriori

gli adempimenti di
trasparenza
possono essere
misure
obbligatorie o

ult le misure

ulter

RESPONSABILE
da individuare per
ciascuna misura

C.03 Brevetti e marchi

|0 daaltre fonti
normative: Tavole
da1la14 PNA

Valutazione del rischio

Dettaglio di alcune tipologie di
provvedimenti/attivita procedimentali
da ricondurre al sottoprocesso

EVENTO RISCHIOSO

CATEGORIA DI EVENTO RISCHIOSO

(selezionare voce dal men a tendina)

Si veda anche
Allegato 4 P.N.A.

normative.

Vedi allegato 1 -
B1.1.3. Pagina 15

del P.N.A.

MISURE TRASVERSALI

(selezionare voce dal ment a tendina)

Previste per legge
o da altre fonti

FACOLTATIVO

selezionare voce dal menu a tendina

CELLA A COMPILAZIONE AUTOMATICA

Obbligatorie Ulteriori

Obbligatorie

Ulteriori

Prob.
C.03 Brevetti e
marchi
2
Impatto
1,5

; inseri Sono rese
i inserimento nel . — 0 .
e [T S e [ [17 on
dalai4 Pr‘::v‘,le 7| Allegato 4 P.N.A. [T/ normative. vl ;i‘l;.:&g.and!e
; *r/ Vedi allegato 1 - || Allegato 4 P.N.A.
m |4 B1.1.3. Pagina 15 | 2 N.A.
|| del P.N.A. T r
procedimenti
(d.Igs. n. 82 del
— 2005); questi
consentono
I'apertura

Res|
. " . |RC.03 mancato rispetto dell'ordine [CR.5 Elusione delle procedure di svolgimento _ . MT2 - Informatizzazione Stat

(Gestione domande brevetti e marchi cronologico delle istanze dell'attivita e di controllo MO11 - formazione del personale dei processi Prot|

Mar
Rilascio attestati brevetti e marchi et -
ATTIVITA' NON PIU'SVOLTA  [Ro.00 Mlasdo attestazionl, -~ cR 7 attilecit
(COME DA DECRETO UIBM

Sono rese Da ic:

obbligatoriamente

obbligatorie da

arsi
obbligatoriamente

da
| inserimento nel
T.

sono
indicate nel
. P.T.T.I, come IMO4: Dirigente MT4:
MU19 - Ricorso a ~ " . Res| definito dalla . i
Prob Gestione istanze di cancellazione  [RC.04 richiesta pretestuosa di CR.1 Pilotamento delle procedure MO4 - astensione in caso di conflitto |strumenti di monitoraggio :YISTZL“;W;;'EEQ?';:;I Stat] delibera C.LV.LT. g;s&:;;;ag:l:;e;wzm MO4: tempestivo MU19:
. protesti ulteriori elementi istruttori . P! di interesse sul fenomeno (e relativa |0 dimentali P Prot| n. 50 del 2013; Protesti. Brevetti lannuale MT4: in essere
reportistica) procedimentali Mart > rotesti, Brevetti e
Vinformatizzazione | [Marchi
dei processi;
questa consente
per tutte le attivita
C.02 Protesti dell'am . .
ne la tracciabilita MO1.1Z Respo_nsablle
R dello sviluppo del ge""’_'z") G?S('O”e
i i s processo e riduce atrimoniale e
4.5 RC.07 mancata o insufficiente CR.5 Elusione delle procedure di svolgimento MT2 - Informatizzazione Stat inanziari : : i
8 L . . " . . quindi il rischio di Finanziaria MT2: MO11: annuale MT2:in
2 Pubblicazioni elenchi protesti ;igﬁfnae?ﬂ;gggﬂp:ztsiz:taage"a dell'attivita e di controllo MO11 - formazlone del personale dei processi Prot| "blocchi” non Responsabile Servizio |essere
p Mar m""",‘"""\;‘[‘;“ Statistica Prezzi e
fe";:;sr:::s“l:a :er Protesti, Brevetti e
ciascuna fase; Marchi
> l'accesso
ico a dati,
documenti e
Da indicarsi — — eil
Impatto s s Sono rese - Da indicarsi riutilizzo dei dati
. Sono rese
2,25 Previste per legge r;e:?enbo nel

che, di norma,
costituisce
oggetto di
un‘apposita
sezione del

RESPONSABILE
da individuare per
ciascuna misura

P.T.P.C. (P.T.T.L
gli adempimenti di
trasparenza
possono essere
misure
obbligatorie o

ulte le misure

ulterio
trasparenza sono
indicate nel

P.T.T.I., come
definito dalla
delibera C.LV.
n. 50 del 2013;

IMO11: Responsabile
Servizio Gestione
Patrimoniale e
Finanziaria MT2:
Responsabile Servizio |essere
Statistica Prezzi e
Protesti, Brevetti e
Marchi

>
l'informatizzazione
dei processi;
questa consente
per tutte le attivita
dell’ami
ne la tracciabi
dello sviluppo del
processo e riduce
quindi ischio di
“blocchi” non
controllabili con

ione delle

termine per l'attuazione

termine per l'attuazione

MO11: annuale MT2: in



C.04 Attivita in materia di metrologia legale

(@]

7’5 _

C.04 Attivita in
materia di
metrologia

legale

Valutazione del rischio

Dettaglio di alcune tipologie di
provvedimenti/attivita procedimentali
da ricondurre al sottoprocesso

EVENTO RISCHIOSO

CATEGORIA DI EVENTO RISCHIOSO

MISURE

(selezionare voce dal menu a tendina)

MISURE TRASVERSALI

(selezionare voce dal ment a tendina)

FACOLTATIVO

selezionare voce dal menu a tendina

CELLA A COMPILAZIONE AUTOMATICA

Obbligatorie

Ulteriori

Obbligatorie Ulteriori

Prob.

7.5

Impatto

25

Verifiche prime

RC.06 rilascio attestazioni,
icertificazioni o autorizzazioni false

CR.7 Atti illeciti

dell'ente

MO2 - codice di comportamento

Res|

con:

aeiramministrazio
ne verso l'esterno
€, quindi, la
diffusione del
patrimonio
pubblico e il
controllo
sull'attivita da
parte dell'utenza;
onitoraggio

monitoraggio

emergono

eventuali
issioni o ritardi

RESPONSABILE
da individuare per
ciascuna misura

TEMPI:
termine per l'attuazione
delle Misure

Responsabile Servizio
ltutela del mercato e del

che possono
essere
sintomo di
fenomeni

cor

IMO?2: adottato nel 2014




Scheda rischio AREA D

D) Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei

i con effetto

diretto ed il diat

per il io
responsabilita per
ciascuna fase;
q Ag Py foreti Tl £ frd Da indicarsi s
D.01 Erogazione di incentivi, sovvenzioni e contributi finanziari a 8571 jSonolesSgN Da Indicars|
rivati ’ . F
P Previste per legge :!sern‘v:-enm nel 3t
o/dajaltrefont Si veda anche o da altre fonti
Dettaglio di alcune tipologie di ::’;":';:";J:‘“’" Allegato 4 P.N.A. normative.
provvedimenti/attivita MISURE Vedi allegato 1 - RESPONSABILE
Valutazione del rischio | Procedimentali da ricondurre al RIS CATECOREDIEENTCIRISCHICSS (selozionare voce dal ment K e B1.1.3. Pagina 15 B VO Ey GERETD TEMPL:
sottoprocesso del P.N.A. i e termine per |'attuazione delle Misure
FACOLTATIVO selezionare voce dal menu a tendina CELLA A COMPILAZIONE AUTOMATICA Obbligatorie Ulteriori Obbligatorie Ulteriori ne verso I'esterno
i la
diffusione del
RD.20 individuazione di priorita MU19 - Ricorso a :::l:’l’l‘:‘::‘:’ll
Individuazione ambito di intervento| " A " . " i di i MTU5 - Adozione di un Responsabile Servizio Gestione . .
Prob. (target, oggetto del bando) ;f;g?:;ﬁz:'ai?;n'edggmr:n?gn di (CR.3 Conflitto di interessi sul fenomeno (e relativa ICodice etico ::ﬁ:z-'siﬁ da Patrimoniale e Finanziaria MU19: annuale MTUS: in programma
reportistica) parte dell'utenza;
> il monitoraggio
" R MU19 - Ricorso a
" . RD.16 formulazione di criteri di h . e .
Predisposizione bando o . o ~ di Responsabile Servizio Affari ) . .
1,7 regolamento va!utazlone ngg'i?‘iiegualamente e [CR.2 Assenza di adeguati livelli di trasparenza MO1 - trasparenza sul fenomeno (e relativa Benerali e Promozione economica IMO1: tempestivo MU19: annuale
reportistica) ecol
che possono
essere
sintomo di
- e - . IMU19 - Ricorso a fenomeni
D.01 Pubblicazione bando o RD. 12 diffusione di informazioni MO?2 - codice di com " + MT1 - Trasparenza: corruttivi. it . . .
0 X Py . " " portamento di " " : Responsabile Servizio Affari MO2: adottato nel 2014 MU19:
Erggazlo_n_e di regolamento e ricezione relative al bando prima della ICR.1 Pilotamento delle procedure ldellente sul fenomeno (e relativa misure obbligatorie Benerali e Promozione economica |annuale MT1: annuale
incentivi, candidature pubblicazione reportistica) indicate nel P.T.T.I.
sovvenzioni e leconomica
contributi
finanziari a Impatto
privati Responsabile
8,6 RD.09 assenza della necessaria IMU19 - Ricorso a o -
Ve ed i del decisore in ICR.3 Confiitto di interessi MO1 - trasparenza di i (Sszrr‘\l;zr:ﬁ/zﬁan Responsabile Servizio Affari MO1: tempestivo MU19: annuale
e i i i, anche solo app: i, di : P sul fenomeno (e relativa Promozione Generali e Promozione economica . P .
lconflitto di interesse reportistica) .
leconomica
5

processo e nauce
quindi il rischio di
“blocchi” non
controllabili con
emersione delle

D.02 Concessione di contributi per effetto di specifici protocolli
d'intesa o convenzioni sottoscritti con enti pubblici o con
lorganismi, enti e societa a prevalente capitale pubblico

Pubblicazione graduatoria

RD.18 inadeguata pubblicita degli
lesiti della valutazione

ICR.3 Conflitto di interessi

IMO1 - trasparenza

MU19 - Ricorso a

i
sul fenomeno (e relativa
reportistica)

Responsabile
Servizio Affari
Generali e
Promozione
leconomica

Responsabile Servizio Affari
Generali e Promozione economica

IMO1: tempestivo MU19: annuale

Erogazione

RD.23 ivazione

del

dell ovvenzi
to

! provvedimento

MU19 - Ricorso a
di i

MT1 - Trasparenza:

ICR.6 Uso improprio o distorto della

alita

MO11 - del

sul fenomeno (e relativa
reportistica)

misure obbligatorie
indicate nel P.T.T.I.

Responsabile
Servizio Affari
Generali e
Promozione

IMO11: Responsabile Servizio
Gestione Patrimoniale e Finanziaria
IMT1: Responsabile Servizio Affari
Generali e Promozione economica

MO11: annuale MU19: annuale MT1:
annuale

Valutazione del rischio

Dettaglio di alcune tipologie di
provvedimenti/attivita

MISURE

MISURE TRASVERSALI

Vedi allegato 1 -
B1.1.3. Pagina 15
del P.N.A.

> la trasparenza,

B . 5 EVENTO RISCHIOSO CATEGORIA DI EVENTO RISCHIOSO Ri che, di norma,
procedimentali da ricondurre al (selezionare voce dal mend a tendina) (selezionare voce dal mend a tendina) costituisce
sottoprocesso de oggetto di
un‘apposita
FACOLTATIVO selezionare voce dal menu a tendina CELLA A COMPILAZIONE AUTOMATICA Obbligatorie Ulteriori Obbligatorie Ulteriori

Prob.

Individuazione ambito di intervento
(target, oggetto del bando)

RD.20 individuazione di priorita
non coerenti con i documenti di
programmmazione dell'ente

ICR.3 Conflitto di interessi

MU19 - Ricorso a

MT1 - Trasparenza:

di i
sul fenomeno (e relativa
reportistica)

misure obbligatorie
indicate nel P.T.T.I.

MTUS - Adozione di un
Codice etico

sezione del

P.T.P.C. (P.T.T.L);
adempimenti di

Res| trasparenza

|Ser| possono essere

Ger Misure

RESPONSABILE
da individuare per ciascuna
misura

TEMPI:
termine per |'attuazione delle Misure

'T1: Responsabile Servizio Affari
[Senerali e Promozione economica

i ie o
ulteriori; le misure
ulteriori di
trasparenza sono

Pror
leco

ISelezione possibili partner

RD.08 identificazione di partner
volta a favorire soggetti
predeterminati

ICR.6 Uso improprio o distorto della discrezionalita

MO4 - astensione in caso di conflitto di
interesse

MU19 - Ricorso a
s >

i
sul fenomeno (e relativa
reportistica)

indicate nel
P.T.T.L, come
definito dalla
Sor delibera CLV.LT.

n. 50 del 2013;
er| 5

questa consente
per tutte le attivita

ITUS5: Responsabile Servizio
[Sestione Patrimoniale e Finanziaria

MU19: annuale MT1: annuale MTUS5: in
lprogramma

pirigente

IMO4: tempestivo MU19: annuale




D.02
c i

|Stipula con i otocollo
d'intesa

RD.01 ivazione i del
provvedimento

ICR.6 Uso improprio o distorto della discrezionalita

IMO11 - formazione del personale

IMU19 - Ricorso a

I
sul f (e relativa
repq pa indicarsi

di contributi
per effetto di
specifici
protocolli
d'intesa o
convenzioni
sottoscritti con
enti pubblici o
con organismi,
enti e societa
a prevalente
capitale
pubblico

Predisposizione bando (in caso di

gestione diretta del contributo)

RD.16 formulazione di criteri di
valutazione non adeguatamente e
definiti

ICR.2 Assenza di adeguati livelli di trasparenza

MO1 - trasparenza

Previste per legge
|0 daaltre fonti

U normative: Tavole
dala14 PNA

trul

ul

repe

~—
~

dell'amministrazio
ne la tracciabilita

Res dello sviluppo del

Ser processo e riduce

(Ger| quindi il rischio di

Prof “blocchi” non

eco controliabili con

Responsabile Servizio Gestione
Patrimoniale e Finanziaria

Sono rese
obbligatorie da
inserimento nel
S P.T.P.C.

on Si veda anche
or| Allegato 4 P.N.A.

MO11: annuale MU19: annuale

Responsabile Servizio Affari

Proj TTCTZZG T e

e
€CO| procedimenti
(d.lgs. n. 82 del

Pubblicazione bando e ricezione
icandidature (in caso di gestione
diretta del contributo)

RD.17 brevita strumentale del

periodo di pubblicazione del bando

ICR.2 Assenza di adeguati livelli di trasparenza

IMO1 - trasparenza

MU19 - Ricorso a

di
sul fenomeno (e relativa
reportistica)

2005); questi
consentono
Res I'apertura
dell'amministrazio
ne verso I'esterno
indi, la
diffusione del
€CO| patrimonio
pubblico e il
controllo

Valutazione candidature ed

| (in caso
\di gestione diretta del contributo)

RD.09 assenza della necessaria
indipendenza del decisore in
Isituazioni, anche solo apparenti, di
conflitto di interesse

ICR.3 Conflitto di interessi

MO4 - astensione in caso di conflitto di

interesse

IMU19 - Ricorso a
di i

sul fenomeno (e relativa
reportistica)

sull‘attivita da
Res parte dell'utenza;
Sery > il monitoraggio
sul rispetto dei
Sreor termini
procedimentali;
€CO! attraverso il

erali e P economica

IMO1: tempestivo MU19: annuale

Responsabile Servizio Affari
[Senerali e Promozione economica

IMO1: tempestivo MU19: annuale

pirigente

IMO4: tempestivo MU19: annuale

Pubblicazione graduatoria

RD.18 inadeguata pubblicita degli
lesiti della valutazione

ICR.3 Conflitto di interessi

MO1 - trasparenza

MU19 - Ricorso a
di i

sul fenomeno (e relativa
reportistica)

emergono
eventuali

corruttivi.

Erogazione dellincentivo/
[sovvenzione/ contributo al
icandidato o al partner

RD.07 mancata o insufficiente
\verifica della
lcompletezzal/coerenza della

presentata

ICR.5 Elusione delle procedure di svolgimento

IMO11 - formazione del personale

MU19 - Ricorso a
di i

sul fenomeno (e relativa
reportistica)

Responsabile Servizio Affari
[Senerali e Promozione economica

IMO1: tempestivo MU19: annuale

Responsabile
Servizio Affari
Generali e
Promozione
leconomica

Responsabile Servizio Gestione
Patrimoniale e Finanziaria

MO11: annuale MU19: annuale




Scheda rischio AREA E

E) Sorveglianza e controlli

E.O01 Sorveglianza e controlli in materia di regolazione del
mercato

K

Da indicarsi

Dettaglio di alcune tipologie di
provvedimenti/attivita
procedimentali da ricondurre al

Valutazione del rischio
sottoprocesso

EVENTO RISCHIOSO

CATEGORIA DI EVENTO RISCHIOSO

MISURE

(selezionare voce dal menu a

Previste per legge
o da altre fonti
normative: Tavole
dalai14PNA

FACOLTATIVO

selezionare voce dal menu a tendina

CELLA A COMPILAZIONE AUTOMATICA

Obbligatorie

Sono rese
obbligatorie da

“P.C.
Si veda anche

Allegato 4 P.N.A.

processo e riauce

controllabili con
emersione del
responsabilita
ciascuna fase;

> l'accesso
telematico a dati,
documenti e
Sono rese
obbligatorie da
serimento nel
P.T.P.C.

Si veda anche
Allegato 4 P.N.A.

V'apertura

RESPONSABILE
da individuare per
ciascuna misura

TEMPI:
termine per l'attuazione
delle Misure

dell
ne verso 'esterno

MU - Introduzione di :;f‘}:i":':'e ':el
procedure che patrimonio
prevedano che i verbali R . pubblico e il . .
Prob |Attivita di sorveglianza e vigilanza [RE.04 richiesta pretestuosa di CR.1 Pilotamento delle procedure MO4 - astensione in caso di conflitto di |relativi ai servizi svolti m;ﬂ:e u‘:’t:r?;?:ﬁgizcaa.te Zf: controllo Z?:Izot;‘:la:'l”;csa?g”ezgel MO4:tempestivo MU9: in
N in materia di metrologia legale ulteriori elementi istruttori . P! interesse presso I'utenza debbano sull'attivita da lessere MTU1: annuale
lessere sempre nel P.T.T.I. (CONS parte dell'utenza; consumatore
sottoscritti dall'utente :“:'r'i';:m':zigh
destinatario termini
procedimentali;
il
monitoraggio
MU10 - In caso di delega :\':::‘;Z'IIIO
di potere, Res| omissioni o ritardi Responsabile Servizio
" - . . B " " . |programmazione ed MT1 - Trasparenza: ICon| che possono Contenzioso . . .
3 Sicurezza e conformita prodotti saElﬁl:azz?A?i)Z??agil ;r:;tlim:into PET ICR 6 Uso improprio o distorto della discrezionalita :\'/‘I(Ce):les::tenslone in caso di confiitto di leffettuazione di controlli [misure obbligatorie /Amr essere /Amministrativo - Attivita eMsOs:.re‘eNT'ﬂe's;lr\:zu’\glgwl n
9 la campione sulle indicate nel P.T.T.I. Ispe sintomo di Ispettiva, di controllo e .
modalita di esercizio vigil ’;’::u':tivi vigilanza
della delega :
RE.05 sussistenza di rapporto di
E0] Gestione controlli prodotti delle parentela, affinita o abituale
Sorvegllaf\;a N [filiere del made in Italy e organismi [frequentazione tra i soggetti con  |CR.3 Conflitto di interessi IATTIVITA' NON SVOLTA ATTIVITA’NON ATTIVITA NON ATTIVITA"NON ATTIVITA"NON ATTIVITA"NON JATTIVITA' NON SVOLTA
controlli in " : " (g SVOLTA SVOLTA ISVOLTA ISVOLTA ISVOLTA
e di controllo potere ispettivo o compiti d‘lv )
regolazione \valutazione e i soggetti verificati
alelmeeziie Vedi allegato 1 -
6 B1.1.3. Pagina 15
del P.N.A.
MU19 - Ricorso a 3 " .
R Ao " . Res| > la trasparenza, Responsabile Servizio "
. RE.O1 motivazione incongrua del . N . . . . . strumenti di monitoraggio che, di norma, MO1: tempestivo MU19:
Impatto Regolamentazione del mercato prowvedimento ICR.6 Uso improprio o distorto della discrezionalita [MO1 - trasparenza sul fenomeno (e relativa tutel costituisce tutela del‘mercato e del annuale
reportistica) cons oggetto di consumatore
un‘apposita
sezione del
P.T.P.C. (P.T.T.L);
gli adempimenti di
t
RE.09 assenza della necessaria ;ss::nr:r:;ere
Verifica clausole inique e indipendenza del decisore in " A " . IATTIVITA' NON IATTIVITA' NON IATTIVITA' NON ATT| mi ATTIVITA' NON .
2 Vessatorie situazioni, anche solo apparent, di|C-3 Conflitto di interessi ATTIVITA’ NON SVOLTA SVOLTA SVOLTA SVOLTA svq SVOLTA ATTIVITA'NON SVOLTA
conflitto di interesse
trasparenza sono
indicate nel
delibera C.LV.LT.
n. 50 del 2013;
Egi.ggn%ses:znazz;edlfcgicrgsizarla IMO4 - astensione in caso di conflitto di MT1 - Trasparenza: d -fomaﬁz-z.nio"e MO4: tempestivo MT1:
Manifestazioni a premio CR.3 Conflitto di interessi misure obbligatorie Dirig 9! Processi; Dirigente iy :

isituazioni, anche solo apparenti, di
conflitto di interesse

interesse

indicate nel P.T.T.I.

questa consente
per tutte le attivita
dell'amministrazio
ne la tracciabilita
dello sviluppo del
processo e riduce
il chio di

annuale

“blocchi” non
con

E.02 Sanzioni amministrative ex .689/81

2,7222222222

Dettaglio di alcune tipologie di
provvedimenti/attivita
procedimentali da ricondurre al

Valutazione del rischio
sottoprocesso

EVENTO RISCHIOSO

CATEGORIA DI EVENTO RISCHIOSO

MISURE

(selezionare voce dal ment a ten|

Da indicarsi
obbligatoriamente

Previste per legge
o da altre fonti

Sono rese
obbligatorie da
inserimento nel
P.T.P.C.

RASV pa indicarsi
e dal me obbligatoriamente

Previste per legge

emersione delle
responsabilita per
ciascuna fase;
> l'accesso
telematico a dati,
documenti e
procedimenti e il
i o dei dati,
documenti e
procedimenti
(d.lgs. n. 82 del
2005); questi

Sono rese
obbligatorie da
i il nel

RESPONSABILE
da individuare per
ciascuna misura

TEMPI:
termine per l'attuazione
delle Misure




E.02 Sanzioni
amministrative
ex 1.689/81

Prob.

2,3333333.

Impatto

1,16666667

2,7222222222

= 7 Si veda anch —oda
FACOLTATIVO selezionare voce dal menti a tendina CELLA A COMPILAZIONE AUTOMATICA Obbligatorie | |normative: Tavole / AI||:ga:°a:cP,:,A, [ [rrraven BRI
dala14PNA e |-/ Vediallegato 1- | Si veda anche
i4 I4 ¥ |BL13.Pagina1s | |y |AllegatodP.NA.
del P.N.A. R Lt " P
MU s controllo Responsabile Servizio
RE.10 omissione dell'applicazione strumenti di monitoraggio|MT2 - Informatizzazione Con sul,!g'at:““té;a Contenzioso MO14: tempestivo MU19:
N - e . —— ; . - parte dell'utenza; o Attt : :
Irrogazione sanzioni amministrative ldi sanzioni dovute ICR.7 Atti illeciti IMO14 - provvedimenti disciplinari sul fenomeno (e relativa |dei processi IAmr ¥ il monitoragglc IAmn:'l_nlstrda_tlvo !A}Itlvna annuale MT2: in essere
reportistica) SP€ sul rispetto dei spettiva, di controflo &
Vigill termini vigilanza
procedimentali;
il
monitoraggio
emergono
" Res| eventuali Responsabile Servizio
Gesti li sanzioni RE. 10 omissione dellapplicazi rumont; d moni uT2 izzazi Con o msong - | |Sontenzioso MO14: tempestivo MU19
estione ruoli sanzioni .10 omissione dell'applicazione A : " A Istrumenti di monitc - Inforr ne che possono ot A : tempestivo :
lamministrative di sanzioni dovute CR.7 At ileciti MO14 - provvedimenti disciplinari lsul fenomeno (e relativa |dei processi IAmr essere IAmm_ms(r;two A}Itw'té annuale MT2: in essere
reportistica) SPE cintomo di spettiva, di controllo e
Vigili e, vigilanza




Scheda rischio AREA F

F) Risoluzione delle controversie

F.01 Mediazioni e conciliazioni

6,6666666667

@]

Valutazione del rischio

Dettaglio di alcune tipologie di
provvedimenti/attivita
procedimentali da ricondurre al
sottoprocesso

EVENTO RISCHIOSO

CATEGORIA DI EVENTO RISCHIOSO

MISURE

(selezionare voce dal ment a tendina)

] Sono rese

[ obbligatorie da

2] inserimento nel
P. C.
Si veda anche
Allegato 4 P.N.A.

serimento ne| .
.T.P.C.

veda anch
Allegato 4 P/N./

14

normative. |
Vedi allegato 1,
B1.1.3. Padina
del P.N.A.

linformatizzazione

dei processi

MISURE TRASVERSALI

(selezionare voce dal ment a tendina)

dello svilu,

FACOLTATIVO

selezionare voce dal menu a tendina

CELLA A COMPILAZIONE AUTOMATICA

Obbligatorie

Ulteriori

Obbligatorie Ulterid “blocchi” n

C.LV.LT.
n. 50 del 2013;
>

questa consente
ita

ne la tracciabilita

quil rischio di

iy

[DNSABILE del

odel Jtoprocesso

RESPONSABILE
da individuare per
ciascuna misura

TEMPI:
termine per l'attuazione
delle Misure

Prob.

F.01
Mediazioni e

cor

6,6666666667

Impatto

F.02 Arbitrato

Nomina mediatore

RF.06 sussistenza di rapporto di
parentela, affinita o abituale
frequentazione tra il responsabile
[dell'organismo e i soggetti
nominati (mediatore/consulente)

CR.3 Conflitto di interessi

MO4 - astensione in caso di conflitto di
interesse

~

Liquidazione dei compensi

RF.01 definizione incongrua del
valore della controversia

ICR.6 Uso improprio o distorto della discrezionalita

IMO1 - trasparenza

MT1 - Trasparenza:
misure obbligatorie
indicate nel P.T.T.I.

MTUS - Adozio

Codice etico e
patrimonio

controllo

sull'attivita
parte dell’u
> il monitol

Compilazione, tenuta e
laggiornamento dell'elenco

RF.08 mancata o insufficiente
\verifica della completezza della
/documentazione presentata

ICR.5 Elusione delle procedure di svolgimento
dell'attivita e di controllo

IMO11 - formazione del personale

MU19 - Ricorso a
strumenti di monitoraggio
sul fenomeno (e relativa
reportistica)

termini

MTU1 - Traspq :,,,m:,:tgu:';io
misure ulteriori

nel P.T.T.I.

MT2 - Informatizzazione

[dei processi che posson

essere
sintomo di
fenomeni
corruttivi.

ili con
emersione delle
responsabilita per

ne verso I'esterno
e, quindi, la
diffusione del

pubblico e il

sul rispetto dei
procedimentali;

attraverso il
monitoraggio

omissioni o ritardi

MO4: Dirigente MTU1:
Responsabile Servizio
tutela del mercato e del
consumatore

MO4: tempestivo MTU1:
annuale

/| ciascuna fase;

— MTLI1 - Tragpg > 'accesso abile Servizio
Sono rese Da indicarsi Iltggori telematicoa dati, L mercato e del
obbligatorie da obbligatoriame| Sono rese htore
ST R obbligatorie dei dati,

.C. reviste per le¢ e v " "
Si veda anche—| o da altre fo P.T.P.C N
Allegato 4 P/N. normative. | | ib0i
Vedi allegato 1| 7' V892 anche 82 del
/ Allegato 4 P.N.A. i
¥ |B1.1.3.Pagina uesti
del P.N.A. I 0
l'apertura
dell'amministrazio

abile Servizio
| mercato e del
htore

da
tenza;
raggio

MO1, MT1:
Responsabile Servizio
tutela del mercato e del
consumatore MTU5:
Responsabile Servizio
Gestione Patrimoniale
e Finanziaria

MO1: tempestivo MT1:
annuale MTUS: in essere
dal 2015

abile Servizio
| mercato e del
o ptore

MO11: Responsabile
Servizio Gestione
Patrimoniale e
Finanziaria MU19, MT2
e MTU1: Responsabile
Servizio tutela del
mercato e del
consumatore

MO11: periodica MU19:
annuale MT2: in essere
MTU1: annuale

Dettaglio di alcune tipologie di

provvedimenti/attivita MISURE MISURE TRASVERSALI RESPONSABILE TEMPI:
Valutazione del rischio procedimentali da ricondurre al EVENTO RISCHIOSO CATEGORIA DI EVENTO RISCHIOSO (selezionare voce dal menu a tendina) (selezionare voce dal ment a tendina) RESPONSABILE del TR Ee || Fer e EsaE
ScHOpIoCsssg O ciascuna misura delle Misure
FACOLTATIVO selezionare voce dal men a tendina CELLA A COMPILAZIONE AUTOMATICA Obbligatorie Ulteriori Obbligatorie Ulteriori
MO02: Responsabile
Servizio tutela del
Prob estions Arbiat RF.02 mancato rispetto degli (CR.4 Manipolazione o utilizzo improprio delle  |MO2 - codice di comportamento MTUS - Adozione diun ~[esponsablle Senvizo mercato e dol  |MO2: adottato nel 2014,

lobblighi di riservatezza

informazioni o della documentazione

dell'ente

Codice etico

consumatore

Responsabile Servizio
Gestione Patrimoniale
e Finanziaria

MTUS: in essere dal 2015




F.02 Arbitrato

Impatto

525

Nomina arbitro unico

RF.10 assenza della necessaria
indipendenza del decisore in
situazioni, anche solo apparenti, di
conflitto di interesse

CR.3 Conflitto di interessi

IMO2 - codice di comportamento
dell'ente

Responsabile Servizio
tutela del mercato e del
consumatore

MO2: Dirigente

MO?2: adottato nel 2014

(Compilazione, tenuta ed
laggiornamento dell’elenco degli
arbitri

RF.08 mancata o insufficiente
\verifica della completezza della
idocumentazione presentata

CR.5 Elusione delle procedure di svolgimento

dell'attivita e di controllo

IMO11 - formazione del personale

MU19 - Ricorso a
strumenti di monitoraggio
isul fenomeno (e relativa
reportistica)

MT2 - Informatizzazione
dei processi

MTU1 - Trasparenza:
misure ulteriori indicate
nel P.T.T.I.

Responsabile Servizio
tutela del mercato e del
consumatore

MO11: Responsabile
Servizio Gestione
Patrimoniale e

Finanziaria MU19, MT2

le MTU1: Responsabile
Servizio tutela del
mercato e del
consumatore

MO11: periodico MU19:
annuale MT2: in essere
MTU1: annuale




A.01 Reclutamento di personale a tempo indeterminato, determinato e progressioni verticali

Indici di valutazione della probabilita (1)

(mantenere solo il valore corri alla ri cancellando gli altri)

Indici di valutazione dell'impatto (2)
(mantenere solo il valore corrispondente alla risposta, cancellando gli altri)

Discrezionalita

Il processo é discrezionale?

No, & del tutto vincolato
E' parzialmente vincolato dalle legge e da atti amministrativi
E' parzialmente vincolato solo dalle legge

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari)

E' altamente discrezionale

Rilevanza esterna

Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?

No, ha come destinatario finale solo un ufficio interno

Si, verso un solo ente del sistema camerale

Si, verso piu enti del sistema camerale

Si, verso un solo soggetto esterno

Si, il risultato del processo € rivolto direttamente ad utenti esterni alla p.a. di riferimento

Complessita del processo

Si tratta di un processo che comporta il coinvolgimento di piut amministrazioni
(esclusi i controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola p.a.

Si il processo coinvolge fino a 3 aministrazioni
Si, il processo coinvolge piu di 3 amministrazioni
Si il processo coinvolge fino a 5 aministrazioni
Si, il processo coinvolge piu di 5 amministrazioni

Valore economico
Qual é I'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti interni al sistema camerale, ma di non
particolare rilievo economico

Comporta 'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo
economico

Comporta l'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti interni al sistema camerale

Comporta I'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. affidamento di
appalto)

Frazionab del processo

Il risultato finale del processo puo essere raggiunto anche effettuando una
pluralita di operazioni di entita economica ridotta che, considerate
complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. pluralita di
affidamenti ridotti)?

No

Si

Controlli

Anche sulla base dell'esperienza, il tipo di controllo applicato sul processo &
adeguato a neutralizzare il rischio?

Si, costituisce lo strumento di massima efficacia
Si, € molto efficace

Si, & parzialmente efficace

Si, ma in minima parte

No, il rischio rimane indifferente

A.02 Progressioni economiche di carriera

Indici di valutazione della probabilita (1)

(mantenere solo il valore corrisy alla risy cancellando gli altri)

5

Impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa
semplice) competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza
della p.a.) nell'ambito della singola p.a., quale percentuale di personale &

impiegata nel processo? (se il processo coinvolge attivita di piu servizi nell'ambito

della stessa p.a. occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi

coinvolti)

Fino a circa il 20% 1
Fino a circa il 40%
Fino a circa il 60%

Fino a circa il 80%

Fino a circa il 100%

Impatto economico

Nel corso degll ultimi 5 anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei
Conti a carico di dipendenti (dirigenti e dipendenti) della p.a. di riferimento o sono
state pronunciate sentenze di risarcimento del danno nei confronti della p.a. di
riferimento per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

No
Si

Impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati sui media articoli aventi ad oggetto il
medesimo evento o eventi analoghi?

No

Si, su social media a carattere settoriale
Si, sulla stampa settoriale

Si, su social media a carattere generalista
Si, sulla stampa generalista

Impatto organizzativo, economico e sull'immagine

A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, livello
intermedio o livello basso) ovvero la posizionel/il ruolo che I'eventuale soggetto
riveste nell'organizzazione é elevata, media o bassa?

A livello di addetto

A livello di collaborazione o funzionario
A livello di posizione apicale o di posizione organizzativa
A livello di dirigente

A livello di segretario generale

Indici di valutazione dell'impatto (2)
(mantenere solo il valore corrispondente alla risposta, cancellando gli altri)

Discrezionalita

Il processo é discrezionale?

No, & del tutto vincolato
E' parzialmente vincolato dalle legge e da atti amministrativi
E' parzialmente vincolato solo dalle legge

Impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa
semplice) competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza
della p.a.) nell'ambito della singola p.a., quale percentuale di personale &

impiegata nel processo? (se il processo coinvolge attivita di piu servizi nell'ambito

della stessa p.a. occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi

coinvolti)

Fino a circa il 20% 1
Fino a circa il 40%

Fino a circa il 60%



E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari)

E' altamente discrezionale

Rilevanza esterna

Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?

No, ha come destinatario finale solo un ufficio interno
Si, verso un solo ente del sistema camerale

Si, verso piu enti del sistema camerale

Si, verso un solo soggetto esterno
Si, il risultato del processo € rivolto direttamente ad utenti esterni alla p.a. di riferimento

Complessita del processo

Si tratta di un processo che comporta il coinvolgimento di piut amministrazioni
(esclusi i controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola p.a.

Si il processo coinvolge fino a 3 aministrazioni
Si, il processo coinvolge piu di 3 amministrazioni
Si il processo coinvolge fino a 5 aministrazioni
Si, il processo coinvolge piu di 5 amministrazioni

Valore economico
Qual é I'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti interni al sistema camerale, ma di non
particolare rilievo economico

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo
economico

Comporta l'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti interni al sistema camerale

Comporta l'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. affidamento di
appalto)

Frazionabilita del processo

Il risultato finale del processo puo essere raggiunto anche effettuando una
pluralita di operazioni di entita economica ridotta che, considerate
complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. pluralita di
affidamenti ridotti)?

No

Si

Controlli

Anche sulla base dell'esperienza, il tipo di controllo applicato sul processo &
adeguato a neutralizzare il rischio?

Si, costituisce lo strumento di massima efficacia

Si, € molto efficace

Si, & parzialmente efficace

Si, ma in minima parte

No, il rischio rimane indifferente

A.03 Conferimento di incarichi di collaborazione

Indici di valutazione della probabilita (1)
(mantenere solo il valore corrispondente alla risposta, cancellando gli altri)

4

Fino a circa il 80%

Fino a circa il 100%

Impatto economico

Nel corso degll ultimi 5 anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei
Conti a carico di dipendenti (dirigenti e dipendenti) della p.a. di riferimento o sono
state pronunciate sentenze di risarcimento del danno nei confronti della p.a. di
riferimento per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

No
Si

Impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati sui media articoli aventi ad oggetto il
medesimo evento o eventi analoghi?

No

Si, su social media a carattere settoriale
Si, sulla stampa settoriale

Si, su social media a carattere generalista
Si, sulla stampa generalista

Impatto organizzativo, economico e sull'immagine

A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, livello
intermedio o livello basso) ovvero la posizionel/il ruolo che I'eventuale soggetto
riveste nell'organizzazione é elevata, media o bassa?

A livello di addetto

A livello di collaborazione o funzionario
A livello di posizione apicale o di posizione organizzativa

A livello di dirigente

A livello di segretario generale

Indici di valutazione dell'impatto (2)
(mantenere solo il valore corrispondente alla risposta, cancellando gli altri)

Discrezionalita

Il processo é discrezionale?

No, € del tutto vincolato
E' parzialmente vincolato dalle legge e da atti amministrativi
E' parzialmente vincolato solo dalle legge

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari)

E' altamente discrezionale

Rilevanza esterna

Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?

No, ha come destinatario finale solo un ufficio interno
Si, verso un solo ente del sistema camerale
Si, verso piu enti del sistema camerale

Impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa
semplice) competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza
della p.a.) nell'ambito della singola p.a., quale percentuale di personale &
impiegata nel processo? (se il processo coinvolge attivita di piu servizi nell'ambito
della stessa p.a. occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi

coinvolti)

Fino a circa il 20%
Fino a circa il 40%
Fino a circa il 60%

Fino a circa il 80%

Fino a circa il 100%

Impatto economico

Nel corso degll ultimi 5 anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei
Conti a carico di dipendenti (dirigenti e dipendenti) della p.a. di riferimento o sono
state pronunciate sentenze di risarcimento del danno nei confronti della p.a. di
riferimento per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

No
Si




Si, verso un solo soggetto esterno

Si, il risultato del processo € rivolto direttamente ad utenti esterni alla p.a. di riferimento

Complessita del processo Impatto reputazionale

Si tratta di un processo che comporta il coinvolgimento di piu amministrazioni
(esclusi i controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?

Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati sui media articoli aventi ad oggetto il
medesimo evento o eventi analoghi?

No, il processo coinvolge una sola p.a. No

Si il processo coinvolge fino a 3 aministrazioni Si, su social media a carattere settoriale
Si, il processo coinvolge piu di 3 amministrazioni Si, sulla stampa settoriale

Si il processo coinvolge fino a 5 aministrazioni Si, su social media a carattere generalista
Si, il processo coinvolge piu di 5 amministrazioni Si, sulla stampa generalista

Valore economico Impatto organizzativo, economico e sull'immagine

A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, livello
intermedio o livello basso) ovvero la posizionel/il ruolo che I'eventuale soggetto
riveste nell'organizzazione é elevata, media o bassa?

Qual é I'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna A livello di addetto
Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti interni al sistema camerale, ma di non
particolare rilievo economico

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo
economico

A livello di collaborazione o funzionario
A livello di posizione apicale o di posizione organizzativa

Comporta I'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti interni al sistema camerale A livello di dirigente

Comporta I'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. affidamento di A livello di segretario generale
appalto)

Frazionabilita del processo

Il risultato finale del processo puo essere raggiunto anche effettuando una
pluralita di operazioni di entita economica ridotta che, considerate
complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. pluralita di
affidamenti ridotti)?

No 1
Si

Controlli
Anche sulla base dell'esperienza, il tipo di controllo applicato sul processo &
adeguato a neutralizzare il rischio?

Si, costituisce lo strumento di massima efficacia
Si, &€ molto efficace

Si, & parzialmente efficace

Si, ma in minima parte

No, il rischio rimane indifferente

A.04 Contratti di somministrazione lavoro

Indici di valutazione dell'impatto (2)

Indici di valutazione della probabilita (1)
d (mantenere solo il valore corrispondente alla risposta, cancellando gli altri)

(mantenere solo il valore corri alla ri cancellando gli altri)
Discrezionalita Impatto organizzativo
Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa
semplice) competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza
della p.a.) nell'ambito della singola p.a., quale percentuale di personale &
impiegata nel processo? (se il processo coinvolge attivita di piti servizi nel'ambito
della stessa p.a. occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi
coinvolti)
Fino a circa il 20%
Fino a circa il 40%
Fino a circa il 60%

Il processo é discrezionale?

No, & del tutto vincolato
E' parzialmente vincolato dalle legge e da atti amministrativi 2

E' parzialmente vincolato solo dalle legge
E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) Fino a circa il 80%

E' altamente discrezionale Fino a circa il 100%

Rilevanza esterna Impatto economico

Nel corso degll ultimi 5 anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei
Conti a carico di dipendenti (dirigenti e dipendenti) della p.a. di riferimento o sono
state pronunciate sentenze di risarcimento del danno nei confronti della p.a. di

riferimento per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?

No, ha come destinatario finale solo un ufficio interno No
Si, verso un solo ente del sistema camerale Si
Si, verso piu enti del sistema camerale
Si, verso un solo soggetto esterno

Si, il risultato del processo é rivolto direttamente ad utenti esterni alla p.a. di riferimento 5

Complessita del processo Impatto reputazionale

Si tratta di un processo che comporta il coinvolgimento di pitt amministrazioni
(esclusi i controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?

Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati sui media articoli aventi ad oggetto il
medesimo evento o eventi analoghi?

No, il processo coinvolge una sola p.a. No 1
Si il processo coinvolge fino a 3 aministrazioni Si, su social media a carattere settoriale
Si, il processo coinvolge piu di 3 amministrazioni Si, sulla stampa settoriale



Si il processo coinvolge fino a 5 aministrazioni
Si, il processo coinvolge piu di 5 amministrazioni

Valore economico
Qual é I'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti interni al sistema camerale, ma di non
particolare rilievo economico

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo
economico

Comporta l'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti interni al sistema camerale

Comporta l'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. affidamento di
appalto)

Frazionabilita del processo

Il risultato finale del processo puo essere raggiunto anche effettuando una
pluralita di operazioni di entita economica ridotta che, considerate
complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. pluralita di
affidamenti ridotti)?

No

Si

Controlli

Anche sulla base dell'esperienza, il tipo di controllo applicato sul processo &
adeguato a neutralizzare il rischio?

Si, costituisce lo strumento di massima efficacia

Si, € molto efficace

Si, & parzialmente efficace

Si, ma in minima parte

No, il rischio rimane indifferente

A.05 Attivazione di distacchi/comandi di personale (in uscita)

Indici di valutazione della probabilita (1)
(mantenere solo il valore corrisg | alla ri lland

Si, su social media a carattere generalista
Si, sulla stampa generalista

Impatto organizzativo, economico e sull'immagine

A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, livello
intermedio o livello basso) ovvero la posizione/il ruolo che I'eventuale soggetto
riveste nell'organizzazione é elevata, media o bassa?

A livello di addetto

A livello di collaborazione o funzionario
A livello di posizione apicale o di posizione organizzativa

A livello di dirigente

5F 1A livello di segretario generale

Indici di valutazione dell'impatto (2)
(mantenere solo il valore corrispondente alla risposta, cancellando gli altri)

car gli altri)
Discrezionalita
Il processo é discrezionale?

No, & del tutto vincolato
E' parzialmente vincolato dalle legge e da atti amministrativi
E' parzialmente vincolato solo dalle legge

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari)

E' altamente discrezionale

Rilevanza esterna

Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?

No, ha come destinatario finale solo un ufficio interno
Si, verso un solo ente del sistema camerale

Si, verso pil enti del sistema camerale

Si, verso un solo soggetto esterno

Complessita del processo

Si tratta di un processo che comporta il coinvolgimento di piu amministrazioni
(esclusi i controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola p.a.

Si il processo coinvolge fino a 3 aministrazioni
Si, il processo coinvolge piu di 3 amministrazioni
Si il processo coinvolge fino a 5 aministrazioni
Si, il processo coinvolge piu di 5 amministrazioni

Valore economico
Qual é I'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti interni al sistema camerale, ma di non
particolare rilievo economico

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo
economico

Comporta I'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti interni al sistema camerale

Si, il risultato del processo € rivolto direttamente ad utenti esterni alla p.a. di riferimento

Impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa
semplice) competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza
della p.a.) nell'ambito della singola p.a., quale percentuale di personale &
impiegata nel processo? (se il processo coinvolge attivita di piu servizi nell'ambito
della stessa p.a. occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi
coinvolti)

Fino a circa il 20%
Fino a circa il 40%
Fino a circa il 60%

Fino a circa il 80%

Fino a circa il 100%

Impatto economico

Nel corso degll ultimi 5 anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei
Conti a carico di dipendenti (dirigenti e dipendenti) della p.a. di riferimento o sono
state pronunciate sentenze di risarcimento del danno nei confronti della p.a. di
riferimento per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

No 1
Si

Impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati sui media articoli aventi ad oggetto il
medesimo evento o eventi analoghi?

No

Si, su social media a carattere settoriale
Si, sulla stampa settoriale

Si, su social media a carattere generalista
Si, sulla stampa generalista

Impatto organizzativo, economico e sull'immagine
A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, livello
intermedio o livello basso) ovvero la posizionel/il ruolo che I'eventuale soggetto
riveste nell'organizzazione é elevata, media o bassa?

A livello di addetto

A livello di collaborazione o funzionario
A livello di posizione apicale o di posizione organizzativa

A livello di dirigente



Comporta I'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. affidamento di A livello di segretario generale 5
appalto)

Frazionabilita del processo

Il risultato finale del processo puo essere raggiunto anche effettuando una

pluralita di operazioni di entita economica ridotta che, considerate
complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. pluralita di
affidamenti ridotti)?

No 1
Si

Controlli
Anche sulla base dell'esperienza, il tipo di controllo applicato sul processo &
adeguato a neutralizzare il rischio?

Si, costituisce lo strumento di massima efficacia
Si, &€ molto efficace

Si, & parzialmente efficace

Si, ma in minima parte

No, il rischio rimane indifferente

A.06 Attivazione di procedure di mobilita in entrata

Indici di valutazione della probabilita (1)
(mantenere solo il valore corrispondente alla ri car gli altri)

Discrezionalita Impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa
semplice) competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza
della p.a.) nell'ambito della singola p.a., quale percentuale di personale &
impiegata nel processo? (se il processo coinvolge attivita di piu servizi nell'ambito
della stessa p.a. occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi
coinvolti)

Indici di valutazione dell'impatto (2)
(mantenere solo il valore corrispondente alla risposta, cancellando gli altri)

Il processo é discrezionale?

Fino a circa il 20%
Fino a circa il 40%
Fino a circa il 60%

No, & del tutto vincolato
E' parzialmente vincolato dalle legge e da atti amministrativi 2
E' parzialmente vincolato solo dalle legge

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) Fino a circa il 80%

E' altamente discrezionale Fino a circa il 100%

Rilevanza esterna Impatto economico

Nel corso degll ultimi 5 anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei
Conti a carico di dipendenti (dirigenti e dipendenti) della p.a. di riferimento o sono
state pronunciate sentenze di risarcimento del danno nei confronti della p.a. di
riferimento per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?

No, ha come destinatario finale solo un ufficio interno No 1
Si, verso un solo ente del sistema camerale Si

Si, verso piu enti del sistema camerale

Si, verso un solo soggetto esterno

Si, il risultato del processo é rivolto direttamente ad utenti esterni alla p.a. di riferimento

mplessita

| pr Im re zional

Si tratta di un processo che comporta il coinvolgimento di pit amministrazioni Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati sui media articoli aventi ad oggetto il

(esclusi i controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato? medesimo evento o eventi analoghi?
No, il processo coinvolge una sola p.a. No
Si il processo coinvolge fino a 3 aministrazioni Si, su social media a carattere settoriale

Si, il processo coinvolge piu di 3 amministrazioni Si, sulla stampa settoriale
Si il processo coinvolge fino a 5 aministrazioni Si, su social media a carattere generalista
Si, il processo coinvolge piu di 5 amministrazioni Si, sulla stampa generalista

Valore economico Impatto organizzativo, economico e sull'immagine
A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, livello
Qual é I'impatto economico del processo? intermedio o livello basso) ovvero la posizione/il ruolo che I'eventuale soggetto
riveste nell'organizzazione é elevata, media o bassa?
Ha rilevanza esclusivamente interna A livello di addetto
Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti interni al sistema camerale, ma di non
particolare rilievo economico
Comporta I'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo
economico

A livello di collaborazione o funzionario
A livello di posizione apicale o di posizione organizzativa

Comporta I'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti interni al sistema camerale A livello di dirigente

Comporta I'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. affidamento di

appalto) A livello di segretario generale

Frazionabilita del processo
Il risultato finale del processo puo essere raggiunto anche effettuando una

pluralita di operazioni di entita economica ridotta che, considerate
complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. pluralita di
affidamenti ridotti)?

No 1
Si

Controlli
Anche sulla base dell'esperienza, il tipo di controllo applicato sul processo &
adeguato a neutralizzare il rischio?

Si, costituisce lo strumento di massima efficacia



Si, &€ molto efficace

Si, & parzialmente efficace

Si, ma in minima parte 4
No, il rischio rimane indifferente




B.01 Definizione dell’'oggetto dell’affidamento

Indici di valutazione della probabilita (1)
(mantenere solo il valore corri d alla risy cancelland

gli altri)

Indici di valutazione dell'impatto (2)
(mantenere solo il valore corrispondente alla risposta, cancellando gli altri)

Discrezionalita

Il processo é discrezionale?

No, & del tutto vincolato
E' parzialmente vincolato dalle legge e da atti amministrativi
E' parzialmente vincolato solo dalle legge

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari)

E' altamente discrezionale

Rilevanza esterna

Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?

No, ha come destinatario finale solo un ufficio interno

Si, verso un solo ente del sistema camerale

Si, verso piu enti del sistema camerale

Si, verso un solo soggetto esterno

Si, il risultato del processo € rivolto direttamente ad utenti esterni alla p.a. di riferimento

Complessita del processo

Si tratta di un processo che comporta il coinvolgimento di piut amministrazioni
(esclusi i controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola p.a.

Si il processo coinvolge fino a 3 aministrazioni
Si, il processo coinvolge piu di 3 amministrazioni
Si il processo coinvolge fino a 5 aministrazioni
Si, il processo coinvolge piu di 5 amministrazioni

Valore economico
Qual é I'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti interni al sistema camerale, ma di non
particolare rilievo economico

Comporta 'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo
economico

Comporta l'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti interni al sistema camerale

Comporta I'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. affidamento di
appalto)

Frazionabilita del processo

Il risultato finale del processo puo essere raggiunto anche effettuando una
pluralita di operazioni di entita economica ridotta che, considerate
complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. pluralita di
affidamenti ridotti)?

No

Si

Controlli

Anche sulla base dell'esperienza, il tipo di controllo applicato sul processo &
adeguato a neutralizzare il rischio?

Si, costituisce lo strumento di massima efficacia
Si, € molto efficace

Si, & parzialmente efficace

Si, ma in minima parte

No, il rischio rimane indifferente

B.02 Individuazione dello strumento/istituto per I'affidamento

Indici di valutazione della probabilita (1)
(mantenere solo il valore corrispond alla risy cancelland

gli altri)

5

5

Impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa
semplice) competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza
della p.a.) nell'ambito della singola p.a., quale percentuale di personale &
impiegata nel processo? (se il processo coinvolge attivita di piu servizi nell'ambito
della stessa p.a. occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi
coinvolti)

Fino a circa il 20%
Fino a circa il 40% 2
Fino a circa il 60%

Fino a circa il 80%

Fino a circa il 100%

Impatto economico

Nel corso degll ultimi 5 anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei
Conti a carico di dipendenti (dirigenti e dipendenti) della p.a. di riferimento o sono
state pronunciate sentenze di risarcimento del danno nei confronti della p.a. di
riferimento per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

No
Si

Impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati sui media articoli aventi ad oggetto il
medesimo evento o eventi analoghi?

No

Si, su social media a carattere settoriale
Si, sulla stampa settoriale

Si, su social media a carattere generalista
Si, sulla stampa generalista

Impatto organizzativo, economico e sull'immagine

A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, livello
intermedio o livello basso) ovvero la posizionel/il ruolo che I'eventuale soggetto
riveste nell'organizzazione é elevata, media o bassa?

A livello di addetto

A livello di collaborazione o funzionario
A livello di posizione apicale o di posizione organizzativa
A livello di dirigente

A livello di segretario generale

Indici di valutazione dell'impatto (2)
(mantenere solo il valore corrispondente alla risposta, cancellando gli altri)

Discrezionalita

Il processo é discrezionale?

No, & del tutto vincolato
E' parzialmente vincolato dalle legge e da atti amministrativi
E' parzialmente vincolato solo dalle legge

Impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa
semplice) competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza
della p.a.) nell'ambito della singola p.a., quale percentuale di personale &

impiegata nel processo? (se il processo coinvolge attivita di piu servizi nell'ambito

della stessa p.a. occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi

coinvolti)

Fino a circa il 20% 1
Fino a circa il 40%

Fino a circa il 60%



E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari)

E' altamente discrezionale

Rilevanza esterna

Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?

No, ha come destinatario finale solo un ufficio interno
Si, verso un solo ente del sistema camerale

Si, verso piu enti del sistema camerale

Si, verso un solo soggetto esterno

Complessita del processo

Si tratta di un processo che comporta il coinvolgimento di pitt amministrazioni
(esclusi i controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola p.a.

Si il processo coinvolge fino a 3 aministrazioni
Si, il processo coinvolge piu di 3 amministrazioni
Si il processo coinvolge fino a 5 aministrazioni
Si, il processo coinvolge piu di 5 amministrazioni

Valore economico
Qual é I'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti interni al sistema camerale, ma di non
particolare rilievo economico

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo
economico

Comporta l'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti interni al sistema camerale

Comporta 'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. affidamento di
appalto)

Frazionabilita del processo

Il risultato finale del processo puo essere raggiunto anche effettuando una
pluralita di operazioni di entita economica ridotta che, considerate
complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. pluralita di
affidamenti ridotti)?

No

Si

Controlli

Anche sulla base dell'esperienza, il tipo di controllo applicato sul processo &
adeguato a neutralizzare il rischio?

Si, costituisce lo strumento di massima efficacia

Si, & molto efficace

Si, & parzialmente efficace

Si, ma in minima parte

No, il rischio rimane indifferente

B.03 Requisiti di qualificazione

Indici di valutazione della probabilita (1)

(mantenere solo il valore corrispond alla risy cancellando gli altri)

Si, il risultato del processo & rivolto direttamente ad utenti esterni alla p.a. di riferimento

Fino a circa il 80%

Fino a circa il 100%

Impatto economico

Nel corso degll ultimi 5 anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei
Conti a carico di dipendenti (dirigenti e dipendenti) della p.a. di riferimento o sono
state pronunciate sentenze di risarcimento del danno nei confronti della p.a. di

riferimento per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

No
Si

Impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati sui media articoli aventi ad oggetto il
medesimo evento o eventi analoghi?

No

Si, su social media a carattere settoriale
Si, sulla stampa settoriale

Si, su social media a carattere generalista
Si, sulla stampa generalista

Impatto organizzativo, economico e sull'immagine
A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, livello
intermedio o livello basso) ovvero la posizione/il ruolo che I'eventuale soggetto
riveste nell'organizzazione é elevata, media o bassa?

A livello di addetto

A livello di collaborazione o funzionario
A livello di posizione apicale o di posizione organizzativa
A livello di dirigente

A livello di segretario generale

Indici di valutazione dell'impatto (2)
(mantenere solo il valore corrispondente alla risposta, cancellando gli altri)

Discrezionalita

Il processo é discrezionale?

No, & del tutto vincolato
E' parzialmente vincolato dalle legge e da atti amministrativi
E' parzialmente vincolato solo dalle legge

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari)

E' altamente discrezionale

Rilevanza esterna

Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?

No, ha come destinatario finale solo un ufficio interno

Si, verso un solo ente del sistema camerale

Si, verso pil enti del sistema camerale

Si, verso un solo soggetto esterno

Si, il risultato del processo é rivolto direttamente ad utenti esterni alla p.a. di riferimento

Complessita del processo

Impatto organizzativo
Sermpilice) competente a svoigere 11 processo (O 1a Tase ael processo al competenza

della p.a.) nell'ambito della singola p.a., quale percentuale di personale &
impiegata nel processo? (se il processo coinvolge attivita di piu servizi nell'ambito
Aalla ctacea n a Arrnrra rifari £y la i i +

Fino a circa il 20%
Fino a circa il 40%
Fino a circa il 60%

tiala al n. nai consizi

Fino a circa il 80%

Fino a circa il 100%

Impatto economico

Nel corso degll ultimi 5 anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei
Conti a carico di dipendenti (dirigenti e dipendenti) della p.a. di riferimento o sono
state pronunciate sentenze di risarcimento del danno nei confronti della p.a. di
riferimento per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

No
Si

Impatto reputazionale



Si tratta di un processo che comporta il coinvolgimento di pit amministrazioni
(esclusi i controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?

Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati sui media articoli aventi ad oggetto il
medesimo evento o eventi analoghi?

No
Si, su social media a carattere settoriale
Si, sulla stampa settoriale

Si, su social media a carattere generalista
Si, sulla stampa generalista

No, il processo coinvolge una sola p.a. 1
Si il processo coinvolge fino a 3 aministrazioni

Si, il processo coinvolge piu di 3 amministrazioni

Si il processo coinvolge fino a 5 aministrazioni
Si, il processo coinvolge piu di 5 amministrazioni

Valore economico Impatto organizzativo, economico e sull'immagine

A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, livello
intermedio o livello basso) ovvero la posizionel/il ruolo che I'eventuale soggetto
riveste nell'organizzazione é elevata, media o bassa?

Qual é I'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna A livello di addetto
Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti interni al sistema camerale, ma di non
particolare rilievo economico

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo
economico

A livello di collaborazione o funzionario
A livello di posizione apicale o di posizione organizzativa

Comporta I'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti interni al sistema camerale A livello di dirigente

Comporta l'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. affidamento di

appalto) A livello di segretario generale

Frazionabilita del processo
Il risultato finale del processo puo essere raggiunto anche effettuando una

pluralita di operazioni di entita economica ridotta che, considerate
complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. pluralita di
affidamenti ridotti)?

No 1
Si

Controlli
Anche sulla base dell'esperienza, il tipo di controllo applicato sul processo &
adeguato a neutralizzare il rischio?

Si, costituisce lo strumento di massima efficacia
Si, &€ molto efficace

Si, & parzialmente efficace

Si, ma in minima parte

No, il rischio rimane indifferente

B.04 Requisiti di aggiudicazione

Indici di valutazione della probabilita (1

(mantenere solo il valore corri: d alla ri: cancellando gli altri)

Indici di valutazione dell'impatto (2)
(mantenere solo il valore corrispondente alla risposta, cancellando gli altri)

Discrezionalita Impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa
semplice) competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza
della p.a.) nell'ambito della singola p.a., quale percentuale di personale &
impiegata nel processo? (se il processo coinvolge attivita di piu servizi nell'ambito
della stessa p.a. occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi
coinvolti)

Fino a circa il 20% 1
Fino a circa il 40%
Fino a circa il 60%

Il processo é discrezionale?

No, & del tutto vincolato 1
E' parzialmente vincolato dalle legge e da atti amministrativi

E' parzialmente vincolato solo dalle legge
E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) Fino a circa il 80%

E' altamente discrezionale

Fino a circa il 100%

Rilevanza esterna Impatto economico

Nel corso degll ultimi 5 anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei
Conti a carico di dipendenti (dirigenti e dipendenti) della p.a. di riferimento o sono
state pronunciate sentenze di risarcimento del danno nei confronti della p.a. di

riferimento per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?

No, ha come destinatario finale solo un ufficio interno
Si, verso un solo ente del sistema camerale

Si, verso piu enti del sistema camerale

Si, verso un solo soggetto esterno

Si, il risultato del processo é rivolto direttamente ad utenti esterni alla p.a. di riferimento 5

Complessita del processo Impatto reputazionale

Si tratta di un processo che comporta il coinvolgimento di pit amministrazioni
(esclusi i controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?

Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati sui media articoli aventi ad oggetto il
medesimo evento o eventi analoghi?

No, il processo coinvolge una sola p.a. No

Si il processo coinvolge fino a 3 aministrazioni Si, su social media a carattere settoriale
Si, il processo coinvolge piu di 3 amministrazioni Si, sulla stampa settoriale

Si il processo coinvolge fino a 5 aministrazioni Si, su social media a carattere generalista
Si, il processo coinvolge pit di 5 amministrazioni Si, sulla stampa generalista

Valore economico Impatto organizzativo, economico e sull'immagine

A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, livello
intermedio o livello basso) ovvero la posizione/il ruolo che I'eventuale soggetto
riveste nell'organizzazione é elevata, media o bassa?

Qual é I'impatto economico del processo?



A livello di addetto

Ha rilevanza esclusivamente interna
Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti interni al sistema camerale, ma di non
particolare rilievo economico

Comporta I'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo
economico

A livello di collaborazione o funzionario
A livello di posizione apicale o di posizione organizzativa

Comporta l'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti interni al sistema camerale A livello di dirigente

Comporta l'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. affidamento di 5

appalto) A livello di segretario generale 5

Frazionabilita del processo
Il risultato finale del processo puo essere raggiunto anche effettuando una
pluralita di operazioni di entita economica ridotta che, considerate
complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. pluralita di
affidamenti ridotti)?

No

Si

Controlli
Anche sulla base dell'esperienza, il tipo di controllo applicato sul processo &
adeguato a neutralizzare il rischio?

Si, costituisce lo strumento di massima efficacia

Si, &€ molto efficace

Si, & parzialmente efficace 3
Si, ma in minima parte

No, il rischio rimane indifferente

B.05 Valutazione delle offerte
Indici di valutazione della probabilita (1) Indici di valutazione dell'impatto (2)

(mantenere solo il valore corrisp alla ri car gli altri) (mantenere solo il valore corrispondente alla risposta, cancellando gli altri)
Discrezionalita Impatto organizzativo
Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa
semplice) competente a svolgere il processo (0 la fase del processo di competenza
della p.a.) nell'ambito della singola p.a., quale percentuale di personale &
impiegata nel processo? (se il processo coinvolge attivita di piu servizi nell'ambito
della stessa p.a. occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi
coinvolti)
No, & del tutto vincolato Fino a circa il 20%
E' parzialmente vincolato dalle legge e da atti amministrativi Fino a circa il 40%
E' parzialmente vincolato solo dalle legge Fino a circa il 60%

Il processo é discrezionale?

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) Fino a circa il 80%

E' altamente discrezionale Fino a circa il 100%

Rilevanza esterna Impatto economico

Nel corso degll ultimi 5 anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei
Conti a carico di dipendenti (dirigenti e dipendenti) della p.a. di riferimento o sono
state pronunciate sentenze di risarcimento del danno nei confronti della p.a. di

riferimento per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?

No, ha come destinatario finale solo un ufficio interno
Si, verso un solo ente del sistema camerale

Si, verso piu enti del sistema camerale

Si, verso un solo soggetto esterno

Si, il risultato del processo é rivolto direttamente ad utenti esterni alla p.a. di riferimento 5

Complessita del processo Impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati sui media articoli aventi ad oggetto il
medesimo evento o eventi analoghi?

Si tratta di un processo che comporta il coinvolgimento di pit amministrazioni
(esclusi i controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola p.a. No

Si il processo coinvolge fino a 3 aministrazioni Si, su social media a carattere settoriale
Si, il processo coinvolge piu di 3 amministrazioni Si, sulla stampa settoriale

Si il processo coinvolge fino a 5 aministrazioni Si, su social media a carattere generalista
Si, il processo coinvolge piu di 5 amministrazioni Si, sulla stampa generalista

Valore economico Impatto organizzativo, economico e sull'immagine

A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, livello
intermedio o livello basso) ovvero la posizione/il ruolo che I'eventuale soggetto
riveste nell'organizzazione é elevata, media o bassa?

A livello di addetto

Qual e I'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna
Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti interni al sistema camerale, ma di non
particolare rilievo economico

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo
economico

A livello di collaborazione o funzionario
A livello di posizione apicale o di posizione organizzativa

Comporta I'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti interni al sistema camerale A livello di dirigente

Comporta l'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. affidamento di

appalto) A livello di segretario generale 5

Frazionabilita del processo
Il risultato finale del processo puo essere raggiunto anche effettuando una
pluralita di operazioni di entita economica ridotta che, considerate
complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. pluralita di
affidamenti ridotti)?



No
Si 5

Controlli

Anche sulla base dell'esperienza, il tipo di controllo applicato sul processo &
adeguato a neutralizzare il rischio?

Si, costituisce lo strumento di massima efficacia

Si, & molto efficace

Si, & parzialmente efficace 3
Si, ma in minima parte

No, il rischio rimane indifferente

B.06 Verifica dell’eventuale anomalia delle offerte

Indici di valutazione della probabilita (1)
(mantenere solo il valore corri d alla ri cancellando gli altri)

Discrezionalita

Indici di valutazione dell'impatto (2)
(mantenere solo il valore corrispondente alla risposta, cancellando gli altri)

Impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa
semplice) competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza
della p.a.) nell'ambito della singola p.a., quale percentuale di personale &
impiegata nel processo? (se il processo coinvolge attivita di pit servizi nel'ambito
della stessa p.a. occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi
coinvolti)

Fino a circa il 20%
Fino a circa il 40%
Fino a circa il 60%

Il processo é discrezionale?

No, & del tutto vincolato
E' parzialmente vincolato dalle legge e da atti amministrativi
E' parzialmente vincolato solo dalle legge

Fino a circa il 80%

Fino a circa il 100%

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari)

E' altamente discrezionale

Rilevanza esterna Impatto economico

Nel corso degll ultimi 5 anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei
Conti a carico di dipendenti (dirigenti e dipendenti) della p.a. di riferimento o sono
state pronunciate sentenze di risarcimento del danno nei confronti della p.a. di

riferimento per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?

No, ha come destinatario finale solo un ufficio interno No
Si, verso un solo ente del sistema camerale Si
Si, verso piu enti del sistema camerale
Si, verso un solo soggetto esterno

Si, il risultato del processo é rivolto direttamente ad utenti esterni alla p.a. di riferimento 5

Complessita del processo Impatto reputazionale

Si tratta di un processo che comporta il coinvolgimento di pitt amministrazioni
(esclusi i controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?

Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati sui media articoli aventi ad oggetto il
medesimo evento o eventi analoghi?

No, il processo coinvolge una sola p.a. No
Si il processo coinvolge fino a 3 aministrazioni Si, su social media a carattere settoriale
Si, il processo coinvolge piu di 3 amministrazioni Si, sulla stampa settoriale

Si il processo coinvolge fino a 5 aministrazioni Si, su social media a carattere generalista
Si, il processo coinvolge piu di 5 amministrazioni Si, sulla stampa generalista

Impatto organizzativo, economico e sull'immagine

A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, livello
intermedio o livello basso) ovvero la posizione/il ruolo che I'eventuale soggetto
riveste nell'organizzazione é elevata, media o bassa?

A livello di addetto

Valore economico

Qual é I'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna
Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti interni al sistema camerale, ma di non
particolare rilievo economico

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo
economico

A livello di collaborazione o funzionario

A livello di posizione apicale o di posizione organizzativa

Comporta I'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti interni al sistema camerale A livello di dirigente

Comporta l'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. affidamento di 5
appalto)

A livello di segretario generale

Frazionabilita del processo

Il risultato finale del processo puo essere raggiunto anche effettuando una
pluralita di operazioni di entita economica ridotta che, considerate
complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. pluralita di
affidamenti ridotti)?

No
Si

Controlli

Anche sulla base dell'esperienza, il tipo di controllo applicato sul processo &
adeguato a neutralizzare il rischio?

Si, costituisce lo strumento di massima efficacia

Si, € molto efficace

Si, & parzialmente efficace
Si, ma in minima parte
No, il rischio rimane indifferente

B.07 Procedure negoziate

Indici di valutazione della probabilita (1)
(mantenere solo il valore corrisy | alla risp cancelland

Indici di valutazione dell'impatto (2)

gli altri) (mantenere solo il valore corrispondente alla risposta, cancellando gli altri)




Discrezionalita

Il processo é discrezionale?

No, & del tutto vincolato
E' parzialmente vincolato dalle legge e da atti amministrativi
E' parzialmente vincolato solo dalle legge

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari)

E' altamente discrezionale

Rilevanza esterna

Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?

No, ha come destinatario finale solo un ufficio interno

Si, verso un solo ente del sistema camerale

Si, verso piu enti del sistema camerale

Si, verso un solo soggetto esterno

Si, il risultato del processo € rivolto direttamente ad utenti esterni alla p.a. di riferimento

Complessita del processo

Si tratta di un processo che comporta il coinvolgimento di pit amministrazioni
(esclusi i controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola p.a.

Si il processo coinvolge fino a 3 aministrazioni
Si, il processo coinvolge piu di 3 amministrazioni
Si il processo coinvolge fino a 5 aministrazioni
Si, il processo coinvolge piu di 5 amministrazioni

Valore economico
Qual é I'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna
Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti interni al sistema camerale, ma di non
particolare rilievo economico

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo
economico

Comporta I'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti interni al sistema camerale

Comporta l'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. affidamento di
appalto)

Frazionabilita del processo

Il risultato finale del processo puo essere raggiunto anche effettuando una
pluralita di operazioni di entita economica ridotta che, considerate
complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. pluralita di
affidamenti ridotti)?
No

Si

Controlli
Anche sulla base dell'esperienza, il tipo di controllo applicato sul processo &
adeguato a neutralizzare il rischio?

Si, costituisce lo strumento di massima efficacia

Si, &€ molto efficace

Si, & parzialmente efficace

Si, ma in minima parte

No, il rischio rimane indifferente

B.08 Affidamenti diretti

Indici di valutazione della probabilita (1)
(mantenere solo il valore corrispondente alla ri car

gli altri)

Impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa
semplice) competente a svolgere il processo (0 la fase del processo di competenza
della p.a.) nell'ambito della singola p.a., quale percentuale di personale &
impiegata nel processo? (se il processo coinvolge attivita di piu servizi nell'ambito
della stessa p.a. occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi
coinvolti)

Fino a circa il 20% 1

2/ |Fino a circa il 40%

Fino a circa il 60%
Fino a circa il 80%

Fino a circa il 100%

Impatto economico

Nel corso degll ultimi 5 anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei
Conti a carico di dipendenti (dirigenti e dipendenti) della p.a. di riferimento o sono
state pronunciate sentenze di risarcimento del danno nei confronti della p.a. di
riferimento per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

5
Impatto reputazionale
Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati sui media articoli aventi ad oggetto il
medesimo evento o eventi analoghi?

18No

Si, su social media a carattere settoriale
Si, sulla stampa settoriale

Si, su social media a carattere generalista
Si, sulla stampa generalista

Impatto organizzativo, economico e sull'immagine
A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, livello
intermedio o livello basso) ovvero la posizionel/il ruolo che I'eventuale soggetto
riveste nell'organizzazione é elevata, media o bassa?

A livello di addetto

A livello di collaborazione o funzionario
A livello di posizione apicale o di posizione organizzativa
A livello di dirigente

A livello di segretario generale

Indici di valutazione dell'impatto (2)
(mantenere solo il valore corrispondente alla risposta, cancellando gli altri)

Discrezionalita

Il processo é discrezionale?

No, & del tutto vincolato
E' parzialmente vincolato dalle legge e da atti amministrativi
E' parzialmente vincolato solo dalle legge

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari)

E' altamente discrezionale

Rilevanza esterna

Impatto organizzativo
Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa
semplice) competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza
della p.a.) nell'ambito della singola p.a., quale percentuale di personale &
impiegata nel processo? (se il processo coinvolge attivita di piu servizi nell'ambito
della stessa p.a. occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi
coinvolti)

Fino a circa il 20%
Fino a circa il 40%
Fino a circa il 60%

Fino a circa il 80%

Fino a circa il 100%

Impatto economico



Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?

No, ha come destinatario finale solo un ufficio interno

Si, verso un solo ente del sistema camerale

Si, verso piu enti del sistema camerale

Si, verso un solo soggetto esterno

Si, il risultato del processo & rivolto direttamente ad utenti esterni alla p.a. di riferimento

Complessita del processo

Si tratta di un processo che comporta il coinvolgimento di pitt amministrazioni
(esclusi i controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola p.a.

Si il processo coinvolge fino a 3 aministrazioni
Si, il processo coinvolge piu di 3 amministrazioni
Si il processo coinvolge fino a 5 aministrazioni
Si, il processo coinvolge piu di 5 amministrazioni

Valore economico
Qual é I'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti interni al sistema camerale, ma di non
particolare rilievo economico

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo
economico

Comporta l'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti interni al sistema camerale

Comporta l'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. affidamento di
appalto)

Frazionabilita del processo

Il risultato finale del processo puo essere raggiunto anche effettuando una
pluralita di operazioni di entita economica ridotta che, considerate
complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. pluralita di
affidamenti ridotti)?

No

Si

Controlli

Anche sulla base dell'esperienza, il tipo di controllo applicato sul processo &
adeguato a neutralizzare il rischio?

Si, costituisce lo strumento di massima efficacia

Si, € molto efficace

Si, & parzialmente efficace

Si, ma in minima parte

No, il rischio rimane indifferente

B.09 Revoca del bando

Indici di valutazione della probabilita (1)

(mantenere solo il valore corri alla ri cancellando gli altri)

Nel corso degll ultimi 5 anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei
Conti a carico di dipendenti (dirigenti e dipendenti) della p.a. di riferimento o sono
state pronunciate sentenze di risarcimento del danno nei confronti della p.a. di
riferimento per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

No 1
Si

Impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati sui media articoli aventi ad oggetto il
medesimo evento o eventi analoghi?

No
Si, su social media a carattere settoriale
Si, sulla stampa settoriale

Si, su social media a carattere generalista
Si, sulla stampa generalista

Impatto organizzativo, economico e sull'immagine

A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, livello
intermedio o livello basso) ovvero la posizionel/il ruolo che I'eventuale soggetto
riveste nell'organizzazione é elevata, media o bassa?

A livello di addetto

A livello di collaborazione o funzionario

A livello di posizione apicale o di posizione organizzativa

A livello di dirigente

A livello di segretario generale

Indici di valutazione dell'impatto (2)
(mantenere solo il valore corrispondente alla risposta, cancellando gli altri)

Discrezionalita

Il processo é discrezionale?

No, & del tutto vincolato
E' parzialmente vincolato dalle legge e da atti amministrativi
E' parzialmente vincolato solo dalle legge

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari)

E' altamente discrezionale

Rilevanza esterna

Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?

No, ha come destinatario finale solo un ufficio interno

Si, verso un solo ente del sistema camerale

Si, verso pil enti del sistema camerale

Si, verso un solo soggetto esterno

Si, il risultato del processo € rivolto direttamente ad utenti esterni alla p.a. di riferimento

Complessita del processo

Si tratta di un processo che comporta il coinvolgimento di piu amministrazioni
(esclusi i controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?

5

Impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa
semplice) competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza
della p.a.) nell'ambito della singola p.a., quale percentuale di personale &
impiegata nel processo? (se il processo coinvolge attivita di piu servizi nell'ambito
della stessa p.a. occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi
coinvolti)

Fino a circa il 20%

Fino a circa il 40%

Fino a circa il 60%

Fino a circa il 80%

Fino a circa il 100%

Impatto economico

Nel corso degll ultimi 5 anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei
Conti a carico di dipendenti (dirigenti e dipendenti) della p.a. di riferimento o sono
state pronunciate sentenze di risarcimento del danno nei confronti della p.a. di
riferimento per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

No
Si

Impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati sui media articoli aventi ad oggetto il
medesimo evento o eventi analoghi?



No, il processo coinvolge una sola p.a. No

Si il processo coinvolge fino a 3 aministrazioni Si, su social media a carattere settoriale
Si, il processo coinvolge piu di 3 amministrazioni Si, sulla stampa settoriale

Si il processo coinvolge fino a 5 aministrazioni Si, su social media a carattere generalista
Si, il processo coinvolge piu di 5 amministrazioni Si, sulla stampa generalista

Valore economico Impatto organizzativo, economico e sull'immagine

A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, livello
intermedio o livello basso) ovvero la posizione/il ruolo che I'eventuale soggetto
riveste nell'organizzazione é elevata, media o bassa?

A livello di addetto

Qual é I'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna
Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti interni al sistema camerale, ma di non
particolare rilievo economico

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo
economico

A livello di collaborazione o funzionario
A livello di posizione apicale o di posizione organizzativa

Comporta l'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti interni al sistema camerale A livello di dirigente

Comporta I'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. affidamento di

appalto) A livello di segretario generale

Frazionabilita del processo
Il risultato finale del processo puo essere raggiunto anche effettuando una

pluralita di operazioni di entita economica ridotta che, considerate
complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. pluralita di
affidamenti ridotti)?

No 1
Si

Controlli
Anche sulla base dell'esperienza, il tipo di controllo applicato sul processo &
adeguato a neutralizzare il rischio?

Si, costituisce lo strumento di massima efficacia

Si, &€ molto efficace

Si, & parzialmente efficace 3
Si, ma in minima parte

No, il rischio rimane indifferente

B.10 Redazione del cronoprogramma

Indici di valutazione della probabilita (1) Indici di valutazione dell'impatto (2)
(mantenere solo il valore corrispond alla risy cancellando gli altri) (mantenere solo il valore corrispondente alla risposta, cancellando gli altri)

Discrezionalita Impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa
semplice) competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza
della p.a.) nell'ambito della singola p.a., quale percentuale di personale &
impiegata nel processo? (se il processo coinvolge attivita di piu servizi nell'ambito
della stessa p.a. occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi
coinvolti)

No, € del tutto vincolato Fino a circa il 20%

E' parzialmente vincolato dalle legge e da atti amministrativi Fino a circa il 40%

E' parzialmente vincolato solo dalle legge Fino a circa il 60%

Il processo é discrezionale?

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) Fino a circa il 80%

E' altamente discrezionale Fino a circa il 100%

Rilevanza esterna Impatto economico

Nel corso degll ultimi 5 anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei
Conti a carico di dipendenti (dirigenti e dipendenti) della p.a. di riferimento o sono
state pronunciate sentenze di risarcimento del danno nei confronti della p.a. di
riferimento per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?

No, ha come destinatario finale solo un ufficio interno
Si, verso un solo ente del sistema camerale

Si, verso piu enti del sistema camerale

Si, verso un solo soggetto esterno

Si, il risultato del processo é rivolto direttamente ad utenti esterni alla p.a. di riferimento 5

Complessita del processo Impatto reputazionale

Si tratta di un processo che comporta il coinvolgimento di pit amministrazioni Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati sui media articoli aventi ad oggetto il
(esclusi i controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato? medesimo evento o eventi analoghi?

No, il processo coinvolge una sola p.a. No

Si il processo coinvolge fino a 3 aministrazioni Si, su social media a carattere settoriale
Si, il processo coinvolge piu di 3 amministrazioni Si, sulla stampa settoriale

Si il processo coinvolge fino a 5 aministrazioni Si, su social media a carattere generalista
Si, il processo coinvolge piu di 5 amministrazioni Si, sulla stampa generalista

Valor: nomi

Impatto organizzativo, economico e sull'immagine
A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, livello
intermedio o livello basso) ovvero la posizione/il ruolo che I'eventuale soggetto
riveste nell'organizzazione é elevata, media o bassa?

A livello di addetto

Qual é I'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna
Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti interni al sistema camerale, ma di non
particolare rilievo economico

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo
economico

A livello di collaborazione o funzionario

A livello di posizione apicale o di posizione organizzativa



Comporta I'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti interni al sistema camerale A livello di dirigente

Comporta l'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. affidamento di
appalto)

A livello di segretario generale

Frazionabilita del processo
Il risultato finale del processo puo essere raggiunto anche effettuando una

pluralita di operazioni di entita economica ridotta che, considerate
complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. pluralita di
affidamenti ridotti)?

No 1
Si

Controlli
Anche sulla base dell'esperienza, il tipo di controllo applicato sul processo &
adeguato a neutralizzare il rischio?

Si, costituisce lo strumento di massima efficacia 1
Si, &€ molto efficace

Si, & parzialmente efficace

Si, ma in minima parte

No, il rischio rimane indifferente

B.11 Varianti in corso di esecuzione del contratto

Indici di valutazione della probabilita (1)
(mantenere solo il valore corrisp alla ri car gli altri)

Discrezionalita

Indici di valutazione dell'impatto (2)
(mantenere solo il valore corrispondente alla risposta, cancellando gli altri)

Impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa
semplice) competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza
della p.a.) nell'ambito della singola p.a., quale percentuale di personale &

impiegata nel processo? (se il processo coinvolge attivita di piu servizi nell'ambito

della stessa p.a. occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi

coinvolti)

Fino a circa il 20% 1
Fino a circa il 40%
Fino a circa il 60%

Il processo é discrezionale?

No, & del tutto vincolato
E' parzialmente vincolato dalle legge e da atti amministrativi 2
E' parzialmente vincolato solo dalle legge

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) Fino a circa il 80%

E' altamente discrezionale Fino a circa il 100%

Rilevanza esterna Impatto economico

Nel corso degll ultimi 5 anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei
Conti a carico di dipendenti (dirigenti e dipendenti) della p.a. di riferimento o sono
state pronunciate sentenze di risarcimento del danno nei confronti della p.a. di
riferimento per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?

No, ha come destinatario finale solo un ufficio interno
Si, verso un solo ente del sistema camerale

Si, verso piu enti del sistema camerale

Si, verso un solo soggetto esterno

Si, il risultato del processo é rivolto direttamente ad utenti esterni alla p.a. di riferimento 5

Complessita del processo Impatto reputazionale

Si tratta di un processo che comporta il coinvolgimento di pitt amministrazioni Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati sui media articoli aventi ad oggetto il
(esclusi i controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato? medesimo evento o eventi analoghi?

No, il processo coinvolge una sola p.a. No

Si il processo coinvolge fino a 3 aministrazioni Si, su social media a carattere settoriale

Si, il processo coinvolge pit di 3 amministrazioni Si, sulla stampa settoriale
Si il processo coinvolge fino a 5 aministrazioni Si, su social media a carattere generalista
Si, il processo coinvolge piu di 5 amministrazioni Si, sulla stampa generalista

Valore economico Impatto organizzativo, economico e sull'immagine

A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, livello
intermedio o livello basso) ovvero la posizionelil ruolo che I'eventuale soggetto
riveste nell'organizzazione é elevata, media o bassa?

A livello di addetto

Qual é I'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti interni al sistema camerale, ma di non
particolare rilievo economico

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo
economico

A livello di collaborazione o funzionario
A livello di posizione apicale o di posizione organizzativa

Comporta I'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti interni al sistema camerale A livello di dirigente

Comporta l'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. affidamento di A livello di segretario generale 5
appalto) 9 9
Frazionabilita del processo

Il risultato finale del processo puo essere raggiunto anche effettuando una
pluralita di operazioni di entita economica ridotta che, considerate
complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. pluralita di
affidamenti ridotti)?

No
Si

Controlli



Anche sulla base dell'esperienza, il tipo di controllo applicato sul processo &
adeguato a neutralizzare il rischio?

Si, costituisce lo strumento di massima efficacia

Si, & molto efficace

Si, & parzialmente efficace

Si, ma in minima parte

No, il rischio rimane indifferente

B.12 Subappalto

Indici di valutazione della probabilita (1)

(mantenere solo il valore corrispond alla risy cancellando gli altri)

Indici di valutazione dell'impatto (2)
(mantenere solo il valore corrispondente alla risposta, cancellando gli altri)

Discrezionalita

Il processo é discrezionale?

No, & del tutto vincolato
E' parzialmente vincolato dalle legge e da atti amministrativi
E' parzialmente vincolato solo dalle legge

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari)

E' altamente discrezionale

Rilevanza esterna

Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?

No, ha come destinatario finale solo un ufficio interno

Si, verso un solo ente del sistema camerale

Si, verso piu enti del sistema camerale

Si, verso un solo soggetto esterno

Si, il risultato del processo é rivolto direttamente ad utenti esterni alla p.a. di riferimento

Complessita del processo

Si tratta di un processo che comporta il coinvolgimento di pitt amministrazioni
(esclusi i controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola p.a.

Si il processo coinvolge fino a 3 aministrazioni
Si, il processo coinvolge piu di 3 amministrazioni
Si il processo coinvolge fino a 5 aministrazioni
Si, il processo coinvolge piu di 5 amministrazioni

Valore economico
Qual é I'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti interni al sistema camerale, ma di non
particolare rilievo economico

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo
economico

Comporta l'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti interni al sistema camerale

Comporta I'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. affidamento di
appalto)

Frazionabilita del processo

Il risultato finale del processo puo essere raggiunto anche effettuando una
pluralita di operazioni di entita economica ridotta che, considerate
complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. pluralita di
affidamenti ridotti)?

No

Si

Controlli

Anche sulla base dell'esperienza, il tipo di controllo applicato sul processo &
adeguato a neutralizzare il rischio?

Si, costituisce lo strumento di massima efficacia

Si, & molto efficace

Si, & parzialmente efficace

Si, ma in minima parte

No, il rischio rimane indifferente

B.13 Utilizzo di rimedi di risoluzione delle controversie alternativi a quelli giurisdizionali durante la fase di esecuzione del contratto

Indici di valutazione della probabilita (1)
(mantenere solo il valore corri: d alla ri; cancelland

K F gli altri)

5

Impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa

semplice) competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza

della p.a.) nell'ambito della singola p.a., quale percentuale di personale &

impiegata nel processo? (se il processo coinvolge attivita di piu servizi nell'ambito
ella stessa p.a. occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi

coinvolti)

Fino a circa il 20%

Fino a circa il 40%

Fino a circa il 60%

Fino a circa il 80%

Fino a circa il 100%

Impatto economico

Nel corso degll ultimi 5 anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei
Conti a carico di dipendenti (dirigenti e dipendenti) della p.a. di riferimento o sono
state pronunciate sentenze di risarcimento del danno nei confronti della p.a. di
riferimento per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

No
Si

Impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati sui media articoli aventi ad oggetto il
medesimo evento o eventi analoghi?

No

Si, su social media a carattere settoriale
Si, sulla stampa settoriale

Si, su social media a carattere generalista
Si, sulla stampa generalista

Impatto organizzativo, economico e sull'immagine

A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, livello
intermedio o livello basso) ovvero la posizione/il ruolo che I'eventuale soggetto
riveste nell'organizzazione é elevata, media o bassa?

A livello di addetto

A livello di collaborazione o funzionario
A livello di posizione apicale o di posizione organizzativa
A livello di dirigente

A livello di segretario generale

Indici di valutazione dell'impatto (2)
(mantenere solo il valore corrispondente alla risposta, cancellando gli altri)

|Discrezionalita

Impatto organizzativo



Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa
semplice) competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza
della p.a.) nell'ambito della singola p.a., quale percentuale di personale &
impiegata nel processo? (se il processo coinvolge attivita di piu servizi nell'ambito
della stessa p.a. occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi
coinvolti)

Fino a circa il 20% 1
Fino a circa il 40%
Fino a circa il 60%

Il processo é discrezionale?

No, & del tutto vincolato
E' parzialmente vincolato dalle legge e da atti amministrativi
E' parzialmente vincolato solo dalle legge 3

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) Fino a circa il 80%

E' altamente discrezionale Fino a circa il 100%

Rilevanza esterna Impatto economico

Nel corso degll ultimi 5 anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei
Conti a carico di dipendenti (dirigenti e dipendenti) della p.a. di riferimento o sono
state pronunciate sentenze di risarcimento del danno nei confronti della p.a. di
riferimento per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?

No, ha come destinatario finale solo un ufficio interno No
Si, verso un solo ente del sistema camerale Si
Si, verso piu enti del sistema camerale
Si, verso un solo soggetto esterno

Si, il risultato del processo é rivolto direttamente ad utenti esterni alla p.a. di riferimento 5

Complessita del processo Impatto reputazionale

Si tratta di un processo che comporta il coinvolgimento di pitt amministrazioni Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati sui media articoli aventi ad oggetto il
(esclusi i controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato? medesimo evento o eventi analoghi?

No, il processo coinvolge una sola p.a. 18 No

Si il processo coinvolge fino a 3 aministrazioni Si, su social media a carattere settoriale

Si, il processo coinvolge piu di 3 amministrazioni Si, sulla stampa settoriale
Si il processo coinvolge fino a 5 aministrazioni Si, su social media a carattere generalista
Si, il processo coinvolge piu di 5 amministrazioni Si, sulla stampa generalista

Valore economico Impatto organizzativo, economico e sull'immagine

A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, livello
intermedio o livello basso) ovvero la posizione/il ruolo che I'eventuale soggetto
riveste nell'organizzazione é elevata, media o bassa?

A livello di addetto

Qual é I'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti interni al sistema camerale, ma di non
particolare rilievo economico

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo
economico

A livello di collaborazione o funzionario
A livello di posizione apicale o di posizione organizzativa

Comporta l'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti interni al sistema camerale A livello di dirigente

Comporta l'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. affidamento di

appalto) A livello di segretario generale

Frazionabilita del processo
Il risultato finale del processo puo essere raggiunto anche effettuando una

pluralita di operazioni di entita economica ridotta che, considerate
complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. pluralita di
affidamenti ridotti)?

No 1
Si

Controlli
Anche sulla base dell'esperienza, il tipo di controllo applicato sul processo &
adeguato a neutralizzare il rischio?

Si, costituisce lo strumento di massima efficacia

Si, & molto efficace

Si, & parzialmente efficace 3
Si, ma in minima parte

No, il rischio rimane indifferente



C.01 Registro Imprese e altri albi e ruoli

Indici di valutazione della probabilita (1)
(mantenere solo il valore corri: d alla ri: cancelland

gli altri)

Indici di valutazione dell'impatto (2)
(mantenere solo il valore corrispondente alla risposta, cancellando gli altri)

Discrezionalita

Il processo é discrezionale?

No, & del tutto vincolato
E' parzialmente vincolato dalle legge e da atti amministrativi
E' parzialmente vincolato solo dalle legge

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari)

E' altamente discrezionale

Rilevanza esterna

Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?

No, ha come destinatario finale solo un ufficio interno

Si, verso un solo ente del sistema camerale

Si, verso piu enti del sistema camerale

Si, verso un solo soggetto esterno

Si, il risultato del processo € rivolto direttamente ad utenti esterni alla p.a. di riferimento

Complessita del processo

Si tratta di un processo che comporta il coinvolgimento di piut amministrazioni
(esclusi i controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola p.a.

Si il processo coinvolge fino a 3 aministrazioni
Si, il processo coinvolge piu di 3 amministrazioni
Si il processo coinvolge fino a 5 aministrazioni
Si, il processo coinvolge piu di 5 amministrazioni

Valore economico
Qual é I'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti interni al sistema camerale, ma di non
particolare rilievo economico

Comporta 'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo
economico

Comporta l'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti interni al sistema camerale

Comporta I'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. affidamento di
appalto)

Frazionabilita del processo

Il risultato finale del processo puo essere raggiunto anche effettuando una
pluralita di operazioni di entita economica ridotta che, considerate
complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. pluralita di
affidamenti ridotti)?

No

Si

Controlli

Anche sulla base dell'esperienza, il tipo di controllo applicato sul processo &
adeguato a neutralizzare il rischio?

Si, costituisce lo strumento di massima efficacia
Si, € molto efficace

Si, & parzialmente efficace

Si, ma in minima parte

No, il rischio rimane indifferente

C.02 Protesti

Indici di valutazione della probabilita (1)
(mantenere solo il valore corrispond alla risy cancelland

gli altri)

5

Impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa
semplice) competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza
della p.a.) nell'ambito della singola p.a., quale percentuale di personale &
impiegata nel processo? (se il processo coinvolge attivita di piu servizi nell'ambito
della stessa p.a. occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi
coinvolti)

Fino a circa il 20%
Fino a circa il 40% 2
Fino a circa il 60%

Fino a circa il 80%

Fino a circa il 100%

Impatto economico

Nel corso degll ultimi 5 anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei
Conti a carico di dipendenti (dirigenti e dipendenti) della p.a. di riferimento o sono
state pronunciate sentenze di risarcimento del danno nei confronti della p.a. di
riferimento per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

No
Si

Impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati sui media articoli aventi ad oggetto il
medesimo evento o eventi analoghi?

No

Si, su social media a carattere settoriale
Si, sulla stampa settoriale

Si, su social media a carattere generalista
Si, sulla stampa generalista

Impatto organizzativo, economico e sull'immagine

A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, livello
intermedio o livello basso) ovvero la posizionel/il ruolo che I'eventuale soggetto
riveste nell'organizzazione é elevata, media o bassa?

A livello di addetto

A livello di collaborazione o funzionario
A livello di posizione apicale o di posizione organizzativa
A livello di dirigente

A livello di segretario generale

Indici di valutazione dell'impatto (2)
(mantenere solo il valore corrispondente alla risposta, cancellando gli altri)

Discrezionalita

Il processo é discrezionale?

No, & del tutto vincolato
E' parzialmente vincolato dalle legge e da atti amministrativi
E' parzialmente vincolato solo dalle legge

Impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa
semplice) competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza
della p.a.) nell'ambito della singola p.a., quale percentuale di personale &
impiegata nel processo? (se il processo coinvolge attivita di piu servizi nell'ambito
della stessa p.a. occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi
coinvolti)

Fino a circa il 20%
Fino a circa il 40%
Fino a circa il 60% 3



E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari)

E' altamente discrezionale

Rilevanza esterna

Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?

No, ha come destinatario finale solo un ufficio interno
Si, verso un solo ente del sistema camerale

Si, verso piu enti del sistema camerale

Si, verso un solo soggetto esterno
Si, il risultato del processo € rivolto direttamente ad utenti esterni alla p.a. di riferimento

Complessita del processo

Si tratta di un processo che comporta il coinvolgimento di piut amministrazioni
(esclusi i controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola p.a.

Si il processo coinvolge fino a 3 aministrazioni
Si, il processo coinvolge piu di 3 amministrazioni
Si il processo coinvolge fino a 5 aministrazioni
Si, il processo coinvolge piu di 5 amministrazioni

Valore economico
Qual é I'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti interni al sistema camerale, ma di non
particolare rilievo economico

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo
economico

Comporta l'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti interni al sistema camerale

Comporta l'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. affidamento di
appalto)

Frazionabilita del processo

Il risultato finale del processo puo essere raggiunto anche effettuando una
pluralita di operazioni di entita economica ridotta che, considerate
complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. pluralita di
affidamenti ridotti)?

Fino a circa il 80%

Fino a circa il 100%

Impatto economico

Nel corso degll ultimi 5 anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei
Conti a carico di dipendenti (dirigenti e dipendenti) della p.a. di riferimento o sono
state pronunciate sentenze di risarcimento del danno nei confronti della p.a. di
riferimento per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

Impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati sui media articoli aventi ad oggetto il
medesimo evento o eventi analoghi?

No

Si, su social media a carattere settoriale
Si, sulla stampa settoriale

Si, su social media a carattere generalista
Si, sulla stampa generalista

Impatto organizzativo, economico e sull'immagine

A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, livello
intermedio o livello basso) ovvero la posizionel/il ruolo che I'eventuale soggetto
riveste nell'organizzazione é elevata, media o bassa?

A livello di addetto

A livello di collaborazione o funzionario
A livello di posizione apicale o di posizione organizzativa
A livello di dirigente

A livello di segretario generale

No 1
Si
Controlli
Anche sulla base dell'esperienza, il tipo di controllo applicato sul processo &
adeguato a neutralizzare il rischio?
Si, costituisce lo strumento di massima efficacia
Si, € molto efficace 2
Si, & parzialmente efficace
Si, ma in minima parte
No, il rischio rimane indifferente
C.03 Brevetti e marchi
Indici di valutazione della probabilita (1) Indici di valutazione dell'impatto (2)
(mantenere solo il valore corrispondente alla risposta, cancellando gli altri) (mantenere solo il valore corrispondente alla risposta, cancellando gli altri)
Discrezionalita megw_ . [
Il processo & discrezionale? della p.a.) nell'ambito della smgola Q a., quale percentuale dl personale e .
|m_p|egata nel processo?_(se il processo co_lnvqlge attlwta ql p|y servizi nell ambno

No, & del tutto vincolato 18 Fino a circa il 20%

E' parzialmente vincolato dalle legge e da atti amministrativi Fino a circa il 40%

E' parzialmente vincolato solo dalle legge Fino a circa il 60%

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) Fino a circa il 80%

E' altamente discrezionale Fino a circa il 100%

Rilevanza esterna Impatto economico
Nel corso degll ultimi 5 anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei

Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento? Contila canco_dl dipendentt (f"f'ge"f' Sidipendenti) dellalp.a. di rlfe_rlmento O
state pronunciate sentenze di risarcimento del danno nei confronti della p.a. di
riferimento per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

No, ha come destinatario finale solo un ufficio interno No

Si, verso un solo ente del sistema camerale Si

Si, verso piu enti del sistema camerale

Si, verso un solo soggetto esterno

Si, il risultato del processo € rivolto direttamente ad utenti esterni alla p.a. di riferimento 5




Complessita del processo

Si tratta di un processo che comporta il coinvolgimento di pit amministrazioni
(esclusi i controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola p.a.

Si il processo coinvolge fino a 3 aministrazioni
Si, il processo coinvolge piu di 3 amministrazioni
Si il processo coinvolge fino a 5 aministrazioni
Si, il processo coinvolge piu di 5 amministrazioni

Valore economico

Qual é I'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna
Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti interni al sistema camerale, ma di non
particolare rilievo economico

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo
economico

Comporta I'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti interni al sistema camerale

Comporta I'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. affidamento di
appalto)

Frazionabilita del processo

Il risultato finale del processo puo essere raggiunto anche effettuando una
pluralita di operazioni di entita economica ridotta che, considerate
complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. pluralita di
affidamenti ridotti)?

No

Si

Controlli

Anche sulla base dell'esperienza, il tipo di controllo applicato sul processo &
adeguato a neutralizzare il rischio?

Si, costituisce lo strumento di massima efficacia

Si, &€ molto efficace

Si, & parzialmente efficace

Si, ma in minima parte

No, il rischio rimane indifferente

C.04 Attivita in materia di metrologia legale

Indici di valutazione della probabilita (1
(mantenere solo il valore corrispond lland

Impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati sui media articoli aventi ad oggetto il
medesimo evento o eventi analoghi?

No

Si, su social media a carattere settoriale
Si, sulla stampa settoriale

Si, su social media a carattere generalista
Si, sulla stampa generalista

Impatto organizzativo, economico e sull'immagine

A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, livello
intermedio o livello basso) ovvero la posizione/il ruolo che I'eventuale soggetto
riveste nell'organizzazione é elevata, media o bassa?

A livello di addetto

A livello di collaborazione o funzionario

A livello di posizione apicale o di posizione organizzativa

A livello di dirigente

A livello di segretario generale

Indici di valutazione dell'impatto (2)
(mantenere solo il valore corrispondente alla risposta, cancellando gli altri)

te alla ri car gli altri)
Discrezionalita
Il processo é discrezionale?

No, € del tutto vincolato
E' parzialmente vincolato dalle legge e da atti amministrativi
E' parzialmente vincolato solo dalle legge

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari)

E' altamente discrezionale

Rilevanza esterna

Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?

No, ha come destinatario finale solo un ufficio interno

Si, verso un solo ente del sistema camerale

Si, verso piu enti del sistema camerale

Si, verso un solo soggetto esterno

Si, il risultato del processo é rivolto direttamente ad utenti esterni alla p.a. di riferimento

Complessita del processo

Si tratta di un processo che comporta il coinvolgimento di pit amministrazioni
(esclusi i controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola p.a.

Si il processo coinvolge fino a 3 aministrazioni
Si, il processo coinvolge piu di 3 amministrazioni
Si il processo coinvolge fino a 5 aministrazioni
Si, il processo coinvolge piu di 5 amministrazioni

Valore economico

Impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa
semplice) competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza
della p.a.) nell'ambito della singola p.a., quale percentuale di personale &
impiegata nel processo? (se il processo coinvolge attivita di piu servizi nell'ambito
della stessa p.a. occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi
coinvolti)

Fino a circa il 20%

Fino a circa il 40%

Fino a circa il 60%

Fino a circa il 80%

Fino a circa il 100%

Impatto economico

Nel corso degll ultimi 5 anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei
Conti a carico di dipendenti (dirigenti e dipendenti) della p.a. di riferimento o sono
state pronunciate sentenze di risarcimento del danno nei confronti della p.a. di
riferimento per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

No
Si

Impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati sui media articoli aventi ad oggetto il
medesimo evento o eventi analoghi?

No
Si, su social media a carattere settoriale
Si, sulla stampa settoriale

Si, su social media a carattere generalista
Si, sulla stampa generalista

Impatto organizzativo, economico e sull'immagine



A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, livello
intermedio o livello basso) ovvero la posizione/il ruolo che I'eventuale soggetto
riveste nell'organizzazione é elevata, media o bassa?

A livello di addetto

Qual é I'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna
Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti interni al sistema camerale, ma di non
particolare rilievo economico

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo
economico

A livello di collaborazione o funzionario
A livello di posizione apicale o di posizione organizzativa

Comporta l'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti interni al sistema camerale A livello di dirigente

Comporta I'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. affidamento di

appalto) A livello di segretario generale

Frazionabilita del processo
Il risultato finale del processo puo essere raggiunto anche effettuando una

pluralita di operazioni di entita economica ridotta che, considerate
complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. pluralita di
affidamenti ridotti)?

No 1
Si

Controlli
Anche sulla base dell'esperienza, il tipo di controllo applicato sul processo &
adeguato a neutralizzare il rischio?

Si, costituisce lo strumento di massima efficacia

Si, € molto efficace

Si, & parzialmente efficace 3
Si, ma in minima parte

No, il rischio rimane indifferente



D.01 Erogazione di incentivi, sovvenzioni e contributi finanziari a privati

Indici di valutazione della probabilita (1)

(mantenere solo il valore corri alla ri cancellando gli altri)

Indici di valutazione dell'impatto (2)
(mantenere solo il valore corrispondente alla risposta, cancellando gli altri)

1.Discrezionalita
Il processo é discrezionale?

No, & del tutto vincolato
E' parzialmente vincolato dalle legge e da atti amministrativi

E' parzialmente vincolato solo dalle legge
E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari)

E' altamente discrezionale

2.Efficacia dei controlli
Indicare tipologia e grado di penetrazione dei controlli

Esiste un controllo successivo, sostanziale su tutti i procedimenti

Esiste un controllo successivo, sostanziale a campione

Esiste un controllo successivo, solo formale/documentale, a campione

Esiste un controllo successivo, solo formale/documentale, su tutti i procedimenti

Non esiste alcuna forma di controllo

3.Pubblicita
Indicare il livello di evidenza del processo

E' data evidenza pubblica alle attivita realizzate, agli elementi caratterizzanti (attori,
processo ecc.), alle motivazioni, ai risultati e alla loro congruita rispetto a
obiettivi/priorita dell'ente/ufficio

E' data evidenza pubblica alle attivita realizzate, agli elementi caratterizzanti (attori,
processo ecc.), alle motivazioni e ai risultati

E' data evidenza pubblica alle attivita realizzate e ai risultati senza elementi che ne
favoriscano una valutazione sostanziale

Sono pubblicati documenti e atti (risultati) senza elementi che ne favoriscano una
valutazione sostanziale

Non ¢ data evidenza pubblica alle attivita in oggetto e ai risultati della stessa

4.Controllo civico

Indicare il livello di controllo civico presente

Sono presenti e faciimente accessibili sistemi di segnalazione interni e sistemi di tutela
del segnalante

Sono presenti e facilmente accessibili sistemi di segnalazione interni ed esterni e
sistemi di tutela del segnalante

Sono presenti sistemi di segnalazione interni senza una chiara policy di tutela del
segnalante

Sono presenti sistemi di segnalazione interni ed esterni senza una chiara policy di
tutela del segnalante

Non ¢ presente alcun tipo di sistema di segnalazione
5.Deterrenza sanzionatoria

Indicare gli strumenti disponibili

L'evento corruttivo & previsto in un codice etico e/o di comportamento, e per esso sono
definiti in maniera chiara policy e iter sanzionatori e di controllo

L'evento corruttivo & previsto in un codice etico e/o di comportamento, ne & definita la
sanzione ma € assente o non chiaramente definito il sistema di controllo e I'attribuzione
il sistema di controllo e I'attribuzione della sanzione & discrezionale

L'evento corrutivo non € previsto nel codice etico e/o di comportamento dell'ente
6.Collegialita delle azioni/scelte
Indicare il livello di collegialita adottato

Le azioni/scelte delle attivita in oggetto sono realizzate da un team di lavoro nel quale &
presente una forte rotazione del personale

Le azioni/scelte delle attivita in oggetto sono realizzate da un dipendente e un dirigente
con legami stabili e consolidati

No, il rischio rimane indifferente

7.Livello di informatizzazione del procedimento
Indicare il livello di informatizzazione in essere

Il procedimento & informatizzato in tutte le sue fasi/attivita

Il procedimento & informatizzato solo in alcune fasi/attivita

1.Impatto economico
Specificare I'entita dei finanziamenti gestiti

| finanziamenti gestiti nell'ambito del processo in oggetto non sono rilevanti (<5%)
rispetto al totale dei finanziamenti erogati dalla Camera sul territorio

| finanziamenti gestiti nell'ambito del processo in oggetto sono pari o 30% rispetto al
totale dei finanziamenti erogati dalla Camera sul territorio

| finanziamenti gestiti nell'ambito del processo in oggetto sono > 30% rispetto al totale
dei finanziamenti erogati dalla Camera sul territorio

2.Impatto reputazionale
Indicare il livello di addetto e di rilevanza dei finanziamenti gestiti

Il rischio si colloca a livello di addetto e i finanziamenti gestiti non sono rilevanti in
termini economici e/o strategici

Il rischio si colloca a livello di funzionario e i finanziamenti gestiti non sono rilevanti in
termini economici e/o strategici

Il rischio si colloca a livello apicale e i finanziamenti gestiti non sono rilevanti in termini
economici e/o strategici

Il rischio si colloca a livello di funzionario e i finanziamenti gestiti sono rilevanti in termini
economici e/o strategici

Il rischio si colloca a livello apicale e i finanziamenti gestiti sono rilevanti in termini
economici e/o strategici

3.Impatto sociale

Indicare la rilevanza del processo rispetto agli obiettivi strategici della Camera

Il processo gestito e I'ambito/settori di intervento non sono rilevanti rispetto al
perseguimento degli obiettivi strategici della Camera

Il processo gestito e I'ambito/settori di intervento hanno un peso marginale rispetto al
perseguimento degli obiettivi strategici della Camera

Il processo gestito e I'ambito/settori di intervento sono strategicamente rilevanti rispetto
alle priorita della Camera




Il procedimento non & informatizzato o € informatizzato solo in alcune fasi/attivita non
rilevanti rispetto al rischio in oggetto

pubblico

Indici di valutazione della probabilita (1)
(mantenere solo il valore corrispondente alla risposta, cancellando gli altri)

D.02 Concessione di contributi per effetto di specifici protocolli d'intesa o convenzioni sottoscritti con enti pubblici o con organismi, enti e societa a prevalente capitale

Indici di valutazione dell'impatto (2)
(mantenere solo il valore corrispondente alla risposta, cancellando gli altri)

1.Discrezionalita
Il processo é discrezionale?

No, & del tutto vincolato

E' parzialmente vincolato dalle legge e da atti amministrativi

E' parzialmente vincolato solo dalle legge

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari)

E' altamente discrezionale

2.Efficacia dei controlli
Indicare tipologia e grado di penetrazione dei controlli

Esiste un controllo successivo, sostanziale su tutti i procedimenti

Esiste un controllo successivo, sostanziale a campione

Esiste un controllo successivo, solo formale/documentale, a campione

Esiste un controllo successivo, solo formale/documentale, su tutti i procedimenti

Non esiste alcuna forma di controllo

3.Pubblicita
Indicare il livello di evidenza del processo

E' data evidenza pubblica alle attivita realizzate, agli elementi caratterizzanti (attori,
processo ecc.), alle motivazioni, ai risultati e alla loro congruita rispetto a
obiettivi/priorita dell'ente/ufficio

E' data evidenza pubblica alle attivita realizzate, agli elementi caratterizzanti (attori,
processo ecc.), alle motivazioni e ai risultati

E' data evidenza pubblica alle attivita realizzate e ai risultati senza elementi che ne
favoriscano una valutazione sostanziale

Sono pubblicati documenti e atti (risultati) senza elementi che ne favoriscano una
valutazione sostanziale

Non & data evidenza pubblica alle attivita in oggetto e ai risultati della stessa

4.Controllo civico
Indicare il livello di controllo civico presente

Sono presenti e facilmente accessibili sistemi di segnalazione interni e sistemi di tutela

del segnalante
QUIU PIESETIL € 1dCHTTIETNIE dUUESSIVIIN SISIEIT Ul SseylididZivnie lerin ey eswern e
cictami Ai tiitala Aal cannalanta

Sono presenti sistemi di segnalazione interni senza una chiara policy di tutela del
segnalante

Sono presenti sistemi di segnalazione interni ed esterni senza una chiara policy di
tutela del segnalante

Non & presente alcun tipo di sistema di segnalazione

5.Deterrenza sanzionatoria
Indicare gli strumenti disponibili

L'evento corruttivo & previsto in un codice etico e/o di comportamento, e per esso sono
definiti in maniera chiara policy e iter sanzionatori e di controllo

L'evento corruttivo & previsto in un codice etico e/o di comportamento, ne & definita la
sanzione ma & assente o non chiaramente definito il sistema di controllo e I'attribuzione
il sistema di controllo e I'attribuzione della sanzione & discrezionale

L'evento corrutivo non € previsto nel codice etico e/o di comportamento dell'ente
6.Collegialita delle azioni/scelte
Indicare il livello di collegialita adottato

Le azioni/scelte delle attivita in oggetto sono realizzate da un team di lavoro nel quale &
presente una forte rotazione del personale

Le azioni/scelte delle attivita in oggetto sono realizzate da un dipendente e un dirigente
con legami stabili e consolidati

No, il rischio rimane indifferente

7.Livello di informatizzazione del procedimento
Indicare il livello di informatizzazione in essere

Il procedimento & informatizzato in tutte le sue fasi/attivita

1.Impatto economico
Specificare I'entita dei finanziamenti gestiti

| finanziamenti gestiti nell'ambito del processo in oggetto non sono rilevanti (<5%)
rispetto al totale dei finanziamenti erogati dalla Camera sul territorio

| finanziamenti gestiti nell'ambito del processo in oggetto sono pari o 30% rispetto al
totale dei finanziamenti erogati dalla Camera sul territorio

| finanziamenti gestiti nell'ambito del processo in oggetto sono > 30% rispetto al totale
dei finanziamenti erogati dalla Camera sul territorio

2.Impatto reputazionale
Indicare il livello di addetto e di rilevanza dei finanziamenti gestiti

I rischio si colloca a livello di addetto e i finanziamenti gestiti non sono rilevanti in
termini economici e/o strategici

Il rischio si colloca a livello di funzionario e i finanziamenti gestiti non sono rilevanti in
termini economici e/o strategici

Il rischio si colloca a livello apicale e i finanziamenti gestiti non sono rilevanti in termini
economici e/o strategici

Il rischio si colloca a livello di funzionario e i finanziamenti gestiti sono rilevanti in termini
economici e/o strategici

Il rischio si colloca a livello apicale e i finanziamenti gestiti sono rilevanti in termini
economici e/o strategici

3.Impatto sociale

Indicare la rilevanza del processo rispetto agli obiettivi strategici della Camera

Il processo gestito e I'ambito/settori di intervento non sono rilevanti rispetto al
perseguimento degli obiettivi strategici della Camera

Il processo gestito e I'ambito/settori di intervento hanno un peso marginale rispetto al
perseguimento degli obiettivi strategici della Camera

Il processo gestito e I'ambito/settori di intervento sono strategicamente rilevanti rispetto
alle priorita della Camera




Il procedimento & informatizzato solo in alcune fasi/attivita 3

Il procedimento non & informatizzato o € informatizzato solo in alcune fasi/attivita non
rilevanti rispetto al rischio in oggetto




E.01 Sorveglianza e controlli in materia di regolazione del mercato

Indici di valutazione della probabilita (1)
(mantenere solo il valore corrispondente alla risposta, cancellando gli altri)

Indici di valutazione dell'impatto (2)
(mantenere solo il valore corrispondente alla risposta, cancellando gli altri)

Discrezionalita

Il processo é discrezionale?

No, & del tutto vincolato
E' parzialmente vincolato dalle legge e da atti amministrativi
E' parzialmente vincolato solo dalle legge

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari)

E' altamente discrezionale

Rilevanza esterna

Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?

No, ha come destinatario finale solo un ufficio interno

Si, verso un solo ente del sistema camerale

Si, verso piu enti del sistema camerale

Si, verso un solo soggetto esterno

Si, il risultato del processo e rivolto direttamente ad utenti esterni alla p.a. di riferimento

Complessita del processo

Si tratta di un processo che comporta il coinvolgimento di piu amministrazioni
(esclusi i controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola p.a.

Si il processo coinvolge fino a 3 aministrazioni
Si, il processo coinvolge piu di 3 amministrazioni
Si il processo coinvolge fino a 5 aministrazioni
Si, il processo coinvolge piu di 5 amministrazioni

Valore economico
Qual é I'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti interni al sistema camerale, ma di non
particolare rilievo economico

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo
economico

Comporta l'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti interni al sistema camerale

Comporta l'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. affidamento di
appalto)

Frazionabilita del processo

Il risultato finale del processo puo essere raggiunto anche effettuando una
pluralita di operazioni di entita economica ridotta che, considerate
complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. pluralita di
affidamenti ridotti)?

No

Si

Controlli

Anche sulla base dell'esperienza, il tipo di controllo applicato sul processo &
adeguato a neutralizzare il rischio?

Si, costituisce lo strumento di massima efficacia

Si, € molto efficace

5

Impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa
semplice) competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza
della p.a.) nell'ambito della singola p.a., quale percentuale di personale &
impiegata nel processo? (se il processo coinvolge attivita di piu servizi nell'ambito
della stessa p.a. occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi
coinvolti)

Fino a circa il 20%
Fino a circa il 40%
Fino a circa il 60%

Fino a circa il 80%

Fino a circa il 100%

Impatto economico

Nel corso degll ultimi 5 anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei
Conti a carico di dipendenti (dirigenti e dipendenti) della p.a. di riferimento o sono
state pronunciate sentenze di risarcimento del danno nei confronti della p.a. di
riferimento per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

No
Si

Impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati sui media articoli aventi ad oggetto il
medesimo evento o eventi analoghi?

No

Si, su social media a carattere settoriale
Si, sulla stampa settoriale

Si, su social media a carattere generalista
Si, sulla stampa generalista

Impatto organizzativo, economico e sull'immagine

A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, livello
intermedio o livello basso) ovvero la posizione/il ruolo che I'eventuale soggetto
riveste nell'organizzazione é elevata, media o bassa?

A livello di addetto

A livello di collaborazione o funzionario

A livello di posizione apicale o di posizione organizzativa

A livello di dirigente

A livello di segretario generale

Si, & parzialmente efficace 3

Si, ma in minima parte

No, il rischio rimane indifferente

E.02 Sanzioni amministrative ex 1.689/81

Indici di valutazione della probabilita (1) Indici di valutazione dell'impatto (2)
(mantenere solo il valore corrispondente alla risposta, cancellando gli altri) (mantenere solo il valore corrispondente alla risposta, cancellando gli altri)

Discrezionalita Impatto organizzativo
Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa
semplice) competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza

Il processo & discrezionale? f:lellaa p.a.) nell'ambito della smgola p.a., qqale perceln!u‘alg d.[ perspr_lale'e .
impiegata nel processo? (se il processo coinvolge attivita di piu servizi nell'ambito
della stessa p.a. occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi
coinvolti)

No, e del tutto vincolato Fino a circa il 20%

E' parzialmente vincolato dalle legge e da atti amministrativi 2/ |Fino a circa il 40%

E' parzialmente vincolato solo dalle legge

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari)

Fino a circa il 60%

Fino a circa il 80%



E' altamente discrezionale

Rilevanza esterna

Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?

No, ha come destinatario finale solo un ufficio interno

Si, verso un solo ente del sistema camerale

Si, verso piu enti del sistema camerale

Si, verso un solo soggetto esterno

Si, il risultato del processo e rivolto direttamente ad utenti esterni alla p.a. di riferimento

mplessita del pr:

Si tratta di un processo che comporta il coinvolgimento di pit amministrazioni
(esclusi i controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola p.a.

Si il processo coinvolge fino a 3 aministrazioni
Si, il processo coinvolge pit di 3 amministrazioni
Si il processo coinvolge fino a 5 aministrazioni
Si, il processo coinvolge piti di 5 amministrazioni

Valore economico
Qual é I'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna
Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti interni al sistema camerale, ma di non
particolare rilievo economico

Comporta I'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo
economico

Comporta l'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti interni al sistema camerale

Comporta I'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. affidamento di
appalto)

Frazionabilita del processo

Il risultato finale del processo puo essere raggiunto anche effettuando una
pluralita di operazioni di entita economica ridotta che, considerate
complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. pluralita di
affidamenti ridotti)?

No

Si

Controlli

Anche sulla base dell'esperienza, il tipo di controllo applicato sul processo &
adeguato a neutralizzare il rischio?

Si, costituisce lo strumento di massima efficacia

Si, & molto efficace

Si, & parzialmente efficace

Si, ma in minima parte

No, il rischio rimane indifferente

Fino a circa il 100%

Im| nomi

Nel corso degll ultimi 5 anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei
Conti a carico di dipendenti (dirigenti e dipendenti) della p.a. di riferimento o sono
state pronunciate sentenze di risarcimento del danno nei confronti della p.a. di
riferimento per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

No
Si

Im| r zional

Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati sui media articoli aventi ad oggetto il
medesimo evento o eventi analoghi?

No

Si, su social media a carattere settoriale
Si, sulla stampa settoriale

Si, su social media a carattere generalista
Si, sulla stampa generalista

Impatto organizzativo, economico e sull'immagine

A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, livello
intermedio o livello basso) ovvero la posizione/il ruolo che I'eventuale soggetto
riveste nell'organizzazione é elevata, media o bassa?

A livello di addetto

A livello di collaborazione o funzionario
A livello di posizione apicale o di posizione organizzativa
A livello di dirigente

A livello di segretario generale




F.01 Mediazioni e conciliazioni

Indici di valutazione della probabilita (1)
(mantenere solo il valore corrispondente alla risposta, cancellando gli altri)

Indici di valutazione dell'impatto (2)
(mantenere solo il valore corrispondente alla risposta, cancellando gli altri)

Discrezionalita

Il processo é discrezionale?

No, & del tutto vincolato
E' parzialmente vincolato dalle legge e da atti amministrativi
E' parzialmente vincolato solo dalle legge

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari)

E' altamente discrezionale

Rilevanza esterna

Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?

No, ha come destinatario finale solo un ufficio interno

Si, verso un solo ente del sistema camerale

Si, verso piu enti del sistema camerale

Si, verso un solo soggetto esterno

Si, il risultato del processo e rivolto direttamente ad utenti esterni alla p.a. di riferimento

Complessita del processo

Si tratta di un processo che comporta il coinvolgimento di pit amministrazioni
(esclusi i controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola p.a.

Si il processo coinvolge fino a 3 aministrazioni
Si, il processo coinvolge piu di 3 amministrazioni
Si il processo coinvolge fino a 5 aministrazioni
Si, il processo coinvolge piu di 5 amministrazioni

Valore economico
Qual é I'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna
Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti interni al sistema camerale, ma di non
particolare rilievo economico

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo
economico

Comporta l'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti interni al sistema camerale

Comporta l'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. affidamento di
appalto)

Frazion | pr

Il risultato finale del processo puo essere raggiunto anche effettuando una
pluralita di operazioni di entita economica ridotta che, considerate
complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. pluralita di
affidamenti ridotti)?

No

Si

Controlli
Anche sulla base dell'esperienza, il tipo di controllo applicato sul processo &
adeguato a neutralizzare il rischio?

Si, costituisce lo strumento di massima efficacia
Si, & molto efficace

Si, & parzialmente efficace

Si, ma in minima parte

No, il rischio rimane indifferente

F.02 Arbitrato

Indici di valutazione della probabilita (1)
(mantenere solo il valore corrispondente alla risposta, cancellando gli altri)

Impatto organizzativo
Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa
semplice) competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza
della p.a.) nell'ambito della singola p.a., quale percentuale di personale &
impiegata nel processo? (se il processo coinvolge attivita di piu servizi nell'ambito
della stessa p.a. occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi
coinvolti)
Fino a circa il 20%

2/ {Fino a circa il 40%
Fino a circa il 60%

Fino a circa il 80%

Fino a circa il 100%

Impatto economico

Nel corso degll ultimi 5 anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei
Conti a carico di dipendenti (dirigenti e dipendenti) della p.a. di riferimento o sono
state pronunciate sentenze di risarcimento del danno nei confronti della p.a. di
riferimento per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

No
Si

5

Impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati sui media articoli aventi ad oggetto il
medesimo evento o eventi analoghi?

18 |No
Si, su social media a carattere settoriale
Si, sulla stampa settoriale
Si, su social media a carattere generalista
Si, sulla stampa generalista

Impatto organizzativo, economico e sull'immagine

A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, livello
intermedio o livello basso) ovvero la posizione/il ruolo che I'eventuale soggetto
riveste nell'organizzazione é elevata, media o bassa?

A livello di addetto

A livello di collaborazione o funzionario
A livello di posizione apicale o di posizione organizzativa

A livello di dirigente

5 A livello di segretario generale

Indici di valutazione dell'impatto (2)
(mantenere solo il valore corrispondente alla risposta, cancellando gli altri)

Discrezionalita

Il processo é discrezionale?

No, & del tutto vincolato
E' parzialmente vincolato dalle legge e da atti amministrativi
E' parzialmente vincolato solo dalle legge

Impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa
semplice) competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza
della p.a.) nell'ambito della singola p.a., quale percentuale di personale &
impiegata nel processo? (se il processo coinvolge attivita di piu servizi nell'ambito
della stessa p.a. occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi
coinvolti)

Fino a circa il 20% 1
Fino a circa il 40%
Fino a circa il 60%



E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari)

E' altamente discrezionale

Rilevanza esterna
Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?

No, ha come destinatario finale solo un ufficio interno

Si, verso un solo ente del sistema camerale

Si, verso piu enti del sistema camerale

Si, verso un solo soggetto esterno

Si, il risultato del processo e rivolto direttamente ad utenti esterni alla p.a. di riferimento

Complessita del processo

Si tratta di un processo che comporta il coinvolgimento di pit amministrazioni
(esclusi i controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola p.a.

Si il processo coinvolge fino a 3 aministrazioni
Si, il processo coinvolge pit di 3 amministrazioni
Si il processo coinvolge fino a 5 aministrazioni
Si, il processo coinvolge piti di 5 amministrazioni

Valore economico
Qual é I'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna
Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti interni al sistema camerale, ma di non
particolare rilievo economico

Comporta I'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo
economico

Comporta l'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti interni al sistema camerale

Comporta I'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. affidamento di
appalto)

Frazionabilita del processo

Il risultato finale del processo puo essere raggiunto anche effettuando una
pluralita di operazioni di entita economica ridotta che, considerate
complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. pluralita di
affidamenti ridotti)?

No

Si

Controlli

Anche sulla base dell'esperienza, il tipo di controllo applicato sul processo &
adeguato a neutralizzare il rischio?

Si, costituisce lo strumento di massima efficacia

Si, & molto efficace

Si, & parzialmente efficace

Si, ma in minima parte

No, il rischio rimane indifferente

4

5

Fino a circa il 80%

Fino a circa il 100%

Im nomi

Nel corso degll ultimi 5 anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei
Conti a carico di dipendenti (dirigenti e dipendenti) della p.a. di riferimento o sono
state pronunciate sentenze di risarcimento del danno nei confronti della p.a. di
riferimento per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

No
Si

Impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati sui media articoli aventi ad oggetto il
medesimo evento o eventi analoghi?

No
Si, su social media a carattere settoriale
Si, sulla stampa settoriale

Si, su social media a carattere generalista
Si, sulla stampa generalista

Impatto organizzativo, economico e sull'immagine

A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, livello
intermedio o livello basso) ovvero la posizione/il ruolo che I'eventuale soggetto
riveste nell'organizzazione é elevata, media o bassa?

A livello di addetto

A livello di collaborazione o funzionario

A livello di posizione apicale o di posizione organizzativa

A livello di dirigente

A livello di segretario generale
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