Allegato 4) all'allegato A) alla delibera di Giunta n. 13 del 30/01/2018

PRINCIPALI CONTENUTI DEL PIANO TRIENNALE ANTICORRUZIONE

Premessa: riferimenti normativi e finalita complessive.

Processo di adozione del P.T.P.C.T.: Data e documento di approvazione del Piano da parte degli organi di indirizzo politico-amministrativo - Individuazione degli
attori interni allamministrazione che hanno partecipato alla predisposizione del Piano nonché dei canali e degli strumenti di partecipazione - Individuazione degli
attori esterni allamministrazione che hanno partecipato alla predisposizione del Piano nonché dei canali e degli strumenti di partecipazione - Indicazione di
strumenti e iniziative di comunicazione dei contenuti del Piano.

Soggetti coinvolti con indicati compiti e responsabilita (Organo di indirizzo politico, Responsabile Prevenzione Anticorruzione, Responsabile Trasparenza, referenti
e relativi compiti e coordinamento tra i diversi soggetti).

Aree di rischio con indicazione della Metodologia utilizzata: - indicazione delle attivita nell'ambito delle quali & piu elevato (comma 5 lett. a) il rischio di corruzione,
“aree di rischio”; le aree di rischio obbligatorie per tutte le amministrazioni sono indicate nell’Allegato 2, che ne riporta un elenco minimale, cui si aggiungono le
ulteriori aree individuate da ciascuna amministrazione in base alle specificita - indicazione della metodologia utilizzata per effettuare la valutazione del rischio; la
metodologia suggerita & riportata nell’Allegato 1, par. B.1.2 . - schede di programmazione delle misure di prevenzione utili a ridurre la probabilita che il rischio si
verifichi, in riferimento a ciascuna area di rischio, con indicazione degli obiettivi, della tempistica, dei responsabili, degli indicatori e delle modalita di verifica
dell’attuazione, in relazione alle misure di carattere generale introdotte o rafforzate dalla legge n. 190 del 2012 e dai decreti attuativi, nonché alle misure ulteriori
introdotte con il P.N.A..

Misure obbligatorie ed ulteriori: schede per aree di rischio e processi con indicazione dei rischi, obiettivi, misure, responsabilita, tempi, risorse ed indicatori.

Tempi e modalita di controllo dell'efficacia del P.T.P.C.T..

Coordinamento con il Ciclo delle Performance: gli adempimenti, i compiti e le responsabilita inseriti nel P.T.P.C.T. devono essere inseriti nel’ambito del c.d. ciclo
delle performance.

Il P.T.T.l. (abrogato con I'art. 10 del d.Igs. 25 maggio 2016, n. 97 e sostituito da apposita sezione inserita nel P.T.P.C.T.) deve essere delineato coordinando gli
adempimenti relativi agli obblighi di trasparenza previsti nel d.Igs. n. 33 del 2013 con le aree di rischio, in modo da capitalizzare gli adempimenti posti in essere
dall’amministrazione.

Formazione in tema di anticorruzione: - Indicazione del collegamento tra formazione in tema di anticorruzione e programma annuale della formazione

- Individuazione dei soggetti cui viene erogata la formazione in tema di anticorruzione - Individuazione dei soggetti che erogano la formazione in tema di
anticorruzione - Indicazione dei contenuti della formazione in tema di anticorruzione - Indicazione di canali e strumenti di erogazione della formazione in
tema di anticorruzione - Quantificazione di ore/giornate dedicate alla formazione in tema di anticorruzione.
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Codice di Comportamento e diffusione di buone pratiche: - Adozione delle integrazioni al codice di comportamento dei dipendenti pubblici - Indicazione dei
meccanismi di denuncia delle violazioni del codice di comportamento - Indicazione dell’'ufficio competente a emanare pareri sulla applicazione del codice di
comportamento.
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Altre iniziative: - Indicazione dei criteri di rotazione del personale (par. 3.1.4 P.N.A.; par. B.5 Allegato 1; Tavola n. 5) - Indicazione delle disposizioni relative al
ricorso all’'arbitrato con modalita che ne assicurino la pubblicita e la rotazione - elaborazione della proposta di decreto per disciplinare gli incarichi e le attivita non
consentite ai pubblici dipendenti (par. 3.1.6 P.N.A.; par. B.7 Allegato 1; Tavola n. 7) - elaborazione di direttive per I'attribuzione degli ncarichi dirigenziali, con la
definizione delle cause ostative al conferimento (par. 3.1.7 P.N.A.; par. B.8 Allegato 1; Tavola n. 8) e verifica dell'insussistenza di cause di incompatibilita (par.
3.1.8. P.N.A.; par. B.9 Allegato 1; Tavola 9) - definizione di modalita per verificare il rispetto del divieto di svolgere attivita incompatibili a seguito della cessazione
del rapporto (par. 3.1.9 P.N.A.; par. B.10 Allegato 1; Tavola 10) - elaborazione di direttive per effettuare controlli su precedenti penali ai fini dell’attribuzione degli
incarichi e dell’assegnazione ad uffici (par. 3.1.10 P.N.A.; B.11 Allegato 1; Tavola 11) - adozione di misure per la tutela del whistleblower (par. 3.1.11 P.N.A.; B.12
Allegato 1; Tavola 12) - predisposizione di protocolli di legalita per gli affidamenti (par. 3.1.13 P.N.A.; B.14 Allegato 1; Tavola 14)- realizzazione del sistema di
monitoraggio del rispetto dei termini, previsti dalla legge o dal regolamento, per la conclusione dei procedimenti (par. B.1.1.3 Allegato 1; Tavola 16) - realizzazione
di un sistema di monitoraggio dei rapporti tra 'amministrazione e i soggetti che con essa stipulano contratti (par. B.1.1.3 Allegato 1; Tavola 17) e indicazione delle
ulteriori iniziative nell’ambito dei contratti pubblici - indicazione delle iniziative previste nel’ambito dell’erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari
nonché attribuzione di vantaggi economici di qualunque genere - indicazione delle iniziative previste nell’ambito di concorsi e selezione del personale - indicazione
delle iniziative previste nell’ambito delle attivita ispettiveorganizzazione del sistema di monitoraggio sull’attuazione del P.T.P.C., con individuazione dei referenti,
dei tempi e delle modalita di informativa (B.1.1.9 Allegato 1).

11

NB

Nei fogli successivi NON alterare le celle di colore giallo perché contengono collegamenti e/o formule
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AREE DI RISCHIO (e relativi processi)

Ridi opportunita che si manifestino i
casi di corruzione

Aumentare la capacita di scoprire i casi
di corruzione

A) Acquisizione e progressione del personale

Queste aree di rischio devono essere singolarmente analizzate ed indicate nel P.T.P.C.T. da parte di tutte le 1) Aiitmemio G VG, SERED @ (it

amministrazioni e rappresentano un contenuto minimale, comunque da adattare alle specifiche realta organizzative. Sin | C) Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei
dalla fase di prima attuazione, & comunque raccomandato che ciascuna amministrazione includa nel P.T.P.C.T. ulteriori |destinatari privi di effetto economico diretto ed
aree di rischio, che rispecchiano le specificita funzionali e di contesto. immediato per il destinatario

D) Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei
destinatari con effetto economico diretto ed
immediato per il destinatario

A) Acquisizione e progressione del personale E) Sorveglianza e controlli

A.01 Reclutamento di personale a tempo indeterminato, determinato e progressioni verticali F) Risoluzione delle controversie

A.02 Progressioni economiche di carriera

A.03 Conferimento di incarichi di collaborazione

A.04 Contratti di somministrazione lavoro

A.05 Attivazione di distacchi/comandi di personale (in uscita)
A.06 Attivazione di procedure di mobilita in entrata

A07 ...

A.08 ...

A.09 ...

A.10 ...

Creare un contesto sfavorevole alla
corruzione

981y 00Us[g
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B) Affidamento di lavori, servizi e forniture
B.01 Definizione dell'oggetto dell'affidamento
B.02 Individuazione dello strumentol/istituto per 'affidamento
B.03 Reaquisiti di qualificazione

B.04 Reaquisiti di aggiudicazione

B.05 Valutazione delle offerte

B.06 Verifica del’'eventuale anomalia delle offerte
B.07 Procedure negoziate

B.08 Affidamenti diretti

B.09 Revoca del bando

B.10 Redazione del cronoprogramma

B.11 Varianti in corso di esecuzione del contratto
B.12 Subappalto

B.13 Utilizzo di rimedi di risoluzione delle controversie alternativi a quelli giurisdizionali durante la fase
di esecuzione del contratto

B.14 ...

B.15 ...

B.16 ...

B.17 ...

B.18 ...

B.19 ...

B.20 ...

C) Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari privi di effetto economico
diretto ed immediato per il destinatario

C.1. Processi anagrafico-certificativi

C.1.1 - Tenuta Registro Imprese (Rl), Repertorio Economico Amministrativo (REA), Albo Artigiani
(AA)

C.1.1.1 Iscrizione/modifica/cancellazione (su istanza di parte) al R/REA/AA
C.1.1.2 Iscrizioni d'ufficio al RVREA/AA

C.1.1.3 Cancellazioni d'ufficio al RI/REA/AA

C.1.1.4 Accertamento violazioni amministrative (RI, REA, AA)

C.1.1.5 Deposito bilanci ed elenco soci

C.1.1.6 Attivita di sportello (front office)

C.1.1.8 Esame di idoneita abilitanti per I'iscrizione in alcuni ruoli

C.2. Regolazione e tutela del mercato

C.2.1 Protesti

C.2.1.1 Gestione istanze di cancellazione protesti

C.2.1.2 Pubblicazioni elenchi protesti

C.2.2 Brevetti e marchi

C.2.2.1 Gestione domande brevetti e marchi

C.2.2.2 Rilascio attestati brevetti e marchi

C.2.5 Attivita in materia di metrologia legale

C.2.5.1 Attivita in materia di metrologia legale

D) Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari con effetto economico diretto
ed immediato per il destinatario

D.1.3 Promozione territorio e imprese

D.01 Erogazione di incentivi, sovvenzioni e contributi finanziari a privati

D.02 Concessione di contributi per effetto di specifici protocolli d'intesa o convenzioni sottoscritti con
enti pubblici o con organismi, enti e societa a prevalente capitale pubblico

E) Sorveglianza e controlli

C.2.5 Attivita in materia di metrologia legale

C.2.5.2 Attivita di sorveglianza e vigilanza in materia di metrologia legale

C.2.7 Regolamentazione del mercato

C.2.7.1 Sicurezza e conformita prodotti

C.2.7.2 Gestione controlli prodotti delle filiere del made in Italy e organismi di controllo
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C.2.7.3 Regolamentazione del mercato
C.2.7.4 Verifica clausole inique e vessatorie
C.2.7.5 Manifestazioni a premio

C.2.8 Sanzioni amministrative ex L. 689/81
C.2.8.1 Sanzioni amministrative ex L. 689/81
C.2.8.2 Gestione ruoli sanzioni amministrative

|F) Risoluzione delle controversie
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AREE E RELATIVI RISCHI

In questo foglio, per ciascuna area, vengono inseriti i relativi possibili rischi.

| rischi vengono identificati (ALLEGATO 1):

- mediante consultazione e confronto tra i soggetti coinvolti, tenendo presenti le specificita di ciascuna amministrazione, di ciascun
processo e del livello organizzativo a cui il processo o la sottofase si colloca;

- un utile contributo pud essere dato dai dati tratti dal’esperienza e, cioe, dalla considerazione di precedenti giudiziali (in particolare,
i procedimenti e le decisioni penali o di responsabilita amministrativa) o disciplinari (procedimenti avviati, sanzioni irrogate) che
hanno interessato 'amministrazione, nonché la considerazione dei criteri indicati nella Tabella Allegato 5: “La valutazione del livello
di rischio”, colonna sinistra (discrezionalita, rilevanza esterna, complessita del processo, valore economico, razionalita del processo,
controlli), e colonna destra (impatto economico; impatto organizzativo, economico e di immagine) prescindendo in questa fase
dall'attribuzione del valore numerico (che sara invece utilizzato nelle successive fasi dell'analisi e della ponderazione).

Categoria di evento riscl

CR.1 Pilotamento delle procedure

CR.2 Assenza di adeguati livelli di trasparenza

CR.3 Conflitto di interessi

CR.4 Manipolazione o utilizzo improprio delle
informazioni o della documentazione

CR.5 Elusione delle procedure di svolgimento dell'attivita
e di controllo

CR.6 Uso improprio o distorto della discrezionalita

CR.7 Atti illeciti

A) Acquisizione e progressione del personale

RA.01 inserimento nel bando di criteri/clausole deputate a favorire soggetti predeterminati

RA.02 nomina pilotata dei componenti della commissione di valutazione

RA.03 diffusione di informazioni relative al bando prima della pubblicazione

RA.04 utilizzo artificioso dell'istituto della riapertura dei termini al fine di consentire la partecipazione di soggetti predeterminati
RA.05 costruzione ad hoc del campione da sottoporre a verifica/controllo

RA.06 alterazione della graduatoria

RA.07 formulazione di criteri di valutazione non adeguatamente e chiaramente definiti

RA.08 brevita strumentale del periodo di pubblicazione del bando

RA.09 inadeguata pubblicita degli esiti della selezione

RA.10 pubblicita del bando in periodi in cui l'accesso e I'attenzione verso tali informazioni & ridotto

RA.11 assenza della necessaria indipendenza del decisore in situazioni, anche solo apparenti, di conflitto di interesse

RA.12 sussistenza di rapporto di parentela, affinita o abituale frequentazione tra i soggetti con potere decisionale o compiti di valutazione e i candidati
RA.13 assenza di rotazione del conferimento degli incarichi di presidente e componente della commissione
RA.14 mancata o insufficiente verifica della completezza della documentazione presentata

RA.15 mancata o insufficiente verifica della coerenza della documentazione presentata

RA.16 valutazioni della commissione volte a favorire soggetti predeterminati

RA.17 motivazione incongrua del provvedimento

RA.18 accettazione consapevole di documentazione falsa

RA.19 mancato rispetto dell'ordine cronologico delle istanze

RA.20 trasferimento di dipendenti non aventi diritto e mancato trasferimento di dipendenti aventi titolo

RA.21 improprio ricorso a risorse umane esterne

RA.22 Individuazione di fabbisogni quantitativamente e qualitativamente non coerenti con la mission dell'ente

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture

RB.01 accordi collusivi tra le imprese partecipanti a una gara volti a manipolarne gli esiti, utilizzando il meccanismo del subappalto come modalita per
distribuire i vantaggi dell'accordo a tutti i partecipanti allo stesso

RB.02 definizione dei requisiti di accesso alla gara e, in particolare, dei requisiti tecnico-economici dei concorrenti al fine di favorire un'impresa (es.: clausole
dei bandi che stabiliscono requisiti di qualificazione)

RB.03 uso distorto del criterio dell’'offerta economicamente pit vantaggiosa, finalizzato a favorire un'impresa

RB.04 utilizzo della procedura negoziata e abuso dell'affidamento diretto al di fuori dei casi previsti dalla legge al fine di favorire un'impresa

RB.05 ammissione di varianti in corso di esecuzione del contratto per consentire all'appaltatore di recuperare lo sconto effettuato in sede di gara o di
conseguire extra guadagni

RB.06 abuso del provvedimento di revoca del bando al fine di bloccare una gara il cui risultato si sia rivelato diverso da quello atteso o di concedere un
indennizzo all’aggiudicatario

RB.07 elusione delle regole di affidamento degli appalti, mediante I'improprio utilizzo del modello procedurale dell’affidamento delle concessioni al fine di
agevolare un particolare soggetto

RB.08 formulazione di requisiti di aggiudicazione non adeguatamente e chiaramente definiti

RB.09 mancata o insufficente verifica della completezza/coerenza della documentazione presentata

RB.10 accettazione consapevole di documentazione falsa

RB.11 definizione di un fabbisogno non rispondente a criteri di efficienza/efficacia/economicita dell'azione amministrativa

RB.12 definizione di uno strumentol/istituto non rispondente a criteri di efficienza/efficacia/economicita dell'azione amministrativa

RB.13 nomina pilotata dei componenti della commissione di valutazione

RB. 14 diffusione di informazioni relative al bando prima della pubblicazione

RB.15 utilizzo artificioso dell'istituto della riapertura dei termini al fine di consentire la partecipazione di soggetti predeterminati

RB.16 inadeguato controllo di conformita del prodotto/servizio rispetto ai requisiti stabiliti

RB.17 omissione dell'applicazione di sanzioni dovute

RB.18 utilizzo artificioso del ricorso ai sistemi alternativi di risoluzione delle controversie per favorire un soggetto predeterminato

RB.19 costruzione ad hoc del campione da sottoporre a verifica/controllo

RB.20 alterazione della graduatoria

RB.21 formulazione di criteri di valutazione non adeguatamente e chiaramente definiti

RB.22 brevita strumentale del periodo di pubblicazione del bando

RB.23 inadeguata pubblicita degli esiti della selezione

RB.24 pubblicita del bando in periodi in cui I'accesso e I'attenzione verso tali informazioni & ridotto

RB.25 assenza della necessaria indipendenza del decisore in situazioni, anche solo apparenti, di conflitto di interesse

RB.26 sussistenza di rapporto di parentela, affinita o abituale frequentazione tra i soggetti con potere decisionale o compiti di valutazione e i candidati
RB.27 assenza di rotazione del conferimento degli incarichi di presidente e componente della commissione

RB.28 valutazioni della commissione volte a favorire soggetti predeterminati

RB.29 motivazione incongrua del provvedimento

RB.30 mancato rispetto dell'ordine cronologico delle istanze

RB.31 mancata o insufficiente verifica in sede di collaudo (mancata denuncia di difformita e vizi dell'opera)

RB.32 pagamento non giustificato

RB.33 inadeguata applicazione delle norme sulla tracciabilita finanziaria

RB.34 mancata o insufficiente verifica dell'effettivo stato avanzamento lavori rispetto al cronoprogramma

RB.35 uso distorto del coinvolgimento di privati nelle fasi di programmazione

RB.36 predisposizione di clausole contrattuali di contenuto vago o vessatorio

RB.37 prescrizioni del bando e delle clausole contrattuali finalizzate ad agevolare determinati concorrenti

RB.38 determinazione falsata del valore stimato del contratto al fine di eludere le disposizioni sulle procedure da porre in essere

RB.39 asimmetrie informative a favore del fornitore uscente

RB.40 applicazione distorta dei criteri di aggiudicazione della gara

RB.41 omissione o alterazione dei controlli al fine di favorire un aggiudicatario privo dei requisiti

RB.42 alterazione dei contenuti delle verifiche per escludere I'aggiudicatario e favorire gli operatori economici che seguono in graduatoria
RB.43 abusivo ricorso alle varianti al fine di favorire I'appaltatore

RB.44 apposizione di riserve generiche a cui consegue un'incontrollata lievitazione dei costi

C) Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari privi di effetto economico diretto ed immediato per il destinatario
RC.01 motivazione incongrua del provvedimento

RC.02 disparita di trattamento per valutazioni di casi analoghi

RC.03 mancato rispetto dell'ordine cronologico delle istanze

CR.1 Pilotamento delle procedure
CR.1 Pilotamento delle procedure
CR.1 Pilotamento delle procedure
CR.1 Pilotamento delle procedure
CR.1 Pilotamento delle procedure

CR. 4 Manipolazione o utilizzo improprio delle informazioni o della documentazione

CR.2 Assenza di adequati livelli di trasparenza
CR.2 Assenza di adeguati livelli di trasparenza
CR.3 Conflitto di interessi
CR.3 Conflitto di interessi
CR.3 Conflitto di interessi

CR.3 Conflitto di interessi

CR.3 Conflitto di interessi

CR.5 Elusione delle procedure di svolgimento dell'attivita e di controllo
CR.5 Elusione delle procedure di svolgimento dell'attivita e di controllo
CR.6 Uso improprio o distorto della discrezionalita

CR.6 Uso improprio o distorto della discrezionalita

CR.7 Atti illeciti

CR.5 Elusione delle procedure di svolgimento dell'attivita e di controllo
CR.5 Elusione delle procedure di svolgimento dell'attivita e di controllo
CR.7 Atti illeciti

CR.1 Pilotamento delle procedure

CR.1 Pilotamento delle procedure

CR.1 Pilotamento delle procedure
CR.1 Pilotamento delle procedure
CR.6 Uso improprio o distorto della discrezionalita

CR.6 Uso improprio o distorto della discrezionalita
CR.6 Uso improprio o distorto della discrezionalita

CR.5 Elusione delle procedure di svolgimento dell'attivita e di controllo
CR.2 Assenza di adeguati livelli di trasparenza

CR.5 Elusione delle procedure di svolgimento dell'attivita e di controllo
CR.7 Atti illeciti

CR.6 Uso improprio o distorto della discrezionalita

CR.6 Uso improprio o distorto della discrezionalita

CR.1 Pilotamento delle procedure

CR.1 Pilotamento delle procedure

CR.1 Pilotamento delle procedure

CR.1 Pilotamento delle procedure

CR.7 Atti illeciti

CR.6 Uso improprio o distorto della discrezionalita

CR.1 Pilotamento delle procedure

CR. 4 Manipolazione o utilizzo improprio delle informazioni o della documentazione

CR.2 Assenza di adeguati livelli di trasparenza
CR.2 Assenza di adeguati livelli di trasparenza
CR.2 Assenza di adeguati livelli di trasparenza
CR.2 Assenza di adeguati livelli di trasparenza
CR.3 Conflitto di interessi

CR.3 Conflitto di interessi

CR.2 Assenza di adeguati livelli di trasparenza
CR.6 Uso improprio o distorto della discrezionalita
CR.5 Elusione delle procedure di svolgimento dell'attivita e di controllo
CR.5 Elusione delle procedure di svolgimento dell'attivita e di controllo
CR.5 Elusione delle procedure di svolgimento dell'attivita e di controllo
CR.7 Atti illeciti

CR.5 Elusione delle procedure di svolgimento dell'attivita e di controllo
CR.5 Elusione delle procedure di svolgimento dell'attivita e di controllo
CR.3 Conflitto di interessi

CR.1 Pilotamento delle procedure

CR.1 Pilotamento delle procedure

CR.5 Elusione delle procedure di svolgimento dell'attivita e di controllo

CR.4 Manipolazione o utilizzo improprio delle informazioni o della documentazione

CR.1 Pilotamento delle procedure
CR.5 Elusione delle procedure di svolgimento dell'attivita e di controllo

CR.4 Manipolazione o utilizzo improprio delle informazioni o della documentazione

CR.5 Elusione delle procedure di svolgimento dell'attivita e di controllo
CR.5 Elusione delle procedure di svolgimento dell'attivita e di controllo

CR.6 Uso improprio o distorto della discrezionalita
CR.6 Uso improprio o distorto della discrezionalita
CR.5 Elusione delle procedure di svolgimento dell'attivita e di controllo
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RC.04 richiesta pretestuosa di ulteriori elementi istruttori

CR.1 Pilotamento delle procedure

RC.05 valutazioni della commissione volte a favorire soggetti predeterminati

CR.6 Uso improprio o distorto della discrezionalita

RC.06 rilascio attestazioni, certificazioni o autorizzazioni false

CR.7 Atti illeciti

RC.07 mancata o insufficiente verifica della completezza della documentazione presentata

CR.5 Elusione delle procedure di svolgimento dell'attivita e di controllo

RC.08 mancata o insufficiente verifica della coerenza della documentazione presentata

CR.5 Elusione delle procedure di svolgimento dell'attivita e di controllo

RC.09 assenza della necessaria indipendenza del decisore in situazioni, anche solo apparenti, di conflitto di interesse

CR.3 Conflitto di interessi

RC.10 omissione dell'applicazione di sanzioni dovute

CR.7 Atti illeciti

RC.11 nomina pilotata dei componenti della commissione di valutazione

CR.1 Pilotamento delle procedure

D) Provvedi i iativi della sfera giuridica dei destinatari con effetto diretto ed i di per il d

io

RD.01 motivazione incongrua del provvedimento

CR.6 Uso improprio o distorto della discrezionalita

RD.02 disparita di trattamento per valutazioni di casi analoghi

CR.6 Uso improprio o distorto della discrezionalita

RD.03 mancato rispetto dell'ordine cronologico delle istanze

CR.5 Elusione delle procedure di svolgimento dell'attivita e di controllo

RD.04 richiesta pretestuosa di ulteriori elementi istruttori

CR.1 Pilotamento delle procedure

RD.05 valutazioni della commissione volte a favorire soggetti predeterminati

CR.6 Uso improprio o distorto della discrezionalita

RD.06 rilascio attestazioni, certificazioni o autorizzazioni false

CR.7 Atti illeciti

RD.07 mancata o insufficiente verifica della completezza/coerenza della documentazione presentata

CR.5 Elusione delle procedure di svolgimento dell'attivita e di controllo

RD.08 identificazione di partner volta a favorire soggetti predeterminati

CR.6 Uso improprio o distorto della discrezionalita

RD.09 assenza della necessaria indipendenza del decisore in situazioni, anche solo apparenti, di conflitto di interesse

CR.3 Conflitto di interessi

RD.10 omissione dell'applicazione di sanzioni dovute

CR.7 Atti illeciti

RD.11 nomina pilotata dei componenti della commissione di valutazione

CR.1 Pilotamento delle procedure

RD.12 diffusione di informazioni relative al bando prima della pubblicazione

CR.1 Pilotamento delle procedure

RD.13 allungamento intenzionale dei tempi di notifica dei provvedimenti

CR.1 Pilotamento delle procedure

RD.14 disposizione di accertamenti allo scopo di favorire un'impropria decisione finale

CR.1 Pilotamento delle procedure

RD.15 alterazione della graduatoria

CR. 4 Manipolazione o utilizzo improprio delle informazioni o della documentazione

RD. 16 formulazione di criteri di valutazione non adeguatamente e chiaramente definiti

CR.2 Assenza di adeguati livelli di trasparenza

RD.17 brevita strumentale del periodo di pubblicazione del bando

CR.2 Assenza di adequati livelli di trasparenza

RD. 18 inadeguata pubblicita degli esiti della valutazione

CR.3 Conflitto di interessi

RD.19 pubblicita del bando in periodi in cui I'accesso e I'attenzione verso tali informazioni € ridotto

CR.3 Conflitto di interessi

RD.20 individuazione di prioritd non coerenti con i documenti di programmmazione dell'ente

CR.3 Conflitto di interessi

RD.21 sussistenza di rapporto di parentela, affinita o abituale frequentazione tra i soggetti con potere decisionale o compiti di valutazione e i candidati

CR.3 Conflitto di interessi

RD.22 assenza di rotazione nella composizione della commissione di valutazione

CR.3 Conflitto di interessi

RD.23 motivazione incongrua del provvedimento

CR.6 Uso improprio o distorto della discrezionalita

RD.24 accettazione consapevole di documentazione falsa

CR.7 Atti illeciti

E) Sor li e controlli

RE.01 motivazione incongrua del provvedimento

CR.6 Uso improprio o distorto della discrezionalita

RE.02 disparita di trattamento per valutazioni di casi analoghi

CR.6 Uso improprio o distorto della discrezionalita

RE.03 mancato rispetto dell'ordine cronologico delle istanze

CR.5 Elusione delle procedure di svolgimento dell'attivita e di controllo

RE.04 richiesta pretestuosa di ulteriori elementi istruttori

CR.1 Pilotamento delle procedure

RE.05 sussistenza di rapporto di parentela, affinita o abituale frequentazione tra i soggetti con potere ispettivo o compiti di valutazione e i soggetti verificati

CR.3 Conflitto di interessi

RE.06 rilascio attestazioni, certificazioni o autorizzazioni false

CR.7 Atti illeciti

RE.07 mancata o insufficiente verifica della completezza della documentazione presentata

CR.5 Elusione delle procedure di svolgimento dell'attivita e di controllo

RE.08 mancata o insufficiente verifica della coerenza della documentazione presentata

CR.5 Elusione delle procedure di svolgimento dell'attivita e di controllo

RE.09 assenza della necessaria indipendenza del decisore in situazioni, anche solo apparenti, di conflitto di interesse

CR.3 Conflitto di interessi

RE.10 omissione dell'applicazione di sanzioni dovute

CR.7 Atti illeciti

[F) Risoluzione delle controversie

|RF.01 definizione incongrua del valore della controversia

|CR.6 Uso improprio o distorto della discrezionalita
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Allegato 4) all'allegato A) alla delibera di Giunta n. 13 del 30/01/2018

MISURE

ELENCO MISURE OBBLIGATORIE

Le misure obbligatorie, sono quelle la cui applicazione discende
obbligatoriamente dalla legge o da altre fonti normative

ELENCO MISURE ULTERIORI (ALLEGATO 4 PNA)

Le misure ulteriori, sono quelle che, pur non essendo obbligatorie per
legge, sono rese obbligatorie dal loro inserimento nel P.T.P.C.T.
(ALLEGATO 4)

MISURE TRASVERSALI

ELENCO MISURE TRASVERSALI OBBLIGATORIE ELENCO MISURE TRASVERSALI ULTERIORI
Le misure ulteriori, sono quelle che, pur non essendo
obbligatorie per legge, sono rese obbligatorie dal loro
inserimento nel P.T.P.C.T.

Le misure obbligatorie, sono quelle la cui applicazione discende
obbligatoriamente dalla legge o da altre fonti normative

NOTA: la presente elem:axlone ha carattere meramente esemplificativo e si
riferisce a misure di prevenzione diverse da obbligatorie per legge. Le

uel
in un‘ottica

mi
riduzione del

io di corruzione.

Vedi allegato 1 - B1.1.3. Pagina 15 del P.N.A.
" 1a trasparenza, che, di norma, costituisce oggetto di un‘apposita sezione del
P.TP.CT. (P.T.T.L); gli adempiment di trasparenza possono essere misure
obbligatorie o ulteriori; le misure ulterior di trasparenza sono indicate nel
P.T.T.., come definito dalla delibera C.LV.L.T. n. 50 del 2013;

N linformatizzazione dei processi; questa consente per e le amvwé

i blocchT non conrollabil con emergions doll rapunsab-ma per
ciascuna fase;

1 Tacoesso telematico a dati, documenti e procedimenti @i rutizzo del dati
documenti e procedimenti (d.igs. n. 82 del 2005); questi consentono ['apertura
dell amministrazione verso Iestemo e, quindi, Ia diffusione del patrimonio
pubblico e il controllo sullattivita da parte dellutenza;

il monitoraggio sul rispetto dei termini procedimentali attraverso il
monitoraggio emergono eventuali omissioni o ritardi che possono essere
sintomo di fenomeni corruttvi

MO1 - trasparenza

MU - Intensificazione dei controlli a campione sulle dichiarazioni
sostitutive di certificazione e di atto notorio rese dai dipendenti e dagl
utenti

MT1 - Trasparenza: misure obbligatorie indicate nel P.T.T. MTU1 - Trasparenza: misure ulteriori indicate nel P.T.T.I.

MO2 - codice di comportamento dell'ente

MU2 - dei controlli sulle di

e MTU2 - Stipula di accordilconvenzioni/partnership con

dei processi soggetti di provata competenza nella lotta alla corruzione

MO3 - rotazione del personale addetto alle aree a rischio di
corruzione

MU3 - di i tra per l'accesso alle
banche dati istituzionali contenenti informazioni e dati relativi a stati,
qualita personali e fatti

MTUS3 - Realizzazione di circoli per la diffusione delle buone

MT3 - Accesso telematico a dati, documenti e procedimenti
pratiche in tema di prevenzione della corruzione

MO#4 - astensione in caso di conflitto di interesse

MU4 - Affidamento dei controlli e degli atti di vigilanza di competenza
dellamministrazione ad almeno due dipendenti abbinati secondo
rotazione casuale

MTU4 - Formazione del personale sul codice di

MT4 - Monitoraggio sul rispetto dei tempi medi procedimentali o

MOS - disciplina sulle autorizzazioni allo svolgimento di attivita e
incarichi extra-istituzionali

MUS - Previsione della presenza di pi funzionari in occasione dello
svolgimento di procedure o procedimenti “sensibil", anche se la
responsabilita del procedimento o del processo & affidata ad un unico
dirigente

MTUS - Adozione di un Codice etico

MO - disciplina sul conferimento di incarichi dirigenziali in caso di
particolar attivita o incarichi precedent (cd. pantouflage )

MU - Individuazione di “orari di disponibilita” dell'U.P.D. durante i quali
i funzionari addetti sono disponibili ad ascoltare ed indirizzare i

i i dell inis i su situazioni o i, al fine di
prevenire la commissione di fatti corruttivi e di illeciti disciplinari (art. 15,
comma 3, d.P.R. n. 62 del 2013)

MTUS - Realizzazione di indagini sulla cultura etica allinterno
dell'ente

MO7 - disciplina delle specifiche incompatibilta per posizioni
dirigenziali

MU7 - Pubbl\caz\one sul sito internet de\l’ammmlslraz\one di casi

anonimi, tratti dall' concreta
dell'amministrazione, in cui si prospetta il comportamento non
adeguato, che realizza l'illecito disciplinare, e il comportamento che
invece sarebbe stato adequato

MTU? - Obbligo di adeguata motivazione in relazione a natura,
quantita e tempistica della prestazione

MO8 - disciplina per lo svolgimento di ativita successiva alla
cessazione del rapporto di lavoro (cd. pantouflage )

MU di apposite nei Codici di
settoriali per fronteggiare situazioni di rischio specifico

8-

MTUS - Auditinterni su fabbisogno e adozione di procedure
per rilevazione e comunicazione fabbisogni

MOS - disciplina per la formazione di commissioni, assegnazioni
agliuffici, conferimento di incarichi dirigenziali in caso di condanna
penale per diitti contro la P.A.

MUS - Introduzione di procedure che prevedano che i verbali relativi ai
servizi svoli presso I'utenza debbano essere sempre sottoscritti
dall'utente destinatario

MTUS - Programmazione annuale per acquisti di servizi e
forniture

MO10 - sistemi di tutela del dipendente che effettua segnalazioni
dillecito (cd. whistleblower)

MU10 - In caso di delega di potere, programmazione ed effettuazione di
controlli a campione sulle modalita di esercizio della delega

MTU10 - Ricorso ad accordi quadro e verifica delle
convenzioni/accordi quadro gia in essere

MO11 - formazione del personale

MUT1 - Indviduazione di accorgimenti tesi a garanire la parita di

trai

MTUA1 - Controllo periodico e monitoraggio dei tempi

MO12 - patti di integrita

MU12 - Nell'ambito delle strutture esistenti (es. U.R.P.), individuazione
di appositi uffici che curano il rapporto con le associazioni e le categorie
di utenti esteri (canali di ascolto), in modo da raccogliere suggerimenti,
proposte sulla ione della e diillecito, e
veicolare le i i agli uffici Cib avviene

tutti | canali di comunicazione possibil, dal tradizionale numero verde,
alle segnalazioni via web ai social media

MTU12 -
priorita nei fabbisogni

di criteri per i delle

MO13 - azioni di sensibilizzazione e rapporto con la societa civile

MU13 - Regolazione dell'esercizio della discrezionalita nei procedimenti
amministrativi e nei processi di attivita, mediante circolari o direttive
interne

MTU13 - Pubblicazione sul sito istituzionale di report periodici
in cui siano rendicontati i contratti prorogati e i contratti affidati
in via durgenza

MO14 - provvedimenti disciplinari

MU14 - Previsione di meccanismi di raccordo tra i servizi competenti a
gestire il personale (mediante consultazione obbligatoria e richiesta di

avvlso dell'U.P.D.) al fine di consentire la valutazione complessiva dei
i anche dal punto di vista

MTU14 - Obblighi di informazione/comunicazione al RPC per
proroghe contrattuali o affidamenti durgenza (importi rilevanti)

MU15 - Svolgimento di incontri e riunioni periodiche tra dirigenti
competentiin settori diversi per finalita di aggiomamento sull attivita
dell’; ini i delle e confronto sulle
soluzioni gestionali

MTU15 - Ricorso a verbalizzazione di incontri o incontri aperti
al pubblico o coinvolgimento RPC per documentare rapporti
con privati e associazioni di categoria

MU16 - Nell'ambito delle risorse disponibili, informatizzazione del
servizio di gestione del personale

MTU16 - 0 delle
strutture richiedenti nella fase di programmazlone degli
approvvigionamenti

MU17 - Nell'ambito delle risorse disponibili, creazione di meccanismi di
raccordo tra le banche dati istituzionali dell’amministrazione, in modo da
realizzare adeguati raccordi informativi tra i vari settori
dell'amministrazione

MTU17 - Procedure interne per la rotazione del r.u.p. e la
rilevazione di eventuale confiitto di interesse

MU18 -

MTU18 - Effettuazione di consultazioni collettive e/o incrociate
di piu operatori e adeguata verbalizzazione/registrazione delle
stesse

MU19 - Ricorso a strumenti di monitoraggio sul fenomeno (e relativa
reportistica)

MTU19 - Obbligo di motivazione nella determina a contrarre in
ordine alla scelta della procedura, del sistema di affidamento,
della tipologia contrattuale

MU20 - Controllo a campione

MTU20 - Adozione di direttive interne/linee guida che
introducano criteri stringenti ai quali attenersi nella
determinazione del valore stimato del contratto avendo
figuardo alle norme pertinenti e all'oggetto complessivo del
contratto.

MU21 - Affidamento dei controlli e degli atti di vigilanza di competenza
dell'amministrazione a rotazione casuale degli addetti

MTU21 - Audit su bandi e capitolati per verificarne la
conformita ai bandi tipo redatti dal’ ANAC e il rispetto della
normativa anticorruzione.

MTU22 - Adozione di direttive interne/linee guida che limitino il
ricorso al criterio dell OEPV in caso di affidamenti di beni e
servizi standardizzati, o di lavori che non lasciano margi
discrezionalita all'impresa.
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Allegato 4) all'allegato A) alla delibera di Giunta n. 13 del 30/01/2018

MTU44 - Direttive/linee guida interne per la corretta
conservazione della documentazione di gara per un tempo
congruo al fine di consentie verifiche successive, per la
menzione nei verbali di gara delle specifiche cautele adottate a
tutela dellintegrita e della conservazione delle buste
contenenti ['offerta ed individuazione di appositi archivi (fisici
e/o informatici).

MTU45 - Obblighi di trasparenza/pubblicita delle nomine dei
componenti delle commissioni e eventuali consulenti.

MTU46 - Tenuta di albi ed elenchi di possibili componenti delle
commissioni di gara suddivisi per professionalita.

MTUA47 - Scelta dei componenti delle commissioni, tra i
soggetti in possesso dei necessari requisiti, mediante
estrazione a sorte in un'ampia rosa di candidati.

MTU23 - Obbligo di dettagliare nel bando di gara in modo
trasparente e congruo i requisiti minimi di ammissibilita delle
varianti progettuali in sede di offerta.
MTU24 - Sottoscrizione da parte dei soggetti coinvolti nella

dazi della i di gara di dichi ioni in cui
si attesta 'assenza di interessi personali in relazione allo
specifico oggetto della gara.
MTU25 - Utilizzo di clausole standard conformi alle
prescrizioni normative con riguardo a garanzie a corredo
dellofferta, tracciabilita dei pagamenti e termini di pagamento
agli operatori economici.
MTU26 - Previsione in tutti i bandi, gli avvisi, le lettere di invito
o nei contratti adottati di una clausola risolutiva del contratto a
favore della stazione appaltante in caso di gravi inosservanze
delle clausole contenute nei protocolli di legalita o nei patti di
integrita.
MTU27 - Misure di trasparenza volte a garantire la nomina di
RP a soggetti in possesso dei requisiti di professionalita
necessari.
MTU28 - Pubblicazione di un avviso in cui la stazione
appaltante rende nota l'intenzione di procedere a consultazioni
preliminari di mercato per la redazione delle specifiche
tecniche.
MTU29 - Preventiva individuazione, mediante direttive e
circolari interne, di procedure atte ad attestare il ricorrere dei
presupposti legali per indire procedure negoziate o procedere
ad affidamenti diretti da parte del RP.
MTU3O0 - Predeterminazione nella determina a contrarre dei
criteri che saranno utilizzati per l'individuazione delle imprese
da invitare.
MTU31 - Utilizzo di sistemi informatizzati per I'individuazione
degli operatori da consultare.
MTU32 - Direttive/linee guida interne, oggetto di
pubblicazione, che disciplinino la procedura da seguire,
improntata ai massimi livelli di trasparenza e pubblicita, anche
con riguardo alla pubblicita delle sedute di gara e alla
pubblicazione della determina a contrarre ai sensi dell'art. 37
del d.Igs. n. 33/2013.
MTU33 - Check list di verifica degli adempimenti da porre in
essere, anche in relazione alle direttive/linee guida interne
adottate, da trasmettersi periodicamente al RPC.
MTU34 - Previsione di procedure interne per la verifica del
rispetto del principio di rotazione degli operatori economici
presenti negli elenchi della stazione appaltante.
MTU35 - Obbligo di comunicare al RPC la presenza di ripetuti
affidamenti ai medesimi operatori economici in un dato arco
temporale (definito in modo congruo dalla stazione appaltante).
MTU36 - Verifica puntuale da parte dell ufficio acquisti della
possibilita di accorpare le procedure di acquisizione di
forniture, di affidamento dei servizi o di esecuzione dei lavori
omogenei.
MTU3Y - Direttive/linee guida interne che introducano come
criterio iale modalita di aggiudicazi itive ad
evidenza pubblica ovvero affidamenti mediante cottimo
fiduciario, con consultazione di almeno 5 operatori economici,
anche per procedure di importo inferiore a 40.000 euro.
MTU38 - Obbligo di effettuare I'avviso volontario per la
trasparenza preventiva.
MTU39 - Utilizzo di elenchi aperti di operatori economici con
applicazione del principio della rotazione, previa fissazione di
criteri generali per I'iscrizione.
MTU40 - ibilita online della i di gara e/o
delle informazioni complementari rese; in caso di

d non ibile online, izi e

pubblicazione delle modalita per acquisire la documentazione
elo le informazioni complementari.
MTUA41 - Pubblicazione del nominativo dei soggetti cui
ricorrere in caso di ingiustificato ritardo o diniego dell'accesso
ai documenti di gara.
MTU42 - Direttive/linee guida interne che individuino in linea
generale i termini (non minimi) da rispettare per la
presentazione delle offerte e le formalita di motivazione e
rendicontazione qualora si rendano necessari termini inferiori.
MTUA43 - Predisposizione di idonei ed inalterabili sistemi di
protocollazione delle offerte (ad esempio prevedendo che, in
caso di consegna a mano, I'attestazione di data e ora di arrivo
avvenga in presenza di piu funzionari riceventi; ovvero
prevedendo piattaforme informatiche di gestione della gara).
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MISURE

MISURE TRASVERSALI

MTU48 - Sistemi di controllo incrociato sui provvedimenti di
nomina di commissari e consulenti, anche prevedendo la
rendicontazione periodica al RPC, almeno per contrattidi
importo rilevante, att a far emergere leventuale frequente
ficorrenza dei medesimi nominativi o di reclami/segnalazioni
sulle nomine effettuate.

MTUA49 - Rilascio da parte dei commissari di dichiarazioni
attestanti: a) I'esatta tipologia di impiego/lavoro, sia pubblico
che privato, svolto negli ultimi 5 anni; b) di non svolgere o aver
svolto «alcun'altra funzione o incarico tecnico 0 amministrativo

al contratto del cui si tratta» (art. 84,
co. 4, del Codice); c) se professionisti, di essere iscritti in albi
professionali da almeno 10 anni (art. 84, co. 8, lett. a), del
Codice); d) di non aver concorso, «in qualita di membri delle
commissioni giudicatrici, con dolo o colpa grave accertati in
sede giurisdizionale con sentenza non sospesa,
all'approvazione di atti dichiarati illegittimi» (art. 84, co. 6, del
Codice); e) di non trovarsi in confiitto di interesse con riguardo
ai dipendenti della stazione appaltante per rapporti di coniugio,
parentela o affinita o pregressi rapporti professionali; f)
assenza di cause di incompatibilita con riferimento ai
concorrenti alla gara, tenuto anche conto delle cause di
astensione di cui all'articolo 51 c.p.c., richiamato dall'art. 84
del Codice.

MTUSO - Introduzione di misure atte a documentare il
i di i delle offerte basse

e di verifica della congruita dellanomalia, specificando
espressamente le motivazioni nel caso in cui, allesito del
procedimento di verifica, la stazione appaltante non abbia
proceduto allesclusione.

MTUS1 - Nel caso in cui si riscontri un numero significativo di
offerte simili o uguali o altri elementi, adeguata formalizzazione
delle verifiche espletate in ordine a situazioni di

trai ipanti alla gara, tali
da poter determinare offerte “concordate”.

MTUS2 - Check list di controllo sul rispetto, per ciascuna gara,
degli obblighi di tempestiva segnalazione al’ ANAC in caso di
accertata insussistenza dei requisiti di ordine generale e
speciale in capo all'operatore economico.

MTUS3 - Direttive inteme che prevedano I'attivazione di
verifiche di secondo livello in caso di paventato annullamento
elo revoca della gara.

MTUS54 - Obbligo di segnalazione agli organi di controllo
interno di gare in cui sia presentata un'unica offerta
validalcredibile.

MTUSS - Audit interno sulla correttezza dei criteri i iscrizione
degli operatori economici negli elenchi e negli albi al fine di
accertare che consentano la massima apertura al mercato (ad
esempio, verifica dellinsussistenza di limitazioni temporali per
Tiscrizione) e sulla correttezza dei criteri i selezione dagli
elenchifalbi al fine di garantime 'oggettivita.

MTUS6 - dei di dei
rapporti con enti/soggetti, con i quali sono stati stipulati
contratti, interessati a procedimenti di autorizzazione,
concessione o erogazione di vantaggi economic, ai fini della
verifica di eventuali relazioni di parentela o affinita con i
dipendenti dellarea.

MTUS? - Per le gare di importo pid rilevante, acquisizione da
parte del RP di una specifica dichiarazione, sottoscritta da
ciascun della commissione giudicatri

i di cause di i ibilita con

Iimpresa aggiudicataria della gara e con limpresa seconda
classificata, avendo riguardo anche a possibil collegamenti
soggettivi eo di parentela con i componenti dei refafivi organi

ivi e societari, con riferit agli ultimi 5 anni.

MTUS8 - Obbligo di menzione nei verbali di gara delle
specifiche cautele adottate a tutela dellintegrita e della
conservazione delle buste contenenti I'offerta.

MTUSS9 - Individuazione di appositi archivi (fisici e/o
informatici) per la custodia della documentazione.

MTUBO - Pubblicazione delle modalita di scelta, dei nominativi
& della qualifica professionale dei componenti delle
commissioni di gara.

MTU61 - Pubblicazione sul sito internet della amministrazione,
per estratto, dei punteggi attribuiti agli offerenti al'esito
dellaqaiudicazione definitiva.

MTUG2 - Obbligo di preventiva pubblicazione online del
calendario delle sedute di gara.

MTUB3 - Direttive inteme che assicurino la collegialita nella
verifica dei requisiti, sotto la responsabilita del dirigente
dell'ufficio acquisti e la presenza dei funzionari dell ufficio,
coinvolgendoli nel rispetto del principio di rotazione.

MTU64 - Check list di controllo sul rispetto degli adempimenti
e formalita di comunicazione previsti dal Codice.

MTUB5 - Introduzione di un termine tempestivo di
pubblicazione dei risultati della procedura di aggiudicazione.

MTUG6 - Formalizzazione e pubblicazione da parte dei
funzionari e dirigenti che hanno partecipato alla gestione della
procedura di gara di una dichiarazione attestante
I'insussistenza di cause di incompatibilita con I'impresa

ia e con la seconda i avendo riguardo
anche a possibili collegamenti soggettivi e/o di parentela con i
componenti dei relativi organi amministrativi e societari, con
riferimento agli ultimi 5 anni.

MTUB7 - Check list relativa alla verifica dei tempi di
esecuzione, da effettuarsi con cadenza prestabilita e
trasmettersi al RPC e agli uffici di controllo interno al fine di
attivare specifiche misure di intervento in caso di eccessivo
allungamento dei tempi rispetto al cronoprogramma.

MTUB8 - Controllo sull'applicazione di eventuali penali per il
ritardo.
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MISURE TRASVERSALI

MTUG - Fermi restando gli adempimenti formali previsti dalla
normativa, previsione di una certificazione con valore intemo,
da inviarsi al RPC da parte del RP, che espliciti Istruttoria
interna condotta sulla legittimita della variante e sugli impatt
economici e contrattuali della stessa (in particolare con
figuardo alla congruita dei costi e tempi di esecuzione
aggiuntivi, delle modifiche delle condizioni contrattuali,
tempestivita del processo di redazione ed approvazione della
variante).

MTU70 - Verifica del corretto assolvimento dell'obbligo di
trasmissione al’ ANAC delle varianti.

MTU71 - Definizione di un adeguato flusso di comunicazioni
al fine di consentire al RP ed al RPC di avere tempestiva

dell' degli i in materia di
subappalto.

MTU72 - In caso di subappalto, ove si tratti di societa
schermate da persone giuridiche estere o fiduciarie, obbligo di
effettuare adeguate verifiche per identificare il itolare effettivo
dellimpresa subappaltatrice in sede di autorizzazione del
subappalto.

MTU73 - Per opere di importo rilevante, pubblicazione onfine
di rapporti periodici che sintetizzino, in modo chiaro ed
intellegibile, 'andamento del contratto rispetto a tempi, costi e
modalita preventivate in modo da favorire la pi ampia
informazione possibile.

MTU74 - Pubblicazione, contestualmente alla loro adozione &
almeno per tuttala durata del contratto, dei provvedimenti di
adozione delle varianti.

MTU75 - Fermo restando l'obbligo di oscurare i dati personali,
relativi al segreto industriale o commerciale, pubblicazione
degli accordi bonari e delle ioni

ficorrenza dei medesimi aggiudicatari, etc.) in modo che sia
facimente intellegibile il tipo di procedura adolttata, le
commissioni di gara deliberanti,le modalita di aggiudicazione, i
pagamenti effettuati e le date degli stessi, le eventuali iserve
riconosciute nonché tutt gli altri parametri utii per individuare
Fiter procedurale seguito.

MTU77 - Per procedure negoziate/affidamenti diretti,
pubblicazione di report periodici da parte el Ufficio acquisti in
cui, per ciascun affidamento, sono evidenziati: le ragioni che
hanno determinato I'affidament i

ici invitati a

relativi criteri di individuazione; il nominativo dellimpresa
affidataria e i relativi criteri di scelta; gli eventuali altri contratti
stipulati con la medesima impresa e Ia procedura di
affidamento; un prospetto riepilogativo di tutti gli eventuali
contratti, stipulati con altri operatori economici, aventi ad
oggetto lavori, servizi o forniture identici, analoghi o similari.

MTU78 - Pubblicazione del report periodico sulle procedure di
gara espletate sul sito della stazione appaltante.

MTU79 - Predisposizione e pubblicazione di elenchi aperti di
soggetti in possesso dei requisiti per la nomina dei
collaudatori, da selezionare di volta in volta tramite sorteggio.

MTUBO - Pubblicazione delle modalita di scelta, dei nominativi
e della qualifica professionale dei componenti delle
commissioni di collaudo.

MISURE |

MTUBT - Predisposizione di sistemi di controll incrociati,
alfintemo della stazione appaltante, sui provvedimenti di
nomina dei i per veri le ela
rotazione.
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Allegato 4) all'allegato A) alla delibera di Giunta n. 13 del 30/01/2018

Indici di valutazione della probabilita (1) Indici di valutazione dell'impatto (2)
Discrezionalita Impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio
(unita organizzativa semplice) competente a svolgere il processo (o
la fase del processo di competenza della p.a.) nell'ambito della

Il processo & discrezionale? singola p.a., quale percentuale di personale & impiegata nel
processo? (se il processo coinvolge attivita di pit servizi nell'ambito
della stessa p.a. occorre riferire la percentuale al personale impiegato
nei servizi eninvalti

No, & del tutto vincolato 18 Fino a circa il 20% 1
E' parzialmente vincolato dalle legge e da atti amministrativi 2 Fino a circa il 40% 2
E' parzialmente vincolato solo dalle legge 3} Fino a circa il 60% 3
E pamlalmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, 41 Fino a circa il 80% 4
circolari)
E' altamente discrezionale 5 Fino a circa il 100% 5
Rilevanza esterna Impatto economico
Nel corso degll ultimi 5 anni sono state pronunciate sentenze
Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di e Corte_d.el C_ontl OCENIED Ell I (d_mgenn © d|penf.|ent|)
- della p.a. di riferimento o sono state pronunciate sentenze di
riferimento? . ! . . AT
risarcimento del danno nei confronti della p.a. di riferimento per
la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?
No, ha come destinatario finale solo un ufficio interno 1
Si, verso un solo ente del sistema camerale 2
Si, verso piu enti del sistema camerale 3
Si, verso un solo soggetto esterno 4
Si, il risultato del processo e rivolto direttamente ad utenti esterni alla p.a. di riferime 5
Complessita del processo Impatto reputazionale
- tra'“? (t:|I e 1 F'he ti III' in fII i e d'.r'u " Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati sui media articoli aventi ad
amm.|n|s razioni (esclusi i controlli) in fasi per il conseg 1ito oggetto il medesimo evento o eventi analoghi?
del risultato?
No, il processo coinvolge una sola p.a. 1 No
Si il processo coinvolge fino a 3 aministrazioni 2 Si, su social media a carattere settoriale
Si, il processo coinvolge piti di 3 amministrazioni 31 Si, sulla stampa settoriale
Si il processo coinvolge fino a 5 aministrazioni 4 B Si, su social media a carattere generalista
Si, il processo coinvolge piti di 5 amministrazioni 5 Si, sulla stampa generalista
Valore economico Impatto organizzativo, economico e sull'immagine
A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale,
Qual & I'impatto economico del processo? I:vello intermedio o I|v.ello basso.) ovve.ro la Posu\lonelll ruolo c!\e
I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione é elevata, media o
bassa?
Ha rilevanza esclusivamente interna 18 A livello di addetto

Comporta I'attribuzione di vantaggi a soggetti interni al sistema camerale, ma di
non particolare rilievo economico

Comporta I'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo
economico

Comporta I'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti interni al sistema
camerale

Comporta I'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es.
affidamento di appalto)

2 Alivello di collaborazione o funzionario
3 Alivello di posizione apicale o di posizione organizzativa
41 A livello di dirigente

50 A livello di segretario generale

Frazionabilita del processo
Il risultato finale del processo puo essere raggiunto anche effettuando una
pluralita di operazioni di entita economica ridotta che, considerate

P te, alla fine icurano lo stesso risultato (es. pluralita di
affidamenti ridotti)?
No 1
Si 5

Controlli

Anche sulla base dell'esperienza, il tipo di controllo applicato sul processo &
adequato a neutralizzare il rischio?

Si, costituisce lo strumento di massima efficacia

Si, & molto efficace

Si, & parzialmente efficace

Si, ma in minima parte

No, il rischio rimane indifferente

QB wWwN =

Note:

(1) Gli indici di probabilita vanno indicati sulla base della valutazione del gruppo di lavoro

(2) Gli indici di impatto vanno stimati sulla base di dati oggettivi, ossia di quanto risulta alllamministrazione

(3) Per il controllo si intende qualunque strumento di controllo utilizzato nella p.a. che sia confacente a ridurre la probabilita del rischio (e, quindi, sia il sistema dei
controlli legali, come il controllo preventivo e il controllo di gestione, sia in altri meccanismi di controllo utilizzati nella p.a.). La valutazione sull'adeguatezza del
controllo va fatta considerando il modo in cui il controllo funziona concretamente nella p.a.. Per la stima della probabilita, quindi, non rileva la previsione dell'esistenza
in astratto del controllo, ma sull'efficacia in relazione al rischio considerato.

VALORI E FREQUENZA DELLA PROBABILITA' VALORI E IMPORTANZA DELLIMPATTO

Nessuna probabilita 0 |Nessun impatto 0
Improbabile 1 Marginale 1
Poco probabile 2| |Minore 2
Probabile 3| | Soglia 3
Molto probabile 4 Serio 4
Altamente probabile 5| Superiore 8

VALUTAZIONE COMPLESSIVA DEL RISCHO

Valore frequenza x Valore impatto
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Allegato 4) all'allegato A) alla delibera di Giunta n. 13 del 30/01/2018

Scheda rischio AREA A

A) Acquisizione e progressione del personale Grado di rischio
'A.01 Reclutamento di personale a tempo indeterminato, determinato e Basso® JP—
verticali
Dettagiio di alcune tipologle di
prowedimenti/attité procedimentali da ricondurre EVENTO RISCHIOSO CATEG;:&E;SE;E o OBIETTIVO! (selezionare voce dalmen a tendins) MSRE l?ﬁ\srxﬁzls:fﬂlm‘i) RESPONSABILE del
Valutazione del rischio al sottoprocesso i : i
solezionare voce dal mend a lendina o aone selezionare voco da mend a endina Obbligatorie Utteriori Obbligatorie Ulteriori

MATICA

RESPONSABILE
da individuare per
ciascuna misura

TEMPI

termine per
Iattuazione delle

RA.22 Individuazione di fabbisogni

MO?: tempestivo MT:

Prob. P‘a""‘““""e"e‘ fabbisogni difisorse umane ed |\ nviativamente e qualtativamente | CR-! Creare un MO1 - trasparenza MT1 - Trasparenza: misure MTUS - Adozione di un Codice etico | Gestione Patrimoniale | Gestione Patrimoniale | annuale MTUS:
avio slezio b procedure cormzons obblgatoric ndicate ol PT.T.1
on cosrenti conla mission defente Finanzara e Finanziara programma
’ MO2: adottto nel 2014
MU13 - Regolazene delfesercizo dela
R0t inserimento nel bando & cR1 02 - 2 nei procedimenti MT1 - Trasparenza: misure MTUs - Formazione del personale jata: prima
2.6656667 i : Gesions Palsimoniae | Gestione Patrimonile | delfemanazione del
procedure manifsting i casid comuzione | dellente . nel PTTL |sul codice di comportamen
soggett predeterminai amminitraliv o el process) d s o Finanzaria o Finanzaria Bando MT1: amnusle
MTUS:reaizata nel 2014
Aol
Reclutam adottato nel
e RUkt4 mancata o s v GRS Eksons dole 115 Rogolacionedalesriio gl O
2 si procedimenti MTU4 - personale fora
persondle| impatio f—— : Gestons Patsmoniale | Gestone Patrinonile | _dellemanazione del
R o procedute & swolgmenlo | maniestin i cas di comuzione | defente amminstrat o neiprocessi i atita, sulcoo dicomportamento | Ceatone Pat Costone Pat. e
P mediante circolari o direttive interne.
indetermi nel 2014
o,
determina
e Servio wor
. 5,3333333 | Nomina ed insediamento commissione. RA.02 nomina pilotata CRA si wasparen MU18 - Regolamento sulla  Adogions Gi un Codice otico | aachons Patomie | oo e | -
regc|| A esaminatice dollacommissone divlutazone | procedure manifstino i casid comuzane | MO - rasparenza composizone dele commissioi MTUS - Adozione iun Cosies et | Gestens Patrmonile | Gesten Petrmonile | essere MTUS
vertai
MO4: Ditgente MUB
Responsabile Servido |0 MTUT

graduatoria

RA16 commissione

CR.6 Uso improprio o distorto

Ridurre opportunita che si

MO4 - astensione in caso di conflito
di interesse

MTUI - Trasparenza: misure
ulterior indicate nel P.T.T..

Gestione Patrimoniale
& Finanziaria

Responsabile Senvizio
Gestione Patrimoniale
e Finanziaria

MOA: tempestivo MTU1
annuale

Assunzione risorse

RA14 mancata o insuffciente verifica

CR5 Elusione delle

Ridurre opportunita che si
manifestino i casi di cormuzione

MU1 - Intensificazione dei controlli a

MO11 - formazione del personale

dat,

Gestione Patrimoniale

Gestione Patrimoniale

MO11: annuale MUT: in
essere MT3: in essere

A.02 Progressioni economiche

Valutazione del rischio

: di di
presentata dalfativita e di controllo B o Fnanziaria o Fnanziaria
di carriera Basso ¥ 4
Dettagiodi alcune tpologie di TEMPI
prowedimentiativita procedimentalida ricondurre: EVENTO RISCHIOSO CRIREEID OBIETTIVO conone ORE i) S AV AL RESPONSABILE del | SESTONSABILE termine per
ottoprocessi sottoprocesso P rattuazione delie

FACOLTATIVO.

colsions voca dal meni a lendna

CELLA A COMPILAZIONE

solcionar voca da meri a tandina

Obbligatorie

Ulterori

Obbligatorie

Utterori

ciascuna misura

Individuazione del numero delle progressioni di

RA22 Individuazione di fabbisogni
quantiativamente  qualitativamente

MT1 - Trasparenza: misure

Senvizio
Gestione Patrimoniale

MO?: tempestivo MT

e Creare n
Prob. carriera attuabil ed awio selezione " procedure corruzione ol tscasiz obbligatorie indicate nel P.T.T.1. MTUS - Adozione di un Codice etico Gestione Patrimoniale | annuale MTUS: in
o coerent co 3 ks delen Fnanziara < Frnangiara rogranma
R0t nseimento il sando Sonizo WO empestio TS
Eaboraione & pubbicazine interna del bano o A0 YR Proamentosele [Risure opporunia cre s — T ~Trasparenza: misure - personsie | Resporsable Sen onsabloSeri | MO
8 selezione delle progressioni crterilausole deputate a favorire proce manifestino i casi di corruzione L& =tz obbligatorie indicate nel P.T.T.1. sul codice di comportamento Gestions Patrimoniale | Gestione Patrimoniale | annuale MTU4
Sogoes pradetarminat <Frnansara <Frnansara remizata nl 014
pmss,  Regsons dofasarc WOZ: acotstonel 2018
R 14 mancat o nsuffcnte vrfca | CR.5 Elsine dll . buts- Rogelazone dateserciodola - S i
e e Reezons ed manfosing cas o comupons | dellnts S 8 T process i s, Sl coics o camportaments | SEslene Parmoniale. | Gestone Patimenile | cefemanazeno dl
e cocumeniazons prsentta Gt aivd o convol ammilatat ol prcess df s v < Frnanziara <Frnanziara ando NTUS ezt
e el 2
.
) Norina o nsadament dolls commiasons | RA0Z narina pitta o s TS - Adoions 6 un G et | oShcnEole Set | Responsable S |y agotat ol 2014
osamnaico cala commasone ivasazine | pocecns manfosing cas o comupons | dellnts MTUS.n programa

& Finanziaria

& Finanziaria

graduatoria

commissione

CR.6 Uso improprio o distorto

Ridurre opportunita che si

MO - astensione i caso di confito
di interesse

- Trasparenza: misure
ulterior indicate nel P.T.T..

Responsabile Senvizio
Gestione Patrimoniale
© Finanziaria

MOA: Diigente MUS
MTUT

Responsabile Senvizio
Gestione Patrimoniale
© Finanziaria

MO4: tempestivo MTU1
annuale

Attibuzione dela progressione

RA17 motivazione incongrua del

CR.6 Uso improprio o distorto

Ridurre opportunita che si

MO11 - formazione del personale

MU2 - Razionalizzazione organizzativa
dei contrllisulle dichiarazioni

MT1 - Trasparenzas misure
obbligatorie indicate nel P.T.T.L

Gestione Patrimoniale
& Finanziaria

Gestione Patrimoniale
& Finanziaria

MO11: annuale MU2.
tempestivo MT+: annuale

A.03 Conferimento di incarichi

di collaborazione

Basso

L] 5

Valutazione del rischio

Dettaglio di alcune tipologie di
prowedimenti/atiivia procedimental da ricondurre:
al sottoprocesso

EVENTO RISCHIOSO

CATEGORIA DI EVENTO
RISCHIOSO

OBIETTIVO

(selezonars voce

MISURE TR

(solozonare voce

ASVERSALI

RESPONSABILE del

FACOLTATIVO.

colesions voca dal mer a tendna

CELA ROz

colzionar voca da mer a tandina

Obbiigatorie

Uteriori

Obbligatorie

Utteriori

RESPONSABILE
da individuare per
ciascuna misura

TEMPI

termine per
Iattuazione delle

RA.22 Individuazione di fabbisogni

- Trasparenza:

MO?: tempestivo MT1:

R i
Prb fabbisognidi A [ — Tz i |NTUS- Adoions i un G o |Gsons Patimon | Gesion Patrmanal s NTUS.
on coetonti con a mission dlrenta o Fnanciara o Fnansiara ogranma
Ra01 bandodi WO tempestvo MT1
25 Indiiduazono doi pof d slezonar ctericlaviclo dpuiste s | O Plolamenodoll | Rduro opportintachosi o1 vasparenza M- Trasparerza:miswro | MTU4 - Fornazione ! bersnle | giona Paiimanise | Gestane Parmonile |annual AT
reql P leg0 sogget predeterminati P o P & Finanziaria & Finanziaria realizzata nel 2014
cﬂn«m
o di MOZ2: adottato nel 2014
MU3 - Regolazions delfsercizo della
Swlgmentadalaprocedurs vtz e N | O e oo Moz - procedim MTU4 - Formazione del personale Muts: prima
mpato S cola complatzza ol oo o2 UTUs - Fernadene el 09513 | Gogiono Patimonle | Gesione armoniae | _defomanasonodel
wllabamz ntazione present wn ul oe di inanziari inanziariz ne reali
e . Socamentacens presenata Gaatiia 1 conrots amminitalid e ol procesi i at o Fnangina o Fnangina o T ezt
s - Afcamento ge contol  degi ore oo
— o opportunts che i vghanza o competonz ) " 014 seoondole
2 Inserimento delle risorse RA21 improprio loorso  risorse CR7 Atileciti Ridurro opportunika che < Mot - imenodue |1 - Trasparenza: misure Gestone Patrmoniale | Gestione Patrimoniale | 4SPOSiZion! del codice

umane esterne

manifestino i casi di coruzione

al
dipendent abbinati secondo rotazione

nel P.T.T.L

© Finanziaria

© Finanziaria

disciplinare MUA:
periodico MT1: annuale

/A.04 Contratti di somministrazione lavoro 7
Detaglodi lono ipocgie =
provedimentiatiia rocedmenta ¢a ondurrs EVENTO RISGHOS0 STEEIELEETD oBIETTIVO o ISORE MISURE TRASVERSALL RESPONSABILE o | FESPONSABILE | TEUPL
Valutazione del ischio it da individuare per | i\ 2zione delle
FacoLTATIVO I co ol a N i ol o o clascuna meura
. [EEE——— Arcoe [EE—— — Uieron Ohbigatore Ut
RAZ2 ndviduazionsdi fabiscani 1. tompesivo MT1
- " T - Trasparenca: misuo
Prob J— e | GR. o 01 - asparonza mEmi s, |Mmus- dson tun Gt Geons P Gecin P | e S
Rom oatonts con1a ision doente o Fonsirn oramma
ot WO tompestivo MT1
as Ichiuazonsde prof a seegonas o chiricasl dopuniea e | FAGamentodalle | s cppornta o {101 mgpaensa MT1- Trsparenz msre - MTUs - Fomazon delpersnale (S0 RS0 | SR ne 2ol S
reql Pe legg ‘soggett predeterminati P o e & Finanziaria & Finanziaria realizzata nel 2014
VO igento M2,
Richiesta aHa societa di somministrazione e RA22 Individuazione di fabbisogni CR1 Pilotamento delle Ridurre opportunita che si MO4 - astensione in caso di conflitto MTU4 - Formazione del personale © MTUa: 104: tempestivo MTU4:
Impato cuanttaivament o quallaivamonte Gostone Padmonla.|Responsabie Sariio
proden note (e maniosin | caod corotions e Sl o & comportaments et v 2014
Aot Rom oatont con a ission Goete o Fnansora Gestons Padmondla
Convatt o Fnansora
b
]

Convocazione dei candidati e svolgimento del
colloquio di selezione

RA.22 Individuazione di fabbisogni
quantiativamente e qualitativamente
non coerent con Ia mission dellente

CR.1 Pilotamento delle
procedure

Ridurre opportunita che si
manifestino i casi di cormuzione

MO4 - astensione i caso di confltto
di interesse

MTUA - Formazione del personale
sul codice di comportamento

Responsabile Senvizio
Gestione Patrimoniale
& Finanziaria

MOA: Dirigente MU2,
MT3 & MTUS:
Responsabile Senizio
Gestione Patrimoniale
& Finanziaria

MOA: tempesiivo MTU4:
realizzata nel 2014

IL SEGRETARIO GENERALE f.f. Dott.ssa Maria Cristina Venturelli (documento firmato digitalmente)



Allegato 4) all'allegato A) alla delibera di Giunta n. 13 del 30/01/2018

MO4: Dirgente MU2,
RA22 Individuazione di fabbisogni | o | " NTUA - Formazione del personala | RESPonsabile Servizio T3 e MTUA: MO tomposiivo MTUA
2 Inserimento delle risorse quantiativamente @ qualtativamente Gestione Patrimoniale | Responsabile Servizio
Ao coeronti con Ia mission dallente. | ProCedUe manifestino i casi i comuzione | i nteresse sul codice di comportamento Sostone Pt ozl | realizzata nel 2014
© Finanziaria
A.05 Attivazione di distacchilcomandi di personale (in uscita) Basso ® 4
Dettaglio di alcune tipologie di TEMPI
prowedimentiativia procedmenta a rcondurte EVENTO RISCHI0SO CAREREEETD OBIETTIVO (A ey SRS TSR RESPONSABILE del | RESPONSABILE | oring por
U M el I slozoars voce ol i a o) selezonars voce dlmensa tedina) Chim oD ||
processo P o areber | rattuazione detle
FACOLTATIVO sleckonar oce dl mend a nre CELLA RCONPLAZIONE seezorrs voou dal menda ke Obbligatore Ulterior Obbligatorie Uteror
" CR 5 Elusione delle
Pro RATo Ridurs pportuia che s MO! - rasparenza M- Trasporenza: miswr, Gesions Patrmonile | Gestions Patrmonila |10 STPestvo MT1
destinazione delrativia e di controllo @ e Finanziaria e Finanziaria
05 MU - Intensificazione dei controlli a Rosponsabile Servizio |6 WO 1”;2:":2:L
i)y con RAAT del CR6 Uso improprio o distorto | Ridurre opportunita che si MO4 - astensione in MT1 - Trasparenza: misure Cortione patrmondla. | Sonvizio estoma. | MO4: tempesiivo MU1: in
o diinteresse di certicazione e di atto notorio rese dai |obbligatorie indicate nel P.T.T.\ Dol Pk essere MTT: annuale
szt dipendenti e dagli utenti
] Finanziaria
d MO4: Dirgente MUT
irigente
personale mancata o insufficenta verifica jusione delle MU1 - Intensifiazione del controll & onsabile Servizio |e onsabile
o 4 RA15 mancata o insuffiiente verifica | GR.5 Elusione dll Ridurre opportunia che si MO4 - astensione in B e | oz, Responsabl | vos: tempestivo MUT: n
uscita) coaure manifestino i casi di cormuzione | di interesse di certicazione e di atto notorio rese dai essere
prosentata dellativita e di controllo © Finanziaria Patrimoniale @
dipendenti e dagli utenti patrmonial
Impatto
2
A.06 Attivazione di procedure di mobilita in entrata Basso ¥ 4,333333333
Dettagiio di alcune tpologie ar TEMPI
A e NN | mp— CATEGORA I EVENTO oBETTVO o MiSURE MISURE TRASVERSALI RESPONSABILE det| FESPONSABILE [ TEMPL
Valutazione del ischio ISCHIOSO ¢ i) v da indviduare per | ST0SPET
LTATIVO selezionare voce dal meni a tendina. CELA N ol Azione selezionare voce dal meni a tendina Obbligatorie Utteriori Obbligatorie Uteriori clascuna misura
RA22 Individuazione di fabbisogni | oo 1 Crearo un " MT1 - Trasparenza: misure MOT: tempesitivo MT1
Prob fabbisogni o MO1 - rasparenza i MTUS - Adozione di un Codice etico | Gestione Patrimoniale | Gestione Patrimoniale [annuale MTUS: in
" procedure cornuzione obbligatorie indicate nel P.T.T..
non coerenticon a mission dellente e Finanziaria e Finanzaria programma
. Defiizone el profl enuto ontodel equistil | AT nsermetonelbandodl | 1 puctamento sl | Riturs pportuit e s R T - Trasparenza: misure MTU - Formazionsdel prsonale | KosPonsable Srvzo | Rosponsabi Servido MO':tampostiv MT':
- Ioage o deecomptonze spedlitcne e | ieiclavsclo depia procecre manfosing 021 comuzons e obblgaton ndcatonel PTT.. | sul oo d comportamenta. | CeStene Pet Gestene pat amnusle Tt
aoo Comocsdons de e RA1E commissione | CR.6 Uso improprio o distorto_| Ridurre opportunta che si e T E— MTUA - Trasparnas: e Gestone Parmonie|Gestone Patimonal | YO
Ativazion o 99 e Finanziaria e Financiari
eai
procedure
ai RA.15 mancala o insuffciente verfica | CR.5 Elusione delle
mobits | Impato | 53333055 | e 0 acaisono gl nile oia Riduro oppornld ool 011 - ormazions dlpersonaie | U2 Rasenalzzazions rgnizzatia Gestane Paimonila | Gestons Parmonile |01 arnusle W2
in entrata ; PP presentata gellativita e di controllo e Finanziaria e Finanziaria P
contratio e RA17 del CR 6 Uso improprio o distorlo | Ridurre opportunita che si . o MU2 - Razionalizzazione organizzativa | MT1 - Trasparenza: misure onsabie o onsabie Servao [Mo11: annuale MUz
2 tsorsa MO -fomazions dol personale | G i e chiaraion cbbigaions nakae nel P11, Gestiono Patrinonile | Gostons PATMONS |y el annusle
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Grado di rischio
B.01 Definizione delloggetio dellafidamento Basso 61
Detagio d alcune tpoogie i
OBIETTIVO MISURE MISURE TRASVERSALI RESPONSABLE TEMPI
Valuazione delischio | procedimentaii da ricondure al RISCHIOSO da individuare per ciascuna | termine per fattuazione delle
sotioprocesso misura Misure
Otbigatorie Uterior Obbigatorie Uterior
8.1 defirizione di un fabtisogno non MT! - Trasparenza: misure Responsabie Servizio
Prob. MO - rasparenza obbigatorie indicate nel Tt anusle
801 Defiidone e " s Finarziara "
eloggetto amminisvativa
delaffcamerto =
impatto | g4
225
Control
)
B.02 Individuazione dell per Basso 68
Dettagho di alcune tpologie di
RESPONSABILE TEMPL
MISURE MISURE TRASVERSALI
Valutazione delrischio. | procedmental da ricondurre al RISCHIOSO CEETRC da individuare per ciascuna | termine per fattuazione delle
proces: misura Misure
Oblgatorie Uteriort Obbigatorie Uterior
RB.07 eksione dele regok di affidamento
Gogi appalt, mediante fimproprio uiizzo del MT! - Trasparenza: misure Responsabie Servizio
Prob. o MO1 - trasparenza obbigatorie indcate nel pesiivo MT1: annuale
e, concosson al e d agovlro PTTI Finanzaria
golo particolare soggetto
stmentorstivio |34
por Fafficamento
impatio | 68
2
Control
)
B.03 Requisiti di qualficazione Basso 42
Detagio di alcune tipoogie d
CATEGORIA DI EVENTO RESPONSABILE TEMPL
MISURE MISURE TRASVERSALI
Valuazione delischio | procedimental da ricondure al o RISCHIOSO CEETTC da individuare per ciascuna | termine per lattuazione delle
oes: misura Misure
Obbigatori Uterior Obbigatorie Uterior
RB.02 definizione dei requisii d accesso
all gara e, inpariicolare, dei requisit Mu2- T - NTU4 - MU19, MT1 o
NTU4: Responsabie Serizio
Prob. Ifine di | CR.1 o S MT: annuale MTUS: realizzato
503 Requsi i favorire unimpresa (es.: clausole dei bandi dichiarazioni PTTI comportamento foesdivia el 2014
qualfcazione che stabliscon requisi i qualiicazione)
28
42
impatio
15
Controli
3
B.04 Requisiti di aggiudicazione. Basso 68|
Detagio dialcune tpoogie o
RESPONSABILE TEMPL
MISURE MISURE TRASVERSALI
Valutazione delischio. | procedimental da ricondurre al RISCHIOSO OBIETIVO da individuare per ciascuna | termine per fattuazione delle
misura Misure
Obbégatorie Uteriori Obbigatorie Uterior
RB.08 formuiazione di requisi i Mu2- T - NTU4 - s T
Prob. aggiudicaziona non adeguatamorio o SR hosen o™ 1% | MT1: annuale MTU4;reaizzato
chiaramente defin P dichiarazion PTTI comportamento foesdivia el 2014
8,04 Requisi i
aggiudicazione 34
inpato | 68
2
Controli
3
B.05 Valutazione delle offerte Basso 72)
Detagio di acune ipologie o
MISURE MISURE TRASVERSALI RESPONSABILE TEMPL
Valuazione delischio | procedimental da ricondure al RISCHIOSO OBIETIVO da indviduare per ciascuna | termine per Fattuazione delle
misura Misure
Obbgatorie Uteriori Obbigatorie Uteriori
oo R6.21 formizion i crr d vadaione | OR 2 Assorz i aceguaiveli o | Rt opporntachosi [\ MU Ricorso s sumert s
o adeguatamente @ chiaramente defini | rasparenza manifestino | casidi corruzione T e e Gestone MTUS: realzzato el 2014
805 Valutazione
Gelleofferte @
72
Impatio
2
Controli
3
B.06 Verifica delleventuale anomalia dele offerte Basso 52)
Detagio di acune tpologie o
MISURE MISURE TRASVERSALI RESPONSABILE TEMPL
Valuazione delischio | procedimental da icondure al RISCHIOSO OBIETIVO da indviduare per ciascuna | termine per lattuazione delle
misura Misure
Obbgatorie Uteriori Obbigatorie Uteriori
RB.09 mancala o nsuficente verifica dela Tt - NTUA -
Prob, MO - formazione del persorale B o s
Gocumentazione presentata PTTI comportamerto Finanzaria
806 Verifca
deFevertuale e
anomala dele a
offorte
impato | 52
2
Controli
3
B.07 Procedure negoziate Basso 59
Detagio di alcune tipologie d
0 OBIETTIVO MISURE MISURE TRASVERSALI GRS TEMPI
Valutazione delischio | procedimentall da ricondure al RISCHIOSO da individuare per ciascuna | termine per lattuazione delle
misu Misure
Opbégatorie Uteriort Obbigatorie Uterior
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RB.12 definizione di uno
- fspondents ot 4 MTU4 -
g - wasparenza
criter di realizzalo nel 2014
efficienzalefficacialeconomicita comportamento Finanziaria
B.07 Procedure. gl
28
impatio | 58
2
Controli
3
B.08 Affidament diretti Medio 10)
Dettagho di acune tpologie di
B.08 Afidamenti | Valutazione TS MISURE MISURE TRASVERSALI RESPONSABILE TEMPI
aireti dolrischio procedmentaii da ricondurre RISCHIOSO da individuare per ciascuna | termine per lattuazione delle
toprocesso misura Misure
Obégatorie Uteriort Obbigatorie Uteriori
RB.12 definizione di uno MTUA -
Prob, 10| rispondente a MO1 - rasparenza
criter di Fermeortaments frontuiits realzzalo nel 2014
efficienzalefficacialeconomicita
4
Impato
25
Control
3
B.09 Revoca del bando Basso 6
Dettagho di alcune tpologie i
OBIETTIVO MISURE MISURE TRASVERSALI RESPONSABILE TEMPI:
Valutazione delischio. | procedmental da ricondurre al RISCHIOSO da individuare per ciascuna | termine per lattuazione delle
process misura Misure
Obégatorie Uteriort Obbigatorie Uteriori
RB.06 abuso delprowedimento di revoca
el bando al fine di boccare una gara il cui MTU4 -
Prob, risualo si sia iveeto diverso da uello MO1 - rasparenza
teso o di concedere un indennizzo comportamento Finanziaria realzzalo nel2014
8,09 Revoca del alraggiudicatario
bando
3
Impatto °
2
Controli
3
B.10 Redazione del Basso 5
Detagio dialcune tpoogie o
OBETTVO MISURE MISURE TRASVERSALI RESPONSABILE TEMPL
Valutazione delischio. | procedimental da ricondurre al RISCHIOSO da indviduare per ciascuna | termine per fatiuazione delle
sottoprocesso misura Misure
Onbigatorie Uterior Obbigatorie Uteriori
MU1S, MTH &
- - NTU4: Responsabie Senvizio | MO: tempestivo MT1: amnuale

RB.34 mancata o insufficiente verifica
Prob. Gereffetivo stato avanzamento lavori
fispelto al cronoprogramma. iy Comooramonta Seston

B.10 Redazione dol
cronoprogramma 3
Impatto. 6
2
Controli
1

corso di esecuzione del contratto Basso 58]
Detagho di alcne tipologe
RESPONSABILE TEMPL
OBEETTVO MISURE MISURE TRASVERSALI
Valuazione delischio | procedimentall da ricondur al RISCHIOSO da individuare per ciascuna | termine per fatiuazione delle
sotioprocesso misura Misure
Obbigatorie Uterior Obblgatoric Ueror
RB.05 ammissione divariant n corso 6
esecuzione delcontrato per conseniie s T T -
Prob aappalttore di recuperare ko sconto A MO12 - patt di ntegrita w1
effettato in sede di gara o i consegure PTTI comportamerto Finanaria nel2014
B.11 Veriantiin extra quadagni
corso di esecuzione
Golcontratto 28
impato | 56
2
Contol
3
B.12 Subappalto Basso 72|
Detagio di alcune tipologe d RESPONSABILE TEMPL
Valuazione delischio | procedimental da ricondure al RISCHIOSO CEETAC MISURE MISURE TRASVERSALI da individuare per ciascuna | termine per fattuazione delle
misura Misure
Chbiostore Uheror Gbblicaiore Uteror
RB.01 accord colusiv ra e imprese
partecipani a una gara voi a maripolarne T wTU -
ol i, ulizzando | meccanismo del oo Ridurre opportunita che i [
= subappalto come modalla? per disrire | O PIaMento dele procedure | foging | casi i corruzione | MO12 - Patl negria oovige personie sulce Sostione M
vaniaggi deFaccordo a u  partecipant e
812 Subappao alo slesso
impato | 72
2
Gontot
3
B.13 Utilizzo di rimed di risoluzione delle controversie alternativi a d
quell giurisdizionali durante la fase di esecuzione del contratto =
Detagio di alcune tipologe d
OBIETTIVO MISURE MISURE TRASVERSALI RESPONSABILE TEMP
Vabazione delischio. | procedimentai da icondurre al RISCHIOSO. da individuare per ciascuna | termine per Fatiuazione delle
sottoprocesso misura Misure
Obigatore Ueror Obbigatore Uteron
18 ulkzzo art
15 Ut d RB.18 ulfzz0 articioso del rcorso ai U
rimediiisoluzone | Prob. MO1 -rasparenza
contoversie per e reazzato nel 2014
oo convoversi Pt comportamerto Finanziaria
aternativia quel
gursdizonai 3
afase
esecuzone del
= impato | 6
2
Gontrot
3
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eda o AREA B
B) Contratti pubblici di Grado di rischio
B.01 Programmazione del fabbisogno Basso ¥ 2625
Detaglio i aluns rcogi e
nt/attivta GATEGORIA DI EVENTO MISURE MISURE TRASVERSALI RESPONSABILE
Valutazone del echio, | procedimentada risondure al BUENIFEEIEED RISCHIOSO OBIETTIVO (T ) e e ) RESPONSABILE del | F=oCRRE L fermine per
sottoprocesso g . Iatiuazione delle
ciascuna misura oo
CELLA A COMPILAZIONE AUTOMATICA selesonrs voca dal e  tendina Obbligatorie Uterior Obbiigatorie Uterior
.11 datczoce & un ftbisognnon Responsablle
- Analis o defiizione del rispondente a CR.6 Uso improprio o distorlo | Ridurre opportunita che si manifestino i MT1 - Trasparenza: misure | MTUS - Adozione diun | RSPOnSabie Senizio. | g g Gogione | MOT: fempestivo T
ob. MO? - trasparenza Gestione Patimoniale annuale MTUS: i
fabbisogno enialefacioconomicta delfazone | aela iscresonaits casi di comuzione obbiigatore ndicate nel P.T.T. | Codice etico Patrimoniale ¢
© Finanziaria programma
amministrativa Finanziaria
RB.11 definizione di un fabbisogno non Responsabile
Redazione e aggiomamento del | ispondente a criteri di CR.6 Uso improprio o distorlo | Ridurre opportunita che si manifestino i MT - Trasparenza: misure | MTUS - Adozione diun | Responsabile Senizlo | g iziy gogigne [ MOT: tempestivo T
B.01 15 MO1 - trasparenza Gestione Patrimoniale ‘annuale MTUS: in
c piano triennale degli appalti | eficienzafefficacialeconomicita dellazione | della discrezionali casi di comuzione a obbligatorie indicate nel P_T.T.. |Codice etico Patrimoniale ¢
Programmazi & Finanziaria programma
o dol amministrativa Finanziaria
fabbisogno
2625
Impatto
175
B.02 Progettazione della strategia di acquisto Basso® 3
Dettagio di aloune tpologie di p—
prowedimentiatita GATEGORIA DI EVENTO MISURE TRASVERSALI RESPONSABILE
Valutazione del ischio | Procedimentali da icondurre al EVENTORISCHI0SO RISCHIOSO CEELLD (seozorar voo daloni a arin) (selzonae voce da mand a endes) RESPONSABILE del | .50l HE0 termine
g : Iatuazione delle
ciascuna misura o
ansna GELLA A COMPILAZIONE AUTOMATICA sezonaro vocs dal e  endra Obbiigatorie Uterior Obbiigatorie Uterior
preliminar di Senizio | Responsabile
o o o safmions dollo | RE:35 uso distorto del coinvolgimento diprivai | s 3 Cotito dintrossi Ridurte opportunita che si maniestino i | MOZ.- odice di comporiamento MT1 - Trasparenza: misure e oatimomily | Senvzio Gestione [ MO2: adottato nel 2014
nelle fasi di programmazione casi i comuzione dellente obbligatore indicate nel P.T.T.. Patrimoniale e MT1: annuale
specifiche tecniche © Finanziaria patrmonia
Responsabile Senizio | Rosronsabile
. nomina dl esponsabilecel | RB.3 uso disortodel comegimento i pratl | oo oL Ry pportnt che s manfesting| |02 - codie i camporamento Tt Trsparenzs: msure Rosponsatie Sono. |0 obtons | MOZ: acotatonl 2014
: procedimento nelle fasi di programmazione : casi di comuzione delrente obbligatore indicate nel P.T.T.. Patrimoniale e MT1: annuale
© Finanziaria patrmonia
Responsabile
Indhidazions dell R8.35 uso dstorto gl comolgmento TV | s oo gt simantostinoi T Traspareras: misuro Rosponsatie Sonie | L Gostans | MO: acotatonl 2014
sumentafistitio par nelle fasi di programmazione 3 Confito diinteresst casi di corruzione dellente obbligatorie indicate nel P.T.T.I ostione Patimoniale. | patrimoniale e MT1: annuale
Taffidament © Finanziaria
Finanziaria
Responsabile Senizio | Kesponsabile
— aomons | R8. | cr s Contitodliresst | IGUT cpportuntsche i marifstino | MO - coics i camporamanto W1 - Trasparenaa: misure e semia (S Gesione | woz: ottt 2014
essenziali el contratto nelle fasi i programmazione : casi di comuzione delrente obbiigatori indcate nel P-TT.. e Patrimoniale e T annu:
Finanziaria
Responsabile Senizio | Responsabile
802 ) fmporto g[8 | s Contitdliressy | IGUT cpportuntsche i marifstino! | MO - caics i camporamanto W1 - Trasparenaa: misure e semta (S Gesione | woz: ottt 2014
rog contratto nelle fasi i programmazione : casi di comuzione delrente obbligatorie indicate nel P.T.T.. Pty Patrimoniale e T annu:
della nanziar Finanziaria
strategia di
acquisto
3
scelta della procedura di Responsabile Senvizio | ~osPonsante
sceldelaprocedua d | 5.3 uso it dl commigmentodipral |y o [Ridurocpporunt che s maniestino! |MO2- codce d comporamento W1 - Tasparenza: misure Sospmatte Seis |Sano Gesione o ottt 2014
99 e nelle fasi i programmazione casi i comuzione delrente obbligatorie indicate nel P.T.T.. Patrimoniale e T annu:
negoziata) & Finanziaria A
Responsabile Senvizio | ~osPonsaolo
predisposizione i att & RB.35 uso distorto del coinvolgimento di priva Ridurre opportunita che si manifestino i | MO2 - codice di comportamento MTH - Trasparenza: misure " Soniio Gesons | MO2: st el 2014
CR23 Confitt di nteressi Gestione Patrimoniale
documenti di gara nelle fasi i programmazione casi di comuzione delrente obbligatorie indicate nel P.T.T.. e Patrimoniale e T annu:
Finanziaria
Responsabile
cetnzono gl cter R8.35 uso distoto dlcomelgmentodl el | 3 ot iress simantostiol WT1 - Tasparoaa: misurs Resporsabie Senvo |G Codions | woz: adotato el 2014
partecipazione nelle fasi di programmazione casi di comuzione dellente obbligatorie ndicate nel P T.T.. Patrimoniale o MT1: annuale
& Finanziaria
Finanziaria
Responsabile
cetnizone gl crterodi | RB.35 uso ditoro delcomvolgmento it | e conmit dmeresi simantostiol WT1 - Tasparoaa: misurs Resporsabie Senvo |G G dions | woz: adotato el 2014
aggiudicazione nelle fasi di programmazione casi di comuzione dellente obbligatorie ndicate nel PT.T.. e Patrimoniale o MT1: annuale
Finanziaria
Responsabile Senvizio | Responsabile
dgefinizione dei criter i RB.35 uso distorto del coinvolgimento di prvatl Rirscpportuta che s manfesino || MO2 - cadcsd comporamento MT1 - Trasparenza: misure Senvzio Gestione | MO2: adottato nel 2014
v P CR23 Confitt di nteressi por P Gestione Patrimoniale
attribuzione del punteggio nelle fasi di programmazione Gasi di comuzione dellen obbligatori indicate nel P.T.T.. Pt Patimoniale MTH: annuale
Finanziaria
B.03 Selezione del contraente Basso ¥ 6375
Dettagio di aloune tpologie oI P
nt/attvita CATEGORIA DI EVENTO MISURE TRASVERSALI RESPONSABILE
N
Valutazione del ischio | Procedimentall da ricondurre al EVENTORISCHIOSO RISCHIOSO EHEE (seleziare v 6l mend a o) (ssezonao vac dol ments o) RESPONSABILE 60 | g ngiuarspor | T PEr
ciascuna misura attuazione delle
trca GELLA A COMPILAZIONE AUTOMATICA selezosrs vocs dal e  tendina Obbigatorie Uterior Obbiigatorie Uterior LD
MO10 - sistemi i tutela del Responsable
Pubblicazione del bando o CR4 i R Responsabile Senizio
. gectons ol iommezion RB.39 asimmatrie informative a favore del oo tefle ommezion o si manifestino i |dipe MT1 - Trasparenza: misure o atimonale|Senizio Gestione | MO10: in programma
fomitore uscente casi di comuzione segnalazioni i lecito (cd. obbligatorie indicate nel P.T.T.. Patrimoniale e MT1: annuale
complementari della documentazione © Finanziaria
whistleblower) Finanziaria
R MO10 - sistemi di tutela del Responsabie Senizio | RESPONSabIe
. tssosonsdoiteminiperla | RB.39 asimmetr formatve  avore el | O Manipoiadone o ulizzo a che i manfestno | WT1 - Taspareas: misurs Respansabi Senvo | S Cotions | o0 programma
4 Hcazions dells oferts fomitore uscente impropriodols nfom: cas d comizions seqnalazioni i lecto (. obbigaton indcate nl P, Gestone P Patimonales | MT1: annuae
whistleblower) Finanziaria
R ' MO10 - sistemi i tutela del Responsabie Senizio | RESPONSabie
" inomatvea voredel | G4 Marlpolacione o ulzz a cho s maniesin i W11 - Trasparenaa: isure Responsabie Senizo | G20 fone  [MoO10:in programma
agara mpropro delefo: ol comions Scanalasint oo (1 obblgaons ndcas nel PTT. Gestore Pt Pamonales . |NITL amnals
whistleblower) Finaniaria
R ' MO10 - sistemi di tutela del Responsabie Senizio | RESPONSabIS
— nomina dell commissone di | RB.39 asimmelris informatie a favoredel | OF.4 Manipolazono o uiizzo manfesino M1 - Trasparenza: misure Responsable Sonizo | il Gastions | MO10:nprogramma
» s uscanis merorio cele rfor i G comizne Seanalaion G lei (4 Gobigaions mdcate nol P11 eslone P Pattmoniae | MTt:annusls
tela documentazione whistieblower) © Finanziaria Finanziaria
MO10 - siste di tutela del Responsabile
RB.39 asimmelrie informative a favore del CR4 Manipolazione o ullizzo manifestino i MT1 - Trasparenza: misure Responsabile Senizio | g jyio Gestione | MO10: in programma
225 gestione delle sedute di gara improprio elle informazioni o Gestione Patrimoniale
803 fomnitore uscent o casi di comuzione Segnalazioni i lecito (cd. obbligatorie indicate nel P.T.T.. P Patimoniale o MTH: annuale
G whistieblower) Finanziaria
del
contraente MO10 - siste di tutela del Responsabile
a7 |vertoncetroqusiia Ra.30 asimmetie normatve a favors el | Mariblezon o ulizzo p— T Trsparenzs misure RespansabieSenvo. |G C lone ot in programma
pacipasons s asouris improprio el nfom: i G comusions Searmiaion & oo (-4 Cobigatons mdcat nol P11 Gestone Pat Pattmoniae e | MTH:annusls
whistieblower) inanziari
R MO10 - sistemi di tutela del Responsabie Senizio | RESPONSabile
\alutazions delle offerte RB.39 asimmetrie informative a favore del o e o o 4 che si manifestino i | dipe MT1 - Trasparenza: misure Reeone Patimanala | Senvizio Gestione | MO10: n programma
fomitore uscente impropriodols nfom: cas d comizione seqnalazioni ot (4. obbigatons indiate nl P, Gestone P Patimonales | MT1: annuae
whistieblower) Finanziaria
CR 4 Manipolazione o uiizzo MO0 sistomi o tuela el Responsabile Senvzio | Responsatile
y RB.39 asimmetrie informative a favore del -4 Manip: manifestino i MT1 - Trasparenza: misure P Senvizio Gestione | MO10: n programma
verifica dellanomalia delle offerte improprio delle informazioni o Gestione Patimoniale
fonitore uscente e casi di comuzione Segnalazioni i lecito (cd. obbligatorie indicate nel P.T.T.. Pty Patimoniale o MTH: annuale
whistieblower) Finanziaria
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MO10 - sistemi di tutela del Responsabile
8,39 asinmetrio mormatie a o dol |4 Manolazions o uilzzo manfesno | dip MT1 - Trasparenza: misure Responsablle Senizo | ioto Gestione | MO10:n programma
della documentazione casi di cormuzione ‘segnalazioni di llecito (cd. obbligatorie indicate nel P.T.T.I. e Finanziaria Patrimoniale e MT1: annuale
whistblower) Finaniaria
e MO10-sisteni di ttela del Responsabil Sonizo. | RESPOnSAbIS
RB.39 asimmetrie informative a favore del delle infc a ‘si manifestino i ipe MT1 - Trasparenza: misure Gest Patri " Servizio Gestione MO10: in programma
gara impropro dello nformazioni o | cag i comuzione segnalazioni di llecito (cd obbiigatore indicate nel P.T.T. estione Patrimonile | patimoniale & MT1: annuale
tella documentazione whistleblower) ¢ Finanziatia Finanziaria
. MO10-sisteni di ttela del Responsabil Sonizo. | RESPOnSabiS
gestione di elenchi o albi di RB.39 asimmetrie informative a favore del improprio delle informazioni o a ‘si manifestino i ipe MT1 - Trasparenza: misure Gestione Patrimoniale Servizio Gestione MO10: in programma
mpropro de nforms casi i comuzione segnalazioni di llecito (cd obbiigatore indicate nel P.T.T. Gestions Pa Patimoniale ¢ MT1: annuale
whistleblower) Finanziaria
B.04 Verifica dell'aggiudicazione e stipula del contratto Basso ® 275
Detagho di aicune tpologie & ——
rowedimentifattivita CCATEGORIA DI EVENTO MISURE MISURE TRASVERSALI RESPONSABILE
Valutazione del ischio | Procedimentali da ricondurre al EENIORECHICSS RISCHI0SO CBIEIIVO (seedorare vose dl e a tecina) (selzonare vocs da meni  erdi) RESPONSABILE del | (2% o e per termine per
? & Iattuazione delle
ciascuna misura e
CELLA A COMPILAZIONE AUTOMATICA ‘selezionare voce dal meni a tendina. Obbligatorie Ulteriori Obbligatorie Ulteriori
Responsatile
e e e ey [Reecoonta e 01| Lo S | oo asins W01 empeco
stpula del contatto casi i comuzione obbligatore indicate nel P.T.T. Patimoniale ¢ annusle
che seguono della @ Finanziadia Finanziaria
effttuazione delle Responsatile
RB.42 alterazione dei contenuti delle verifiche | CR.4 Manipolazione o utilizzo Responsabile Servizio
‘comunicazioni riguardanti i I Ridurre opportunita che si manifestino i MT1 - Trasparenza: misure Servizio Gestione MO1: tempestivo MT1
1833333 et i I oo 1|2 o3 logguicatro oo i | imyropo gl momazionio | (LTS PP MO - rasparenza . Gestone Pasmonile | 21170 8002 vor: o
aggiudicazioni Juono tella @ Finanziaria Finanziaria
5.04 Verifca
zone e
stpula del
contrato
per escludere I'aggiudicatario e favorire gli improprio delle informazioni o MO1 - trasparenza Gestione Patrimoniale
definitiva casi di cormuzione obbligatorie indicate nel P.T.T.I. Patrimoniale e annuale
che seguono della @ Finanziadia Finanziaria
RB.42 aeraione deicontenut delle verifiche | CR4 — T Tasparenza: misurs Rosponsabia Senizo (RePorSEle |
impatto stpula del contatto per escludere laggiudicataro e favorre g |improprio delle informazionio | i oppOrl MO - rasparenza ool Gestione Patrimoniale | Serv20 Gesto Ot e
che seguono della © Finanziaria patimonia
15
B.05 Esecuzione del contratto Basso ¥ 5
Dettaglio di alcune tipologie di TEMPI
ntifattivita CATEGORIA DI EVENTO MISURE MISURE TRASVERSALI RESPONSABILE
Valtazione el ischio | procedimentalida ricondure al EVENTO RISCHIOSO e OBIETTIVO (selzsrs v ol men i) (ssezonas vica o oot o) RESPONSABILE del | = CC0 PEAC termine per
l'attuazione delle
ciascuna misura P
o CELLA A COMPILAZIONE AUTOMATICA| _ slezarars o dlmens s Onpigatorie Uteror Obbiigatorie Uteror
MTUA0 - Accessibilta
online della
documentazione di gara
elo dli informazioni
complementar ese; in Responsabie
- approvazion el mosifch al B 44 apposiione i serve gonricho a cu | SR ES0ne dele rosec | gy opportuniacho i manestno | _yagparenza WA - Monitoraggio sul spetta | °250 Jf documentazione. | Rosponsable Senzio | oLl Gastions | MOT: tempestivo M n
costi casi di cormuzione dei tempi medi procedimentali N Patrimoniale e essere MTU40: in essere
conirolo prodefinizione @ < Finanziara patmonal
pubblcazione delle
modaa per acquisre la
documentazione elo e
informazion
complementari
MTU40 - Accessibilta
oniie della
locumentazione di gara
elo delle infomazioni
complementarirse; in Responsabie
25 sorzaons asubappats |44 apposiione i iserve gonricho a cu | GO Eusons dele rocedu® | gy opportunache simaniestin | oo WIS - Monitoraggio s rispeto (2250 0 documentazione | Responsabile SeNVeo | seryoio Gastione | MOT: ompesiio MT4:in
3 consegue unncontrolatalievazione dei cost casi di comuzione el tempi medi procedimentali g Patimoniale ¢ essere MTUAO: i essere
controllo predefinzione e © Finanzaria patmonial
pubblicazione delle
modaiita per acquisire la
documentazione elo o
informazioni
complementari
WTU0 - Accessibilta
online del
documentazione di gara
elo dli informazioni
rese; in Responsatile
mmission dele variant RB.44 apposizons di iserve generichiea cul | .0 B8 (018 MOCeHI® A | Rigure opportunita che sl maniestno | |11 _yasparenza MTa - oniloraggiosul ispeto | caso di documentazione | ResPonsabile SeNiZo | ¢y Gogtione MO tempestivo MT4: n
Gonsegue un'incontrollata liewtazione dei costi [ /o or Gasi di comuzione dol tempi e procedimentali | non accessibile online, | Seatone Pa Patrimonialo o ossere MTUA0: in essere
prodefinizione o Finanziaria
pubblcazlone delle
modaa per acquisre la
documentazione elo e
informazioni
MTUA0 - Accessibilta
online dolla
documentazione di gara
elo dli informazioni
CR5 Elusione delle proceduro di caaa o dooumemanione |Responsable Sanzo [Responsabie
— \erifiche in corso di esecuzione | RB-44 @pposizione di riserve generiche acui | % =0 One 18R IOCCL Ridurte 0pportunita che si manifestino || oo MT4 - Monitoraggio sul rispetto (€250 di documentazione | RSSPOMSE/E BOEI0 | Senvizio Gestione MO1: tempestivo MT4: in
P consegue un'incontrollata lievitazione dei costi ‘gl casi di cormuzione dei tempi medi procedimentali | N0n accessibile online, Patrimoniale e essere MTU40: in essere
controllo. predefinizione e e Finanziaria Finanziaria
Es pubblcazlone delle
del contratto modalita per acquisire la
documentazione efo |
5 informazioni
MTU40 - Accessibilita
oniine della
locumentazione di gara
elo dell inormazioni
complementarirse: in Responsabile
P verifica delle disposizion) n RB.44 apposizione diriserve generiche acul | Cro iosione delle procedure di | gy, e ooportunita che si manifestino i MT4 - Monitoraggio sul rispetto | 6350 1 Senizo | Senizio Gestione [ MOT: tempestivo MT4: in
materia di sicurezza (PSC, cons: ncontrollta ievitazion d 4 [svolgimento delrativita e di p MO1 - trasparenza doi t d dimontali | on accessibile online, | Gestione Patimoniale | 227 " Tod0
o nsegue un'nconirolta ieviazione dei cosii | X9 casidi comuzone i tompi medi prosedimentali | 197 2606ssiblo Gestione Pa atimoniale © essore inessere
o Finanziaria
pubblicazione delle
modalita per acquisie la
documentazione elo e
informaziori
MTU40 - Accessibilita
oniine della
locumentazione di gara
elo dell informazioni
CR.5 Elusione delle procedure di complementarirese: in Responsabile Servizio Responsabile
d RB.44 apposizione di riserve generiche a cui i o dellattivita e di Ridurre opportunita che si manifestinoi [y MT4 - Monitoraggio sul rispetto | caso di documentazione | ~P287 P52 FPRE0 | Sevizio Gestione MO1: tempestivo MT4: in
apposizione di risene consegue un‘incontrollata lievitazione dei costi | SV09Mmento dellativta e it casl di cormuzione rasparenza dei tempi medi procedimentali | non accessibile online, | Gestione Patrimoniale | pyic, o iale & essere MTUA0: in essere
rollo Dreainsone o e Finanziria patrmonial
pubblicazione delle
modalia per acquisie la
documentazione elo le
informazioni
TU40 - Accessibilita
oniine della
documentazione di gara
elo dell informaczioni
‘complementari rese; in Responsabile
N RB.44 apposizione di riserve generiche a cui RS Elusione ﬂ‘eHe prpceduve da Ridurre opportunita che si manifestino i MT4 - Monitoraggio sul rispetto caso di documentazione | Responsabile Serv]zm Senvizio Gestione MO1: tempestivo MT4: in
gestione delle controversie consegue unfincontrollata lievitazione dei costi | S/0lgimento delfattivita e di casi di comuzione MO1 - trasparenza del templ medi procedimentali | "o acoessibile online, | Gestione Patrimoniale | payimoniate e essere MTU40: in essere
controllo predefinizione e e Finanziria s
inanziaria
pubblicazione delle
modaiia per acquisie la
documentazione elo le
informazioni
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Allegato 4) all'allegato A) alla delibera di Giunta n. 13 del 30/01/2018

effettuazione di pagamenti in

RB.44 apposizione di riserve generiche a cui
costi

CR5 Elusione delle procedure di
svolgimento dellattvita e di
controllo

Ridurre opportunita che si manifestino i
casi di cormuzione

MO1 - trasparenza

online d

MT4 - Monitoraggio sul rispetto
dei tempi medi procedimentali
predefinizions

modalita per
documentazi
informazioni

MTU40 - Accessibilita
el

documentazione di gara
elo delle informazioni

caso di documentazione

non accessibile online,
ee

pubblicazione delle

acquisire la

jone efo le.

Responsabile Senizio
Gestione Patrimoniale
& Finanziaria

Responsabile
Senizio Gestione
Patrimoniale &
Finanziaria

MO : tempestivo MT4: in
essere MTUAD: in essere

B.06 Rendicontazione del contratto

Basso ¥

Valutazione del rischio

Dettaglio di alcune tipologie di
wedimentiattivita
procedimentali da ricondurre al

EVENTO RISCHIOSO

CATEGORIA DI EVENTO
RISCHIOSO

OBIETTIVO

(selezonare voco dal mend a toing)

MISURE TRASVERSALI

(selezonare voce dal mend  tendra)

RESPONSABILE del

tondna

(GELLA A COMPILAZIONE AUTOMATI

Obbiigatorie Ulteriori

Obbiigatorie

Ulteriori

RESPONSABILE
da individuare per
ciascuna misura

TEMPI!
termine
Iattuazione delle
isure.

nomina del
collaudatorelcommissione di
collaudo

RB.13 nomina pilotata dei componenti della
commissione di valutazione

manifestino i

CR1
procedure

casi di coruzione

MO11 - formazione del personale

dichiarazioni

MT1 - Trasparenza: misure
obbligatorie indicate nel P.T.T..

MTU49 - Rilascio da
parte dei commissari di

attestanti:

a) l'esatta tipologia di
impiego/lavoro, sia
pubblico che privato,

(art. 84, co. 4, del
Codice); c) se

di essere

Responsabile Senizio
Gestione Patrimoniale
© Finanziaria

Responsabile
Senizio Gestione
Patrimoniale e
Finanziaria

MO11: annuale MT!
annuale MTU49: in
essere

di verifica della

2,666667

B.06
Rendicontazi
one del
contratto

corretta esecuzione per il filascio
del certficatod
conformita/atiestato di corretta
esecuzione

RB.13 nomina pilotata dei componenti della
commissione di valutazione

manifestino i

procedure

casi di coruzione

MO11 - formazione del personale

dichiarazioni

MT1 - Trasparenza: misure
obbligatorie indicate nel P.T.T.

MTU49 - Rilascio da
parte dei commissari di

attestanti:

a) l'esatta tipologia di
impiego/lavoro, sia
pubblico che privato,

Responsabile Senizio
Gestione Patrimoniale
© Finanziaria

Responsabile

MO11: annuale MT,
annuale MTUA9: in
essere

rendicontazionede lavori in
‘economia da parte del r.up.

RB.13 nomina pilotata dei componenti della
commissione di valutazione

manifestino i

CR1
procedure

casi di cormuzione

MO11 - formazione del personale

MT1 - Trasparenza: misure
obbligatorie indicate nel P.T.T.

affidamento

Codice); ¢

3 l'esata tipologia di
impiegollavoro, sia
pubblico che privato,
svolto negli ultimi 5 anni;
b) di non svolgere o aver

ui
si rattan

(art. 8, co. 4, del
se
professionist, i essere

Responsabile Senizio
Gestione Patrimoniale
e Finanziaria

Responsabile
Senizio Gestione
Patrimoniale e
Finanziaria

MO11: annuale MT:
annuale MTU49: in
essere

Impatto.

15
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Allegato 4) all'allegato A) alla delibera di Giunta n. 13 del 30/01/2018

Scheda rischio AREA C

C) Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei

diretto ed peril

Grado di rischio

destinatario
C.1.1.1 Iscrizione/modifica/cancellazione (su istanza di parte) al *
RI/REA/AA Basso 325
Dettagho df alcune tipologie di
prowedimenti/atiita MISURE TRASVERSALI RESPONSABILE TEMPL
. / EVENTO RISCHIOSO CATEGORIA DI EVENTO RISCHIOSO OBIETTIVO
Valutazione del rischio | procedimentali da ricondurre al {solzionare voce calmend ateni) {selezonare vocedalmend a tenaia) RESPONSABILE del | ¢, iniyiquare per [termine per atiuazione
softoprocesso
ciascuna misura delle Misure
FAcoLTATIVO scledonare voos o mend a tenda CELLA A COMPILAZIONE AUTOMATIGA solesonars voce gl mond atendna Obblgatorie Utteriori Obbligatorie Ulteriori
RC.07 mancata o insuffciente . , T2 Responsabile
CR 5 Elusione delle procedure di svolgimento |Ridurre opportunita che si manifestino i . Responsabile Servizio MO11: triennale MT2: in
c114 (it verfioa della completezza dela. | geirativita o i controll casi di coruzione MO11 - formazions del personale del Registro delle Imprese | Serizio Registro o qorg
L, jocumentazione presentata processi delle Imprese
dificalcancell
azione (su [———
istanza di | 2166667 |
parte) al as
RURENAA | oy s
15
ioni d'ufficio al RIIREA/AA Basso @ 2708333333
Dettaglo di alcune pologie di
progEdineutlalie EVENTO RISCHIOSO CATEGORIA DI EVENTO RISCHIOSO OBETTIVO (IEURE VR RS =R RESPONSABILE TEMP!
Valutazione del rischio | Procedimentali da ricondurre al (selezionare voce dal mend a tendina) (seledionare voce dal meni a tendina) RESSZ:I):‘?::ZI:SED&‘ da individuare per [termine per I'attuazione
& ciascuna misura delle Misure
FAcoLTATIVO solodonare voos o menda tendna CELLA A GOVPILAZIONE AUTOMATION ol mon s tnci Obbiigatorie Utterori Obbligatorie Ulteriori
RC.07 mancata o insuffciente . Responsabile
Prob. verifica della completezza della 2;;:“5“',:“;‘2"; ‘:2:?5;2“"”"’ disvolgimento f;‘:f;’fcz‘:ﬁ:’z"‘;‘n"e“a che si manifestino i | 41511 _ formazione del personale Informatizzazione dei EZS\D;?::Z‘\‘; ﬁ:"ﬁ:;“e Senvizio Registro ':;:e':e riennale MT2: in
documentazione presentata processi < P delle Imprese
c112
Iscrizioni
duficioal | |
RIREA/AA | 2,166667
270833333
Impatto
25
C.1.1.3 Cancellazioni d'ufficio al RI/REA/AA Basso 2,916666667
Dettaglo di alcune pologie di
progEdipeutl sl EVENTO RISCHIOSO CATEGORIA DI EVENTO RISCHIOSO OBETTIVO L BURE TR SR RESPONSABILE TEMP!
Valutazione del rischio | procedimentali da ricondurre al (selezionare voce dal mend a tendina) (selezionare voce dal men a tendina) RES;:I):‘?:‘:‘Z&SEDU?‘ da individuare per _|termine per I'attuazione
& ciascuna misura delle Misure
FAcoLTATVO solodonare voos o menda tenda GELLA A GOVPILAZIONE AUTOMATIGA ol mont o Obblgatorie Utterori Obbligatorie Uteriori

Prob.
11
Cancellazioni ——
dufficio al | 2333333
RIREA/AA
Impatto | 2:91686667
1.25

RC.01 motivazione incongrua
del prowvedimento

CR.6 Uso improprio o distorto della
discrezionalita

Ridurre opportunita che si manifestino i
casi di corruzione

MO11 - formazione del personale

MT2
Informatizzazione dei
processi

Responsabile Servizio
Registro delle Imprese

Responsabile
Servizio Registro
delle Imprese

MO11: triennale MT2: in
essere
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Allegato 4) all'allegato A) alla delibera di Giunta n. 13 del 30/01/2018

C.1.1.4 Accertamento violazioni amministrative (RI, REA, AA)

Basso ¥

Dettaglio di alcune tipologie di

MISURE

MISURE TRASVERSALI

RESPONSABILE

prowedimenti/atiita TEMPL
. / EVENTO RISCHIOSO CATEGORIA DI EVENTO RISCHIOSO OBIETTIVO
Valutazione del rischio | procedimentali da ricondurre al {solzionare voce calmend atendi) {solezonare vocedalmend a tenaina) RESSZ:?‘;‘E::Z'SLSED“‘ da individuare per [termine per I'ttuazione
ciascuna misura delle Misure
FACOLTATIVO sclsonars voce da meni  endi GELLAA COMPILAZIONE AUTOMATICA seegonars voce g meni a enina Obblgatorie Utteriori Obbligatorie Ulteriori
MU19 - Ricorso a
Prob. RC.02 disparita di trattamento | CR.6 Uso improprio o distorto della Ridutre 0pportunita che si manifestino | | |1 o ersonale | oment &l 2 - - Responsabile Senvizio [Re5PONSabI0 | \io11; trennale MU1S:
A4 per valutazioni di casi analoghi | discrezionalita casi di corruzione P Registro delle Imprese. 9 annuale MT2: in essere
fenomeno (e relativa |processi delle Imprese
e reportistica)
violazioni
amministrativ| |
e(RLREA, | 2
AR) 2
Impatto
1
C.1.1.5 Deposito bilanci ed elenco soci Basso ¥ 2,333333333
Dettaglio df alcune tipologie di
prowedimenti/attiita e _— Y — T MISURE MISURE TRASVERSALI RESPONSABILE MPL:
o || e e b RESPONSABLE Ge | RESPONSABLE | 1o esione
ciascuna misura delle Misure
FACOLTATIVO saagonare voce dal mand a andina GELLAA COMPILAZIONE AUTOMATICA seagonars voce dl menisa endina Obblgatorie Utteriori Obblgatorie Uteriori
MU19 - Ricorso a
RC.07 mancata o insuffciente , strumenti di T2 .
prob o dols comploteeta sl G Elsione dlle procecur i svolginento | Ridure cpporuria che i manfesino | 11 _omagaredet prsonle i wl Responsable Servido (SCVETTRL, MO, annuslo UTS:
documentazione presentata e d 1 a coruz fenomeno (e relativa [ processi o P delle Imprese u k
cLs reportistica)
Deposito
biancied | ———
elenco soci | 2.333333
2,33333333
Impatto
1
C.1.1.6 Attivita di sportello (front office) Basso® 4375
Dettaglio df alcune tipologie di
prowedimenti/attiita e _— Y — T MISURE MISURE TRASVERSALI RESPONSABILE MPL:
o || e e b RESPONSABLE Gel | RESPONSABLE | 1o esione
ciascuna misura delle Misure
FACOLTATIVO saegonare voce dal mand a andina GELLAA COMPILAZIONE AUTOMATICA seagonars voce dl menisa endina Obblgatorie Utteriori Obblgatorie Uteriori
MU19 - Ricorso a
RC.03 mancato rispetio strumenti di T2 - Responsabile
B CR.5 Elusione delle procedure di svolgimento | Ridurre opportunta che si manifestino i . Senvizio MO11: triennale MU1S:
B dellordine cronologico delle dellattivita e di controllo casi di corruzione MO11 - formazione del personale sul dei Registro delle Imprese | S97V120 ReGIStO {20, lo 4T in essere
istanze fenomeno (e relativa | processi delle Imprese
cie reportitioa)
ivita i
sportello
(ront office) | 2.5
4,375
Impatto
175
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Allegato 4) all'allegato A) alla delibera di Giunta n. 13 del 30/01/2018

C.1.1.8 Esame di idoneita abilitanti per I'iscrizione in alcuni ruoli Basso 4,666666667
Dettaglio di aloune tipologie di
provvedimenti/attivita MISURE MISURE TRASVERSALI RESPONSABILE TEMPI:
. - EVENTO RISCHIOSO CATEGORIA DI EVENTO RISCHIOSO OBIETTIVO
Valutazione del rischio | Procedimentali da ricondurre al (selezionare voce dal men a tendina) (selezonare voce dal men a tendina) RESPONSABLE del | . ;- yiisuare per [tsrmine per I'attuazione
sottoprocesso
ciascuna misura delle Misure
FACOLTATVO selezonare voce dal mend a tendina ‘CELLA A COMPILAZIONE AUTOMATICA selezionare voce dal mend a tendina Obbligatorie Utteriori Obbligatorie Utteriori
RC.05 valutazioni della Responsabile Servizio
Prob. commissione volte a favorire C‘R.6 Uso |mpropno o distorto della Ridurre opportunita che si manifestino i MO4 - astensione in caso di \utela del mercato e Dirigente MO4: tempestivo
" discrezionalita casi di corruzione conflitto di interesse
cars soggetti predeterminati del consumatore
Esame di ————
idoneita | 2,666667
bi ti per
Tiscrizione in
aluniruoli | Impatto | 4 ceeeee7
1,75
C.2.1.1 Gestione istanze di cancellazione protesti Basso 45
MISURE MISURE TRASVERSALI 3
{ookaorars vos da e 8 encs) RESPONSABILE dol | RESPONSABLE TEwR
da individuare per [termine per 'attuazione
delle Misure

Valutazione del rischio

Dettaglio di alcune tipologie di
wedimentifattivita
procedimentali da ricondurre al

EVENTO RISCHIOSO

CATEGORIA DI EVENTO RISCHIOSO

OBIETTIVO

selezionare voce dal mend a tendina

Obbligatorie

(selezionara voce dal mend a tendina)

Utteriori

Obbligatorie

Utteriori

ciascuna misura

MO4: Dirigente MT4:

FACOLTATIVO

Selezionare voce dal mend a tendina

CELLAA COMPILAZIONE AUTONATICA

MT4 - Monitoraggio sul

Responsabile Servizio

Statistica Prezzi e Responsabile

04: tempestivo MT4:
in essere

ulteriori elementi istruttor

RC.04 richiesta pretestuosa di

CR.1 Pilotamento delle procedure

casi di corruzione

Ridurre opportunita che si manifestino

MO - astensione in caso di
conflitto di interesse

rispetto dei tempi medi
procedimentali

Protesti, Breveti
Marchi Brevetti e Marchi

Prob.
c2141
Gestione
istanze di 2
protesti

Impatto
225
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Allegato 4) all'allegato A) alla delibera di Giunta n. 13 del 30/01/2018

Prob.
c221
Gestione
domande
brevetti e
marchi 2
3
Impatto
15

RC.
del

03 mancato rispetio

fordine cronologico delle
istanze

CR 5 Elusione delle procedure di svolgimento
dellattivita e di controllo

Ridurre opportunita che si manifestino i
casi di corruzione

MO11 - formazione del personale

MT2
Informatizzazione dei
processi

Statistica Prezzi e
Protesti, Brevetti e
Marchi

MO1
esser

e
Finanziaria MT2
Responsabile
Servizio Statistica
Prezzi e Protesti,
Brevetti e Marchi

C21.2 i elenchi protesti Basso ¥ 2,708333333
Dettagio di alcune tipologie di
rovvedimenifattivita MISURE TRASVERSALI RESPONSABILE MPI:
EVENTO RISCHIOSO CATEGORIA DI EVENTO RISCHIOSO OBIETTIVO
e e || oo S e e b RESPONSABILE del | e O | e otuazone
sottoprocesso ! ¢ i
ciascuna misura delle Misure
FACOLTATVO solezonare voce calmend a tendina CELLA A COMPILAZIONE AUTOMATICA salezonara voca dalmend a tendina Obbligatorie Uteriori Obbligatorie Ueriori
MO11: Responsabile
Servizio Gestione
RC.07 mancata o insufficiente MT: Senizio o
CR5 Elusione delle procedure di svolgimento | Ridurre opportunita che si manifestino i Statistica Prezzie  |Finanziaria MT2:  |MO11: annuale MT2: in
Prob. verifica della completezza della | reo 1 MO - formazione del personale Informatizzazione dei
e e comlowozza ol | delfativita e di controllo casi di cornuzione o, Protest, Breveiie |Responsabile essere
P processi Marchi Senvizio Statistica
Prezzi e Protest,
Pubblicazioni Brevetli e Marchi
elenchi [
protesti | 2199007 §
2,70833333
Impatto
125
C.2.2.1 Gestione domande brevetti e marchi Basso ¥ 3
Dettagio di alcune tipologie di
progEdineutlalie EVENTO RISCHIOSO CATEGORIA DI EVENTO RISCHIOSO OBETTIVO (IEURE VRS TR SUERE RESPONSABILE TEMP!
Valutazione del rischio | procedimentali da ricondurre al (selezionare voce dal mend a tendina) (selezonare voce dal meni a tendina) RESSZ:?ON?:;;ED”‘ daindividuare per [termine per I'attuazione
& ciascuna misura delle Misure
FACOLTATVO solzonare voce dalmend a tendina CELLA A COMPILAZIONE AUTOMATICA selezonare voce dal mend atendina Obbligatorie Uteriori Obbligatorie Uleriori
MO11: Responsabile
Servizio Gestione
Servizio

1: annuale MT2: in
re
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Allegato 4) all'allegato A) alla delibera di Giunta n. 13 del 30/01/2018

C.2.2.2 Rilascio attestati brevetti e marchi

Basso ¥

2,291666667

Dettaglio di alcune tipologie di

rovvedimenifattivita MISURE TRASVERSALI RESPONSABILE MPI:
EVENTO RISCHIOSO CATEGORIA DI EVENTO RISCHIOSO OBIETTIVO
e e || oo S e e b RESPONSABILE del | e O | e otuazone
sottoprocesso ! ¢ i
ciascuna misura delle Misure
FACOLTATVO solezonare voce calmend a tendina CELLA A COMPILAZIONE AUTOMATICA salezonara voca dalmend a tendina Obbligatorie Uteriori Obbligatorie Ueriori
MO11: Responsabile
Servizio Gestione
Servizio e
. RC.06 riascio attestazioni, . Ridurre opportunita che si manifestino i . Statistca Prezzie  |Finanziaria MT2: | MO11: annuale MT2: in
ob. certficazioni o autorizzazi CR.7 At llecit MO1 - formazione del personale Informatizzazione dei
o casi di cornuzione o, Protest, Brevetie |Responsabile essere
processi Marchi Senvizio Statistica
0:2:2:2 Prezzi e Protesti,
Rilascio Brevetti e Marchi
attestati | |
brevettie [ 1833333
marchi  —————
2,20166667
Impatto
125
C.2.5.1 Attivita in materia di metrologia legale Basso ¥ 75
Dettagio di alcune tipologie di
o entifativita EESORNETED - S MISURE MISURE TRASVERSALI RESPONSABILE MPI:
s || e e AT (velmorae v o a wrke) (s i e ) RESPONSABILE del | e | otazone
ciascuna misura delle Misure
FACOLTATIVO solonare voce calmend a tendina CELLA A COMPILAZIONE AUTOMATICA salezonars voce dalmend a tendina Obbligatorie Uteriori Obbligatorie Uleriori

c25.1
(o

materia di
metrologia
legale

Impatto

25

Verifiche prime

RC.06 rilascio attestazioni,
certificazioni o autorizzazioni
false

CR.7 At lleciti

Ridurre opportunita che si manifestino i
casi di corruzione

MO2 - codice di comportamento
delrent

di vigianza di

llento competenza

add

MU21 - Affidamento
dei controlli e degli at

dellamministrazione a
rotazione casuale degli
et

Responsabile Servizio
tutela del mercato e
del consumatore

Responsabile
Servizio tutela del
mercato e del
consumatore

MO2: adottato nel 2014
MU21: periodico

NOTA BENE: nella formazione del personale si intendono compresi corsi di formazione, partecipazione a convegni ed eventi, circolari  riunion interne.

IL SEGRETARIO GENERALE f.f. Dott.ssa Maria Cristina Venturelli (documento firmato digitalmente)




Allegato 4) all'allegato A) alla delibera di Giunta n. 13 del 30/01/2018

Scheda rischio AREA D

D) Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari con effetto economico diretto ed immediato per il destinatario

Grado di rischio

D.01 Erogazione di incentivi, sowenzioni e contributi finanziari

L
a privati Basso 9,285714286
Dot fone tpoigie e
rovvedimenti/attivita MISURE TRASVERSALI RESPONSABILE
Wt || o e e EVENTO RISCHIOSO CATEGORA DI EVENTO RISCHIOSO OBIETTIVO iz ) (AT ) RESPONSABILE del da indicuare pr einccuna | termine per
e sottoprocesso == I'attuazione delle
Misure
oo p——— cetancow Ovbigatose Ut Ooigators Ut
R020 priortd Greare un contesto sfavorevole alla - e
Prob. , oggetto del i documentidi | CR.3 Conflitto di interessi u MTUS: in programma
teer pon cosent o documer comizione Codio e Generalh e Promazans sconomica |Pamonil o Fnanzra
R0.16 omulzons i crter o
19 Prodsposiione ba920 | utazionsnon adeguatamenta | CR.2 Assanza i adeguat el vasparonza | oo U NS0 sawrendeala s aparenca Respons e | o A ca O tompestio
e e chiaramente definiti
oo reslamanta o reodone ol bande pima cate. | GR. Ptament dlls procosrs 2 o oo i MOZ adotiato el 2014
Erogazione comuzione dellente General Generalie MT1: annuale
e Candaiirs Pubblcazions ndeata o PTT1
owanzion
Contbul | mpato
nanzin
» 0 0.09 assanza dllanecessaria
jatazions candidaturo Incipendonza doldacisor rearsun conteto sfavorecl alla v "
Valuaziono candidaturood | indpondonza del dooisooin | e Gontitoa ntress G R L L (P — Rospons Rospens A en MOt tempestio
g i comzions coerais
G coniio o moresso
sblcasions graduaora | 7018 nacegusta pubbicta it i eress Creae un contstosavoravoe all R A —
Pubbl graduato degli esit della valutazione. CR:3 Confitt di nter comuzione MO - traspy Generali Generali o MOt: tempest
WOT; Responsabi Senizo
Erogazone W1 - Trasparenza Gestone Parimeniae &
dolfincentivolsowenzionalcontrib | 023 motiazione incongrua del | o 5 onyfito i interossi Creare un contesto sfavorevole alla MO11 - formazione del personale misure obbligatorie Responsable Senzlo Affar Finanziaria MT1: Responsabile | MO!1: annuale MT1
prowecimenta comzine General e Promazans sconomica sonusie
o ndeata ol PTT1 Sonviio Al Genora &
Promozons economea
D.02 Concessione di contributi per effetto di specifici protocolli
diintesa o convenzioni sottoscritti con enti pubblici o con Basso ® 6
organismi, enti e societ a prevalente capitale pubblico
Dettaglio di alcune tipologie di MPI:
prowvedimenti/attivita EVENTO RISCHIOSO CATEGORIA DI EVENTO RISCHIOSO OBIETTIVO RE MISURE TRASVERSALI RESPONSABILE
Valutazione delrischio | procsdimentali da ricondurre a e T T A ) RESPONSABILE del da indiduare por ciascuna |, {emine per
sot o ey I'attuazione delle
FACOLTATIVO ‘selezionare voce dal mens a tendina CELLA \UTOMATI Obbligatorie Ulteriori Obbligatorie Ulteriori Clvi
T Responsabi Senizo Afar
ro20 prirta W1 - Trasparenza Goneras
Prb " cagetio ol docuront a | CR.3 Confito i tress Grearo un contstosavcrvole alla s - Ad Rosponsabio Senvdo el |\ ResponsabloSarviio. |11 2nnudle MTUS:in
bando) programmmazione dellente. cormu: indicate nel P.T.T.1 Gestione Patrimoniale & prog
RD.08 enifcazionsdi pariner
20 parner Gusesinants comzons g oo Carero Promagions smamica | ¥9s1e MO empesto
redstarminat
Stpuia Ro01 se |cre A
D02 [eet dintesa comuzione MO11 - formazione dsl personale Generali e Promazione economica | Patrimoniale e Finanziaria MO11: annuale
Concassions
aconrons
porafstod |25
et e |RO18 . ’ " .
protocol Prodisposizone bando (350 |y jzionanon adeguataments | CR.2 Assanza i adeguat el asparenza | 00 U1 NS0 /M0N0l | gpenza Rospons Rospens A en MOt tempestio
d'intesa o gestione diretta del contributo) | ¢'cparamente definit fone. yoneral oneralie
comenzioni
o an
pubblici o o7 Creare un contesto sfavorevole alla Afari
60 |canciatus ncoso o gesions | periodo 6 pubpleazne del | GR:2 Assenzac adeguat e rarenza Vo1 - rsparenza Jr—
! comzons Genera Genersie
. ot gl cori) banio
roans,
enti e societa
Zprvaents
e
oo w00
(in decisore in - it i Creare un contesto sfavorevole alla MO4 - astensione in caso di conflitto Responsabile Servizio Affari rigent mpesth
situazi he sol CR:3 Conflito diinteressi corruzione diinteresse Generali e Promozione economica | 2"9°Me tempestivo
Connuto) 8 coniioa meresss
Pubblicazione graduatoria RD.18 inadeguata pubblicita CR.3 Conflitto di interessi Crears un contesto sfavorevole alla MO?1 - trasparenza At MO1: tempestivo
comzons Gonerat Gonerai

dogii esit della valutazione.

Erogazione delfincentivo/
sowenzione! contributo al
candidato o al partner

RD.07 mancata o insufficiente
verfica della

swolgimento

documentazione presentala

e MO11 - formazione del personale

Affari
Generali e Promazione economica

Patrimoniale e Finanziaria

MO11: annuale

IL SEGRETARIO GENERALE f.f. Dott.ssa Maria Cristina Venturelli (documento firmato digitalmente)




Allegato 4) all'allegato A) alla delibera di Giunta n. 13 del 30/01/2018

Scheda rischio AREA E

Grado di rischio

E) Sorveglianza e controlli
C.2.5.2 Attivita di sorveglianza e vigilanza in materia di
metrologia legale Basso @ 5666666667
Dettaglio di alcune tipologie di
a MISURE

OBIETTIVO

MISURE TRASVERSALI

(selezonare voce dal mend a tendina)

RESPONSABILE del

RESPONSABILE
da individuare per

TEMI
termine per lattuazione

Valutazione del rischio

Dettaglio di alcune tipologie di
wedimentifativita
procedimentali da ricondurre al

prol

EVENTO RISCHIOSO

CATEGORIA DI EVENTO RISCHIOSO

OBIETTIVO

(selezonare voce dal mend a tendina)

(selezonare voce dal mens a tendina)

RESPONSABILE del

FACOLTATIVO

selezorare voce dal meni a tenda

‘CELLA A COMPILAZIONE AUTOMATICA

selazionare voce dal meni a tendina

Obbligatorie

Ulteriori

Obbligatorie Utteriori

da individuare per
ciascuna misura

rowedmentlativita EVENTO RISCHIOSO CATEGORIA DI EVENTO RISCHIOSO
Valutazione del rischio | Procedimentali da ricondurre al (salezionara voce dal men a tendina)
ciascuna misura delle Misure
FACOLTATIVO sclzionara voce dalmensa tandina (CELLA A COMPILAZIONE AUTOMATICA seleonare voce dal meni a tendina Obbligatorie Uteriori Obbiigatorie Uteriori
MUS - Introduzione di
procedure che
prevedano che i verbali Responsabile
Responsabile Servizio
RE.04 richiesta prelestuosa di Ridurre opportunita che si manifestino i | MO2 - codice di comportamento relativi ai servizi svolt Servizioluteladel | MO2: adottato nel 2014
Prob, CR.1 Pilotamento dele procedure z i tutela del mercato e del
25, ulterior elementi struttori casi di corruzio delfente presso lutenza contomatore mercato e del MU: in essere
Attivita di debbano essere consumatore
sorveglianza sempre sottoscrit
e vigilanza in dallutente destinatario
materia di
metrologia [—————
legale | 28333333 | 5666666667
[Mimp=doN
2
C.2.7.1 Sicurezza e conformita prodotti Basso ¥ 2,833333333
MISURE MISURE TRASVERSALI RESPONSABILE TEMPI

termine per lattuazione
delle

RE 02 disparita di rattamento
per valutazioni di casi analoghi

6L

i manifestino i

discrezionalita

casi di corruzione

MO4 - astensione in caso di conflito
diinteresse

Contenzioso
Attivita

Servizio Contenzioso.

MO4: tempestivo

Ispetiiva, di controllo &

Attivita Ispettiva, di
vigilanza con

trollo e vigilanza

Prob
c271
Sicurezza e
conformita [~
Trodoti | 28333333
2833333333
Impatto

1

IL SEGRETARIO GENERALE f.f. Dott.ssa Maria Cristina Venturelli (documento firmato digitalmente)



Allegato 4) all'allegato A) alla delibera di Giunta n. 13 del 30/01/2018

C.2.7.2 Gestione controlli prodotti delle filiere del made in taly e
organismi di controllo

L] 172,125

Detaglio di alcune tipologie di
prowvedimentiativ

Valutazione del rischio | procedimentali da ricondurre al

EVENTO RISCHIOSO

CATEGORIA DI EVENTO RISCHIOSO

OBIETTIVO

MISURE

(selezonare voce dal mend a tendina)

MISURE TRASVERSALI

(selezonare voce dal men a tending)

RESPONSABILE del

RESPONSABILE
da individuare per

TEMPL:
termine per lattuazione.
delle Misure

sottoprocesso ciascuna misura
FACOLTATIVO sclzionare voce dalmenia tendina GELLA A COMPILAZIONE AUTOMATICA| sclzionara voce dalmeni tondina Obbligatorie Uteriori Obbiigatorie Utteriori
RE 05 sussistenza di rapporto di
parentala, afinfd o abiusle Ridurre opportunita cho i manifestino i
c272 Prob. ATTIVITA' NON SVOLTA frequentazione tra i soggetti con [ CR 3 Confltto di nteressi (g
nazion casi di corruzione
Gestione potere ispettivo o compit di
controll valutazione e | soggett verificati
prodott delle
filere del
made in taly
& organismi 172,125
dicontrollo |_ImPatio |
1275
C273 del mercato Basso ¥ 5541666667
Dettaglio di alcune tipologie di
provvedimentiativita MISURE MISURE TRASVERSALI RESPONSABILE MPI
EVENTO RISCHIOSO CATEGORIA DI EVENTO RISCHIOSO OBIETTIVO
Valutazions delschio | procamentl da icondure a (CEEDE AT e e e ) RESPONSABILE del | S | tuaione
ciascuna misura delle Misure
FACOLTATIVO selzionara voce dalmenia tancina CELLA A COMPILAZIONE AUTOMATICA| selzionara voca dal e tencina Obbligatorie Uteriori Obbligatorie Ulteriori
REO1 del |CR6L si manifestino i Servizio tutela del
Prob, el MO - trasparenza e dol mercato ol | L0 MO tempestivo
consumatore
Regolamenta ||
zione del | 31666667
mercato
Impatto | 5/541686667
175
C.2.7.4 Verifica clausole inique e vessatorie @ 172125
Deftaglio di alcune tipologie di
provvedimentiattivita MISURE MISURE TRASVERSALI RESPONSABILE MPI
EVENTO RISCHIOSO CATEGORIA DI EVENTO RISCHIOSO OBIETTIVO
Valutazione del rischio | procedimentali da ricondurre al (selezionare voce dal mend a tendina) (selezionare voce dal meni a tendina) RESPONSABILE dal | i iduare per |termine per Mttuszione
ciascuna misura delle Misure
FACOLTATIVO selzionara voce dalmenia tancina CELLA A COMPILAZIONE AUTOMATICA| selzionara voca dalmeni  tencina Obbligatorie Uteriori Obbligatorie Uteriori
RE 09 assenza della necessaria
By ATTIVITA NON SVOLTA indipendenza deldecisorein | oy o Ridurre opportunita che si manfestino i
g situazioni, anche solo apparenti, | casi di corruzione
di confito diinteresse.
172125
Impato
1275
C.2.7.5 Manifestazioni a premio Basso ¥ 6375
Dettaglio di alcune tipologie di
provvedimenilattivita MISURE MISURE TRASVERSALI RESPONSABILE TEMPI
EVENTO RISCHIOSO CATEGORIA DI EVENTO RISCHIOSO OBIETTIVO
Valutazione del rischio | Procedimentali da ricondurre al (selezionare voce dal mend a tendina) (selezonare voce dal men a tendina) RESPONSABILE del | . i jividuare per |termine per lattuazione
ciascuna misura delle
FACOLTATIVO sclezonars voce dalmenisa tondina GELLA A COMPILAZIONE AUTOMATICA| sclzionars voce dalmenra tondina Obbligatorie Uteriori Obbiigatorie Utteriori
RE 09 assenza della necessaria
. indipendenza deldecisorein | oy o Ridurre opportunita che si manifestino i | MO4 - astensione in caso di confito Dirigente Dirgente MO tempestivo
g situazioni, anche solo apparenti, | casi di corruzione diinteresse v 9 P
di confito di interesse.
c275
28333333
apremio
impatto | 6375
225
C.2.8.1 Sanzioni amministrative ex L. 689/81 Basso 4,083333333
Dettaglio di alcune tipologie ai
provvedimentiattita OO T - CHET® MISURE MISURE TRASVERSALI RESPONSABILE TEMPI
Valutazione del rischio | procedimentali da ricondurre al (selezionare voce dal ment a tendina) (selezonare voce dal men a tendina) RESPONSABILE del | 3, yiiduare per |termine per lattuazione
sottoprocesso g ¢
ciascuna misura delle Misure
FACOLTATVO selesonare voce dal meni a tendina (GELLA A COMPILAZIONE AUTOMATICA seledonare voce dal meni a tendina Obbligatorie Uteriori Obbiigatorie Uteriori
MU19 - Ricorsoa Servizio
RE.10 omissione strumenti di Contenzioso Servizio Contenzioso | MO2: adottato el 2014
. Gl applcasions di sanzioni P — Ridurro opporuntache s manfestno |02 cadicedi compertamerto Tonitoraogio su AT2- formatizzezione At Moo m
jovute fenomeno (e relativa P Ispetiiva, di controlloe | Ativita Ispetiiva, di [ essere
reporistica) vigilanza controlio e vigilanza
c28.1
Sanzioni
amministrativ ||
eexL. 689/81 | 23333333
4083333333
Impatto
175
C.2.8.2 Gestione ruoli sanzioni amministrative Basso 4083333333
Dettaglio di alcune tipologie di
provvedimentiattivta MISURE MISURE TRASVERSALI RESPONSABILE TEMPI
EVENTO RISCHIOSO CATEGORIA DI EVENTO RISCHIOSO OBIETTIVO 4
Valutazione del rischio | Procedimentali da ricondurre al (selazionare voce dal ment  tendina) (solezonare vace dal mend a endina) RESPONSABILE del | . icuare per | termine per Fattuazions
ciascuna misura delle Misure
FACOLTATIVO sclozionars voco dalmenisa tandina CELLA A COMPILAZIONE AUTOMATICA sclzionars voco dalmenia tondina Obbligatorie Uteriori Obbiigatorie Uteriori

RE.10 omissione
dell'applicazione di sanzioni
dovute

CR7 At illeciti

Ridurre opportunita che si manfestino i
casi di corruzione

MO2 - codice di comportamento
delfente

MU19 - Ricorso a
strumenti di
monitoraggio sul
fenomeno (e relativa
reportistica)

MT2- Informatizzazione
dei processi

Contenzioso

Servizio Contenzioso

MO2: adotato nel 2014

Attivita
Ispetiiva, di controllo &
vigilanza

Attivita Ispettiva, di
controllo e vigilanza

MU19: in
essere

Prob

c282

Gestione
ruoli sanzioni
amministrat 5539535

4083333333
Impatto
175
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Allegato 4) all'allegato A) alla delibera di Giunta n. 13 del 30/01/2018

Scheda rischio AREA F

F) Risoluzione delle controvers

Grado di rischio

C.2.6.1 Gestione mediazione e conciliazioni

Basso

6,666666667

Valutazione del rischio

Dettaglio di alcune tipologie di
rovvedimenti/ativita
procedimentali da ricondurre al

EVENTO RISCHIOSO

CATEGORIA DI EVENTO RISCHIOSO

OBIETTIVO

MISURE

(selozonare voce dal menda tendina)

MISURE TRASVERSALI

(selezonare voce dal mend a tendina)

RESPONSABILE del

RESPONSABILE
da individuare per
ciascuna misura

termine per I'attuazione
delle Misure

FACOLTATIVO

selezionare voce dal meni a tendna

(CELLA A COMPILAZIONE AUTOMATICA

selezionare vocs dal mend a tendina

Obbligatorie

Utteriori

Obbligatorie

Utteriori

FacoLTATvO solstoners vocs dl menda tnden CELLA A COMPILAZIONE AUTOMATICA solagonars voce dalmenia ondina Obbigatorie Utteior Obbligatorie Utteior
RF.06 sussistenza di rapporto i
parentela, affinia o abituale . . MTU1 - Trasparenza: | Responsabile Servizio | Mo Dirigente MTU:
o . ; Greare un contesto sfavorevole ala | MO - astensione in caso di confito Responsable Servizio | MOA: tempestivo MTU1
rob. Nomina mediatore froquentazione tra il responsabile | CR.3 Confito di inoressi misure ulteriori indicate [ tutela del mercato @ del
: cormuzione diinteresse ttela del mercaloe del  [annuale
i soggett nel P.T.T. {ula del mor
nominai (mediatorelconsulente)
MO1 & MTH: Responsabie
) Servizio utela del mercato
RF.01 definizione 5L simaniestino i M1 - Trasparenza: | yrys _ agozione diun | ROSPONSADIe SeVizio | ¢ e/ congumatore MTUs; | MOT: lempestivo MT1
26666667 Liquidazione dei compensi MO - rasparenza misure obbligatorie utela del mercato e del annuale MTUS: in
velore della controversia discrezionaita casi i cortuzione Codice etico Responsabile Servizio
c26i1 indicate nel P.T.T.0 consumatore Responsapie Serviclo ramma
Gestione
mediazione & Finanziaria
conciliaziont
6666666667
o e
RF.08 mancata o nsufciente . ; strumeni di Responsabile Servizio
Compilazions, tenuta & RS svolgimento si manifestino i . Patrimoniale ¢ Finanziaria |MO11: annuale MU1S: in
t verifica della completezza dalla | S1%.3 Elusione MO*1 - formazione del personale | monitoraggio sul utela del mercato o del
aggiomamento dellelenco ] delfativita  di controllo Gasi i corruzione MU19: Responsabile | essere
focumentazione prosentata fenomeno (e relativa consumatore
Servizio utela del mercato
reportistica)
e del consumatore
impatto
25
C.2.6.2. Gestione arbitrati Basso @ 525
Detiaglo d alcune tipologie i
rovedimentiativita MISURE MISURE TRASVERSALI RESPONSABILE TEMPL:
EVENTO RISCHIOSO. CATEGORIA DI EVENTO RISCHIOSO OBIETTIVO
ey || Cr s R ] RESPONSABILE dol | RESTONSIBLE | = TEMP: eione
clascuna misura delle Misure

Gestione Arbitrati

si manifestino i

RF.02
obbiigh di riservatezza

CR.4 Manipolazi
informazioni o della documentazione

casi di corruzione

MO2 - codice di comportamento
dellente

izio
tutela del mercato e del

tutela del mercato e del

MO2: adottato nel 2014

Nomina arbitro unico

RF.10 assenza della necessaria
indipendenza del decisore in
situazion, anche solo apparenti,
di confltio di interesse.

CR.3 Conflitto di interessi

Ridurre opportunita che si manifestino i
casi di corruzione

MO2 - codice di comportamento
dellente

Responsabile Servizio
tutela del mercato e del
consumatore

Dirigente

MO2: adottato nel 2014

Compilazione, tenuta ed

RF.08 mancata o insufficiente

arbitri

documentazione presentata

R5
dellattivita e di controllo

si manifestino i

svolgimento

casi di corruzione

MO11 - formazione del personale

MU19 - Ricorso a
strumenti di
monitoraggio sul
fenomeno (e relativa
reportistica)

Responsabile Servizio
tutela del mercato e del
consumatore

MO11: Responsabile
Servizio Gestione
Patrimoniale e Finanziaria
MU19: Responsabile
Servizio tutela del mercato
 del consumatore

MO11: annuale MU19: in
essere

Prob.
3
c262
Gestione
arbilrati
525
Impato
175
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Allegato 4) all'allegato A) alla delibera di Giunta n. 13 del 30/01/2018

A.01 Reclutamento di personale a tempo indeterminato, determinato e progressioni verticali

Indici di valutazione della probabilita (1)
(mantenere solo il valore corrisp alla risp , cancellando gli altri)

Indici di valutazione dell'impatto (2)
(mantenere solo il valore corrispondente alla risposta, cancellando gli altri)

Discrezionalita

Il processo é discrezionale?

No, € del tutto vincolato
E' parzialmente vincolato dalle legge e da atti amministrativi 2
E' parzialmente vincolato solo dalle legge

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari)

E' altamente discrezionale

Rilevanza esterna

Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?

No, ha come destinatario finale solo un ufficio interno

Si, verso un solo ente del sistema camerale

Si, verso piu enti del sistema camerale

Si, verso un solo soggetto esterno

Si, il risultato del processo ¢ rivolto direttamente ad utenti esterni alla p.a. di riferimento 5

Complessita del processo

Si tratta di un processo che comporta il coinvolgimento di pitt amministrazioni
(esclusi i controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola p.a. 1
Si il processo coinvolge fino a 3 aministrazioni

Si, il processo coinvolge piu di 3 amministrazioni

Si il processo coinvolge fino a 5 aministrazioni

Si, il processo coinvolge piu di 5 amministrazioni

Valore economico
Qual é I'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna

Comporta I'attribuzione di vantaggi a soggetti interni al sistema camerale, ma di non
particolare rilievo economico

Comporta I'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo
economico

Comporta l'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti interni al sistema camerale

Comporta I'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. affidamento di
appalto)

Frazionabilita del processo

Il risultato finale del processo puo essere raggiunto anche effettuando una
pluralita di operazioni di entita economica ridotta che, considerate
complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. pluralita di

affidamenti ridotti)?
No 1

Si

Controlli

Anche sulla base dell'esperienza, il tipo di controllo applicato sul processo &
adeguato a neutralizzare il rischio?

Si, costituisce lo strumento di massima efficacia
Si, & molto efficace

Si, & parzialmente efficace

Si, ma in minima parte

No, il rischio rimane indifferente

A.02 Progressioni economiche di carriera

Indici di valutazione della probabilita (1)
(mantenere solo il valore corri alla risposta, cancellando gli altri)

Impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa
semplice) competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza
della p.a.) nell'ambito della singola p.a., quale percentuale di personale &
impiegata nel processo? (se il processo coinvolge attivita di piu servizi nell'ambito
della stessa p.a. occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi
coinvolti)

Fino a circa il 20%

Fino a circa il 40%

Fino a circa il 60%

Fino a circa il 80%

Fino a circa il 100%

Impatto economico

Nel corso degll ultimi 5 anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei
Conti a carico di dipendenti (dirigenti e dipendenti) della p.a. di riferimento o
sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno nei confronti della
p.a. di riferimento per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

Impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi 5 anni sono apparsi sui media articoli aventi ad oggetto il
medesimo evento o eventi analoghi?

No

Si, su social media a carattere settoriale
Si, sulla stampa settoriale

Si, su social media a carattere generalista
Si, sulla stampa generalista

Impatto organizzativo, economico e sull'immagine
A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, livello
intermedio o livello basso) ovvero la posizione/il ruolo che I'eventuale soggetto

riveste nell'oraanizzazione é elevata. media o bassa?
A livello di addetto

A livello di collaborazione o funzionario
A livello di posizione apicale o di posizione organizzativa
A livello di dirigente

A livello di segretario generale

Indici di valutazione dell'impatto (2)
(mantenere solo il valore corrispondente alla risposta, cancellando gli altri)

|Discrezionalita

Impatto organizzativo
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Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa
semplice) competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza
della p.a.) nell'ambito della singola p.a., quale percentuale di personale &
impiegata nel processo? (se il processo coinvolge attivita di piu servizi nell'ambito
della stessa p.a. occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi

Il processo é discrezionale?

coinvolti)
No, & del tutto vincolato Fino a circa il 20% 1
E' parzialmente vincolato dalle legge e da atti amministrativi Fino a circa il 40%
E' parzialmente vincolato solo dalle legge Fino a circa il 60%

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) 4 Fino a circa il 80%

E' altamente discrezionale Fino a circa il 100%
Rilevanza esterna Impatto economico

Nel corso degll ultimi 5 anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei
Conti a carico di dipendenti (dirigenti e dipendenti) della p.a. di riferimento o
sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno nei confronti della
p.a. di riferimento per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?

No, ha come destinatario finale solo un ufficio interno
Si, verso un solo ente del sistema camerale 2

Si, verso piu enti del sistema camerale

Si, verso un solo soggetto esterno
Si, il risultato del processo ¢ rivolto direttamente ad utenti esterni alla p.a. di riferimento

Complessita del processo Impatto reputazionale

Si tratta di un processo che comporta il coinvolgimento di piu amministrazioni Nel corso degli ultimi 5 anni sono apparsi sui media articoli aventi ad oggetto il

(esclusi i controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato? medesimo evento o eventi analoghi?

No, il processo coinvolge una sola p.a. 1 No

Si il processo coinvolge fino a 3 aministrazioni Si, su social media a carattere settoriale

Si, il processo coinvolge piu di 3 amministrazioni Si, sulla stampa settoriale

Si il processo coinvolge fino a 5 aministrazioni Si, su social media a carattere generalista

Si, il processo coinvolge piu di 5 amministrazioni Si, sulla stampa generalista

Valore economico Impatto organizzativo, economico e sull'immagine
A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, livello

Qual é I'impatto economico del processo? intermedio o livello basso) ovvero la posizione/il ruolo che I'eventuale soggetto
riveste nell'oraanizzazione é elevata. media o bassa?

Ha rilevanza esclusivamente interna 18 Alivello di addetto

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti interni al sistema camerale, ma di non
particolare rilievo economico

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo
economico

A livello di collaborazione o funzionario
A livello di posizione apicale o di posizione organizzativa

Comporta I'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti interni al sistema camerale A livello di dirigente

Comporta I'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. affidamento di

appalto) A livello di segretario generale

Frazionabilita del processo

Il risultato finale del processo puo essere raggiunto anche effettuando una

pluralita di operazioni di entita economica ridotta che, considerate
complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. pluralita di
affidamenti ridotti)?

No 1
Si

Controlli
Anche sulla base dell'esperienza, il tipo di controllo applicato sul processo &
adequato a neutralizzare il rischio?

Si, costituisce lo strumento di massima efficacia

Si, & molto efficace

Si, & parzialmente efficace 3
Si, ma in minima parte

No, il rischio rimane indifferente

A.03 Conferimento di incarichi di collaborazione

Indici di valutazione della probabilita (1) Indici di valutazione dell'impatto (2)
(mantenere solo il valore corri alla risposta, cancellando gli altri) (mantenere solo il valore corrispondente alla risposta, cancellando gli altri)
Discrezionalita Impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa
semplice) competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza
della p.a.) nell'ambito della singola p.a., quale percentuale di personale &
impiegata nel processo? (se il processo coinvolge attivita di piu servizi nell'ambito
della stessa p.a. occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi

Il processo e discrezionale?

coinvolti)
No, & del tutto vincolato Fino a circa il 20%
E' parzialmente vincolato dalle legge e da atti amministrativi 2| Fino a circa il 40%
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E' parzialmente vincolato solo dalle legge
E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari)

E' altamente discrezionale

Rilevanza esterna

Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?

No, ha come destinatario finale solo un ufficio interno
Si, verso un solo ente del sistema camerale
Si, verso pil enti del sistema camerale

Si, verso un solo soggetto esterno

Si, il risultato del processo ¢ rivolto direttamente ad utenti esterni alla p.a. di riferimento

Complessita del processo

Si tratta di un processo che comporta il coinvolgimento di pitt amministrazioni
(esclusi i controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola p.a.

Si il processo coinvolge fino a 3 aministrazioni
Si, il processo coinvolge piu di 3 amministrazioni
Si il processo coinvolge fino a 5 aministrazioni
Si, il processo coinvolge piu di 5 amministrazioni

Valore economico

Qual é I'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna

Comporta I'attribuzione di vantaggi a soggetti interni al sistema camerale, ma di non
particolare rilievo economico

Comporta I'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo
economico

Comporta l'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti interni al sistema camerale

Comporta I'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. affidamento di
appalto)

5

Frazionabilita del processo

Il risultato finale del processo puo essere raggiunto anche effettuando una
pluralita di operazioni di entita economica ridotta che, considerate
complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. pluralita di

affidamenti ridotti)?
No

Si

Controlli
Anche sulla base dell'esperienza, il tipo di controllo applicato sul processo &
adeguato a neutralizzare il rischio?

Si, costituisce lo strumento di massima efficacia
Si, € molto efficace

Si, € parzialmente efficace

Si, ma in minima parte

No, il rischio rimane indifferente

A.04 Contratti di somministrazione lavoro

Indici di valutazione della probabilita (1)
(mantenere solo il valore corrispondente alla risposta, cancellando gli altri)

Fino a circa il 60%
Fino a circa il 80%

Fino a circa il 100%

Impatto economico

Nel corso degll ultimi 5 anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei
Conti a carico di dipendenti (dirigenti e dipendenti) della p.a. di riferimento o
sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno nei confronti della
p.a. di riferimento per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

Impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi 5 anni sono apparsi sui media articoli aventi ad oggetto il
medesimo evento o eventi analoghi?

No

Si, su social media a carattere settoriale
Si, sulla stampa settoriale

Si, su social media a carattere generalista
Si, sulla stampa generalista

Impatto organizzativo, economico e sull'immagine

A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, livello
intermedio o livello basso) ovvero la posizionelil ruolo che I'eventuale soggetto
riveste nell'organizzazione é elevata, media o bassa?

A livello di addetto

A livello di collaborazione o funzionario
A livello di posizione apicale o di posizione organizzativa
A livello di dirigente

A livello di segretario generale

Indici di valutazione dell'impatto (2)
(mantenere solo il valore corrispondente alla risposta, cancellando gli altri)

Discrezionalita

Il processo e discrezionale?

No, & del tutto vincolato
E' parzialmente vincolato dalle legge e da atti amministrativi
E' parzialmente vincolato solo dalle legge

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari)

E' altamente discrezionale

Impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa
semplice) competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza
della p.a.) nell'ambito della singola p.a., quale percentuale di personale
impiegata nel processo? (se il processo coinvolge attivita di piu servizi nell'ambito
della stessa p.a. occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi
coinvolti)

Fino a circa il 20%

Fino a circa il 40%

Fino a circa il 60%

Fino a circa il 80%

Fino a circa il 100%
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Rilevanza esterna

Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?

No, ha come destinatario finale solo un ufficio interno
Si, verso un solo ente del sistema camerale

Si, verso piu enti del sistema camerale

Si, verso un solo soggetto esterno

Si, il risultato del processo ¢ rivolto direttamente ad utenti esterni alla p.a. di riferimento 5

Complessita del processo

Si tratta di un processo che comporta il coinvolgimento di piu amministrazioni
(esclusi i controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola p.a.

Si il processo coinvolge fino a 3 aministrazioni
Si, il processo coinvolge pit di 3 amministrazioni
Si il processo coinvolge fino a 5 aministrazioni
Si, il processo coinvolge pit di 5 amministrazioni

Valore economico
Qual é I'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna

Comporta I'attribuzione di vantaggi a soggetti interni al sistema camerale, ma di non
particolare rilievo economico

Comporta I'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo
economico

Comporta I'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti interni al sistema camerale

Comporta I'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. affidamento di
appalto)

Frazionabilita del processo
Il risultato finale del processo puo essere raggiunto anche effettuando una
pluralita di operazioni di entita economica ridotta che, considerate
complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. pluralita di
affidamenti ridotti)?
No

Si

Controlli
Anche sulla base dell'esperienza, il tipo di controllo applicato sul processo &
adequato a neutralizzare il rischio?

Si, costituisce lo strumento di massima efficacia
Si, & molto efficace

Si, & parzialmente efficace

Si, ma in minima parte

No, il rischio rimane indifferente

A.05 Attivazione di distacchi/comandi di personale (in uscita)
Indici di valutazione della probabilita (1)
(mantenere solo il valore corrispondente alla risposta, cancellando gli altri)

5

Impatto economico

Nel corso degll ultimi 5 anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei
Conti a carico di dipendenti (dirigenti e dipendenti) della p.a. di riferimento o
sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno nei confronti della
p.a. di riferimento per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

Impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi 5 anni sono apparsi sui media articoli aventi ad oggetto il
medesimo evento o eventi analoghi?

No

Si, su social media a carattere settoriale
Si, sulla stampa settoriale

Si, su social media a carattere generalista
Si, sulla stampa generalista

Impatto organizzativo, economico e sull'immagine
A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, livello
intermedio o livello basso) ovvero la posizionelil ruolo che I'eventuale soggetto

riveste nell'oraanizzazione é elevata. media o bassa?
A livello di addetto

A livello di collaborazione o funzionario

A livello di posizione apicale o di posizione organizzativa

A livello di dirigente

A livello di segretario generale

Indici di valutazione dell'impatto (2)
(mantenere solo il valore corrispondente alla risposta, cancellando gli altri)

Discrezionalita

Il processo é discrezionale?

No, & del tutto vincolato
E' parzialmente vincolato dalle legge e da atti amministrativi
E' parzialmente vincolato solo dalle legge

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari)

E' altamente discrezionale

Rilevanza esterna

Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?

No, ha come destinatario finale solo un ufficio interno
Si, verso un solo ente del sistema camerale
Si, verso piu enti del sistema camerale

Impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa
semplice) competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza
della p.a.) nell'ambito della singola p.a., quale percentuale di personale
impiegata nel processo? (se il processo coinvolge attivita di piu servizi nell'ambito
della stessa p.a. occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi
coinvolti)

Fino a circa il 20% 1
Fino a circa il 40%
Fino a circa il 60%

Fino a circa il 80%

Fino a circa il 100%

Impatto economico

Nel corso degll ultimi 5 anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei
Conti a carico di dipendenti (dirigenti e dipendenti) della p.a. di riferimento o
sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno nei confronti della
p.a. di riferimento per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

No 1
Si
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Si, verso un solo soggetto esterno
Si, il risultato del processo ¢ rivolto direttamente ad utenti esterni alla p.a. di riferimento

Complessita del processo Impatto reputazionale

Si tratta di un processo che comporta il coinvolgimento di pi amministrazioni
(esclusi i controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?

Nel corso degli ultimi 5 anni sono apparsi sui media articoli aventi ad oggetto il
medesimo evento o eventi analoghi?

No
Si, su social media a carattere settoriale
Si, sulla stampa settoriale

Si, su social media a carattere generalista
Si, sulla stampa generalista

No, il processo coinvolge una sola p.a. 1
Si il processo coinvolge fino a 3 aministrazioni

Si, il processo coinvolge piu di 3 amministrazioni

Si il processo coinvolge fino a 5 aministrazioni

Si, il processo coinvolge piu di 5 amministrazioni

Valore economico Impatto organizzativo, economico e sull'immagine
A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, livello
intermedio o livello basso) ovvero la posizione/il ruolo che I'eventuale soggetto

riveste nell'oraanizzazione é elevata. media o bassa?
A livello di addetto

Qual é I'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti interni al sistema camerale, ma di non
particolare rilievo economico

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo
economico

A livello di collaborazione o funzionario
A livello di posizione apicale o di posizione organizzativa

Comporta I'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti interni al sistema camerale A livello di dirigente

Comporta l'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. affidamento di Alivello di segretario generale
appalto)

Frazionabilita del processo

Il risultato finale del processo puo essere raggiunto anche effettuando una
pluralita di operazioni di entita economica ridotta che, considerate
complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. pluralita di

affidamenti ridotti)?
No 1

Si

Controlli

Anche sulla base dell'esperienza, il tipo di controllo applicato sul processo &
adequato a neutralizzare il rischio?

Si, costituisce lo strumento di massima efficacia

Si, & molto efficace

Si, € parzialmente efficace 3
Si, ma in minima parte

No, il rischio rimane indifferente

A.06 Attivazione di procedure di mobilita in entrata

Indici di valutazione della probabilita (1) Indici di valutazione dell'impatto (2)
(mantenere solo il valore corrisp alla risposta, cancellando gli altri) (mantenere solo il valore corrispondente alla risposta, cancellando gli altri)

Discrezionalita Impatto organizzativo
Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa
semplice) competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza

Il processo & discrezionale? fjellaj p.a.) nell'ambito della smgola p.a., qu.ale perce‘rltll{alg dll‘persc‘Jr.iaIe ? ‘
impiegata nel processo? (se il processo coinvolge attivita di piu servizi nell'ambito
della stessa p.a. occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi
coinvolti)

No, & del tutto vincolato Fino a circa il 20%

E' parzialmente vincolato dalle legge e da atti amministrativi 2 Fino a circa il 40%

E' parzialmente vincolato solo dalle legge Fino a circa il 60%

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) Fino a circa il 80%

E' altamente discrezionale Fino a circa il 100%

Rilevanza esterna Impatto economico

Nel corso degll ultimi 5 anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei
Conti a carico di dipendenti (dirigenti e dipendenti) della p.a. di riferimento o
sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno nei confronti della
p.a. di riferimento per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?

No, ha come destinatario finale solo un ufficio interno

Si, verso un solo ente del sistema camerale 2
Si, verso piu enti del sistema camerale

Si, verso un solo soggetto esterno

Si, il risultato del processo e rivolto direttamente ad utenti esterni alla p.a. di riferimento

Complessita del processo Impatto reputazionale
Si tratta di un processo che comporta il coinvolgimento di pitt amministrazioni Nel corso degli ultimi 5 anni sono apparsi sui media articoli aventi ad oggetto il
(esclusi i controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato? medesimo evento o eventi analoghi?

IL SEGRETARIO GENERALE f.f. Dott.ssa Maria Cristina Venturelli (documento firmato digitalmente)



Allegato 4) all'allegato A) alla delibera di Giunta n. 13 del 30/01/2018

No 1
Si, su social media a carattere settoriale

Si, sulla stampa settoriale

Si, su social media a carattere generalista

Si, sulla stampa generalista

No, il processo coinvolge una sola p.a. 1
Si il processo coinvolge fino a 3 aministrazioni
Si, il processo coinvolge piu di 3 amministrazioni
Si il processo coinvolge fino a 5 aministrazioni
Si, il processo coinvolge piu di 5 amministrazioni

Impatto organizzativo, economico e sull'immagine
A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, livello
intermedio o livello basso) ovvero la posizione/il ruolo che I'eventuale soggetto

riveste nell'oraanizzazione é elevata. media o bassa?
A livello di addetto

Valore economico

Qual é I'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti interni al sistema camerale, ma di non
particolare rilievo economico

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo
economico

A livello di collaborazione o funzionario

A livello di posizione apicale o di posizione organizzativa

Comporta I'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti interni al sistema camerale A livello di dirigente

Comporta l'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. affidamento di
appalto)

A livello di segretario generale

Frazionabilita del processo
Il risultato finale del processo puo essere raggiunto anche effettuando una

pluralita di operazioni di entita economica ridotta che, considerate
complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. pluralita di
affidamenti ridotti)?

No 1
Si

Controlli
Anche sulla base dell'esperienza, il tipo di controllo applicato sul processo &
adequato a neutralizzare il rischio?

Si, costituisce lo strumento di massima efficacia

Si, € molto efficace

Si, € parzialmente efficace

Si, ma in minima parte 4
No, il rischio rimane indifferente
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B.01 Programmagzione del fabbisogno

Indici di valutazione della probabilita (1)
(mantenere solo il valore corrispond alla risp , cancellando gli altri)

Indici di valutazione dell'impatto (2)
(mantenere solo il valore corrispondente alla risposta, cancellando gli altri)

Discrezionalita

Il processo é discrezionale?

No, € del tutto vincolato
E' parzialmente vincolato dalle legge e da atti amministrativi
E' parzialmente vincolato solo dalle legge

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari)

E' altamente discrezionale

Rilevanza esterna

Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?

No, ha come destinatario finale solo un ufficio interno

Si, verso un solo ente del sistema camerale

Si, verso piu enti del sistema camerale

Si, verso un solo soggetto esterno

Si, il risultato del processo é rivolto direttamente ad utenti esterni alla p.a. di riferimento

Complessita del processo

Si tratta di un processo che comporta il coinvolgimento di pitt amministrazioni
(esclusi i controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola p.a.

Si il processo coinvolge fino a 3 aministrazioni
Si, il processo coinvolge piu di 3 amministrazioni
Si il processo coinvolge fino a 5 aministrazioni
Si, il processo coinvolge piu di 5 amministrazioni

Valore economico
Qual é I'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna

Comporta I'attribuzione di vantaggi a soggetti interni al sistema camerale, ma di non
particolare rilievo economico

Comporta I'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo
economico

Comporta l'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti interni al sistema camerale

Comporta I'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. affidamento di
appalto)

Frazionabilita del processo

Il risultato finale del processo puo essere raggiunto anche effettuando una
pluralita di operazioni di entita economica ridotta che, considerate
complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. pluralita di

affidamenti ridotti)?
No

Si

Controlli

Anche sulla base dell'esperienza, il tipo di controllo applicato sul processo &
adeguato a neutralizzare il rischio?

Si, costituisce lo strumento di massima efficacia
Si, & molto efficace

Si, & parzialmente efficace

Si, ma in minima parte

No, il rischio rimane indifferente

B.02 Progettazione della strategia di acquisto

Indici di valutazione della probabilita (1)
(mantenere solo il valore corri alla risp cancellando gli altri)

Impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa
semplice) competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza
della p.a.) nell'ambito della singola p.a., quale percentuale di personale &
impiegata nel processo? (se il processo coinvolge attivita di piu servizi nell'ambito
della stessa p.a. occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi
coinvolti)

Fino a circa il 20%

Fino a circa il 40%

Fino a circa il 60%

Fino a circa il 80%

Fino a circa il 100%

Impatto economico

Nel corso degll ultimi 5 anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei
Conti a carico di dipendenti (dirigenti e dipendenti) della p.a. di riferimento o
sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno nei confronti della
p.a. di riferimento per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

Impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi 5 anni sono apparsi sui media articoli aventi ad oggetto il
medesimo evento o eventi analoghi?

No

Si, su social media a carattere settoriale
Si, sulla stampa settoriale

Si, su social media a carattere generalista
Si, sulla stampa generalista

Impatto organizzativo, economico e sull'immagine
A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, livello
intermedio o livello basso) ovvero la posizione/il ruolo che I'eventuale soggetto

riveste nell'oraanizzazione é elevata. media o bassa?
A livello di addetto

A livello di collaborazione o funzionario
A livello di posizione apicale o di posizione organizzativa
A livello di dirigente

A livello di segretario generale

Indici di valutazione dell'impatto (2)
(mantenere solo il valore corrispondente alla risposta, cancellando gli altri)

|Discrezionalita

Impatto organizzativo

IL SEGRETARIO GENERALE f.f. Dott.ssa Maria Cristina Venturelli (documento firmato digitalmente)




Allegato 4) all'allegato A) alla delibera di Giunta n. 13 del 30/01/2018

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa
semplice) competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza
della p.a.) nell'ambito della singola p.a., quale percentuale di personale &
impiegata nel processo? (se il processo coinvolge attivita di piu servizi nell'ambito
della stessa p.a. occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi

Il processo é discrezionale?

coinvolti)
No, & del tutto vincolato Fino a circa il 20% 1
E' parzialmente vincolato dalle legge e da atti amministrativi 2| Fino a circa il 40%
E' parzialmente vincolato solo dalle legge Fino a circa il 60%
E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) Fino a circa il 80%
E' altamente discrezionale Fino a circa il 100%
Rilevanza esterna Impatto economico

Nel corso degll ultimi 5 anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei
Conti a carico di dipendenti (dirigenti e dipendenti) della p.a. di riferimento o
sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno nei confronti della
p.a. di riferimento per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?

No, ha come destinatario finale solo un ufficio interno

Si, verso un solo ente del sistema camerale

Si, verso piu enti del sistema camerale

Si, verso un solo soggetto esterno

Si, il risultato del processo ¢ rivolto direttamente ad utenti esterni alla p.a. di riferimento

Complessita del processo Impatto reputazionale

Si tratta di un processo che comporta il coinvolgimento di pi amministrazioni Nel corso degli ultimi 5 anni sono apparsi sui media articoli aventi ad oggetto il

(esclusi i controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato? medesimo evento o eventi analoghi?

No, il processo coinvolge una sola p.a. No

Si il processo coinvolge fino a 3 aministrazioni Si, su social media a carattere settoriale

Si, il processo coinvolge piu di 3 amministrazioni Si, sulla stampa settoriale

Si il processo coinvolge fino a 5 aministrazioni Si, su social media a carattere generalista

Si, il processo coinvolge pit di 5 amministrazioni Si, sulla stampa generalista

Valore economico Impatto organizzativo, economico e sull'immagine
A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, livello

Qual é I'impatto economico del processo? intermedio o livello basso) ovvero la posizione/il ruolo che I'eventuale soggetto
riveste nell'oraanizzazione é elevata. media o bassa?

Ha rilevanza esclusivamente interna A livello di addetto

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti interni al sistema camerale, ma di non
particolare rilievo economico

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo
economico

A livello di collaborazione o funzionario
A livello di posizione apicale o di posizione organizzativa

Comporta I'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti interni al sistema camerale A livello di dirigente

Comporta I'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. affidamento di

appalto) A livello di segretario generale

Frazionabilita del processo

Il risultato finale del processo puo essere raggiunto anche effettuando una

pluralita di operazioni di entita economica ridotta che, considerate
complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. pluralita di
affidamenti ridotti)?

No 1
Si

Controlli

Anche sulla base dell'esperienza, il tipo di controllo applicato sul processo &
adequato a neutralizzare il rischio?

Si, costituisce lo strumento di massima efficacia

Si, & molto efficace

Si, & parzialmente efficace 3
Si, ma in minima parte

No, il rischio rimane indifferente

B.03 Selezione del contraente

Indici di valutazione della probabilita (1) Indici di valutazione dell'impatto (2)
(mantenere solo il valore corrisp alla risposta, cancellando gli altri) (mantenere solo il valore corrispondente alla risposta, cancellando gli altri)
Discrezionalita Impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa
semplice) competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza
della p.a.) nell'ambito della singola p.a., quale percentuale di personale &
impiegata nel processo? (se il processo coinvolge attivita di piu servizi nell'ambito
della stessa p.a. occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi

Il processo e discrezionale?

coinvolti)
No, & del tutto vincolato Fino a circa il 20%
E' parzialmente vincolato dalle legge e da atti amministrativi 2§ | Fino a circa il 40%
E' parzialmente vincolato solo dalle legge Fino a circa il 60%
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E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari)

E' altamente discrezionale

Rilevanza esterna

Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?

No, ha come destinatario finale solo un ufficio interno

Si, verso un solo ente del sistema camerale

Si, verso piu enti del sistema camerale

Si, verso un solo soggetto esterno

Si, il risultato del processo ¢ rivolto direttamente ad utenti esterni alla p.a. di riferimento 5

Complessita del processo

Si tratta di un processo che comporta il coinvolgimento di pitt amministrazioni
(esclusi i controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola p.a. 1
Si il processo coinvolge fino a 3 aministrazioni

Si, il processo coinvolge piu di 3 amministrazioni

Si il processo coinvolge fino a 5 aministrazioni

Si, il processo coinvolge piu di 5 amministrazioni

Valore economico

Qual é I'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna

Comporta I'attribuzione di vantaggi a soggetti interni al sistema camerale, ma di non
particolare rilievo economico

Comporta I'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo
economico

Comporta l'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti interni al sistema camerale

Comporta I'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. affidamento di 5
appalto)

Frazionabilita del processo

Il risultato finale del processo puo essere raggiunto anche effettuando una

pluralita di operazioni di entita economica ridotta che, considerate
complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. pluralita di

affidamenti ridotti)?
No 1

Si

Controlli

Anche sulla base dell'esperienza, il tipo di controllo applicato sul processo &
adeguato a neutralizzare il rischio?

Si, costituisce lo strumento di massima efficacia

Si, € molto efficace

Si, € parzialmente efficace 3
Si, ma in minima parte

No, il rischio rimane indifferente

B.04 Verifica dell'aggiudicazione e stipula del contratto

Indici di valutazione della probabilita (1)
(mantenere solo il valore corrispondente alla risposta, cancellando gli altri)

Fino a circa il 80%

Fino a circa il 100%

Impatto economico

Nel corso degll ultimi 5 anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei
Conti a carico di dipendenti (dirigenti e dipendenti) della p.a. di riferimento o
sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno nei confronti della
p.a. di riferimento per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

Impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi 5 anni sono apparsi sui media articoli aventi ad oggetto il
medesimo evento o eventi analoghi?

No

Si, su social media a carattere settoriale
Si, sulla stampa settoriale

Si, su social media a carattere generalista
Si, sulla stampa generalista

Impatto organizzativo, economico e sull'immagine

A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, livello
intermedio o livello basso) ovvero la posizionelil ruolo che I'eventuale soggetto
riveste nell'organizzazione é elevata, media o bassa?

A livello di addetto

A livello di collaborazione o funzionario
A livello di posizione apicale o di posizione organizzativa
A livello di dirigente

A livello di segretario generale

Indici di valutazione dell'impatto (2)
(mantenere solo il valore corrispondente alla risposta, cancellando gli altri)

Discrezionalita

Il processo é discrezionale?

No, & del tutto vincolato 1
E' parzialmente vincolato dalle legge e da atti amministrativi
E' parzialmente vincolato solo dalle legge

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari)

E' altamente discrezionale

Rilevanza esterna

Impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa
semplice) competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza
della p.a.) nell'ambito della singola p.a., quale percentuale di personale
impiegata nel processo? (se il processo coinvolge attivita di piu servizi nell'ambito

della stessa p.a. occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi
coinvolti)

Fino a circa il 20%

Fino a circa il 40%

Fino a circa il 60%

Fino a circa il 80%

Fino a circa il 100%

Impatto economico
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Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?

No, ha come destinatario finale solo un ufficio interno
Si, verso un solo ente del sistema camerale

Si, verso piu enti del sistema camerale

Si, verso un solo soggetto esterno

Si, il risultato del processo ¢ rivolto direttamente ad utenti esterni alla p.a. di riferimento 5

Complessita del processo

Si tratta di un processo che comporta il coinvolgimento di piu amministrazioni
(esclusi i controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola p.a.

Si il processo coinvolge fino a 3 aministrazioni
Si, il processo coinvolge pit di 3 amministrazioni
Si il processo coinvolge fino a 5 aministrazioni
Si, il processo coinvolge pit di 5 amministrazioni

Valore economico
Qual é I'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna

Comporta I'attribuzione di vantaggi a soggetti interni al sistema camerale, ma di non
particolare rilievo economico

Comporta I'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo
economico

Comporta l'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti interni al sistema camerale

Comporta I'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. affidamento di
appalto)

Frazionabilita del processo

Il risultato finale del processo puo essere raggiunto anche effettuando una
pluralita di operazioni di entita economica ridotta che, considerate
complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. pluralita di
affidamenti ridotti)?

No

Si

Controlli
Anche sulla base dell'esperienza, il tipo di controllo applicato sul processo &
adequato a neutralizzare il rischio?

Si, costituisce lo strumento di massima efficacia
Si, & molto efficace

Si, e parzialmente efficace

Si, ma in minima parte

No, il rischio rimane indifferente

B.05 Esecuzione del contratto

Indici di valutazione della probabilita (1)
(mantenere solo il valore corrisp alla risposta, cancellando gli altri)

Nel corso degll ultimi 5 anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei
Conti a carico di dipendenti (dirigenti e dipendenti) della p.a. di riferimento o
sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno nei confronti della
p.a. di riferimento per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

No
Si

Impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi 5 anni sono apparsi sui media articoli aventi ad oggetto il
medesimo evento o eventi analoghi?

No

Si, su social media a carattere settoriale
Si, sulla stampa settoriale

Si, su social media a carattere generalista
Si, sulla stampa generalista

Impatto organizzativo, economico e sull'immagine
A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, livello
intermedio o livello basso) ovvero la posizione/il ruolo che I'eventuale soggetto

riveste nell'oraanizzazione é elevata. media o bassa?
A livello di addetto

A livello di collaborazione o funzionario
A livello di posizione apicale o di posizione organizzativa
A livello di dirigente

A livello di segretario generale

Indici di valutazione dell'impatto (2)
(mantenere solo il valore corrispondente alla risposta, cancellando gli altri)

Discrezionalita

Il processo é discrezionale?

No, & del tutto vincolato
E' parzialmente vincolato dalle legge e da atti amministrativi
E' parzialmente vincolato solo dalle legge

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari)

E' altamente discrezionale

Rilevanza esterna

Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?

No, ha come destinatario finale solo un ufficio interno
Si, verso un solo ente del sistema camerale

Si, verso piu enti del sistema camerale

Si, verso un solo soggetto esterno

Si, il risultato del processo ¢ rivolto direttamente ad utenti esterni alla p.a. di riferimento 5

Impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa
semplice) competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza
della p.a.) nell'ambito della singola p.a., quale percentuale di personale
impiegata nel processo? (se il processo coinvolge attivita di piu servizi nell'ambito
della stessa p.a. occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi
coinvolti)

Fino a circa il 20%
Fino a circa il 40%
Fino a circa il 60%

Fino a circa il 80%

Fino a circa il 100%

Impatto economico

Nel corso degll ultimi 5 anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei
Conti a carico di dipendenti (dirigenti e dipendenti) della p.a. di riferimento o
sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno nei confronti della
p.a. di riferimento per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

No
Si
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Complessita del processo

Si tratta di un processo che comporta il coinvolgimento di piit amministrazioni
(esclusi i controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola p.a.

Si il processo coinvolge fino a 3 aministrazioni
Si, il processo coinvolge pit di 3 amministrazioni
Si il processo coinvolge fino a 5 aministrazioni
Si, il processo coinvolge pit di 5 amministrazioni

Valore economico
Qual é I'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna

Comporta I'attribuzione di vantaggi a soggetti interni al sistema camerale, ma di non
particolare rilievo economico

Comporta I'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo
economico

Comporta l'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti interni al sistema camerale

Comporta I'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. affidamento di
appalto)

Frazionabilita del processo

Il risultato finale del processo puo essere raggiunto anche effettuando una
pluralita di operazioni di entita economica ridotta che, considerate
complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. pluralita di
affidamenti ridotti)?

No

Si

Controlli
Anche sulla base dell'esperienza, il tipo di controllo applicato sul processo &
adequato a neutralizzare il rischio?

Si, costituisce lo strumento di massima efficacia

Si, & molto efficace

Si, e parzialmente efficace

Si, ma in minima parte

No, il rischio rimane indifferente

B.06 Rendicontazione del contratto
Indici di valutazione della probabilita (1)
(mantenere solo il valore corrispond alla risp , cancellando gli altri)

Impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi 5 anni sono apparsi sui media articoli aventi ad oggetto il
medesimo evento o eventi analoghi?

No

Si, su social media a carattere settoriale
Si, sulla stampa settoriale

Si, su social media a carattere generalista
Si, sulla stampa generalista

Impatto organizzativo, economico e sull'immagine
A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, livello
intermedio o livello basso) ovvero la posizione/il ruolo che I'eventuale soggetto

riveste nell'oraanizzazione é elevata. media o bassa?
A livello di addetto

A livello di collaborazione o funzionario
A livello di posizione apicale o di posizione organizzativa
A livello di dirigente

A livello di segretario generale

Indici di valutazione dell'impatto (2)
(mantenere solo il valore corrispondente alla risposta, cancellando gli altri)

Discrezionalita

Il processo é discrezionale?

No, & del tutto vincolato
E' parzialmente vincolato dalle legge e da atti amministrativi
E' parzialmente vincolato solo dalle legge

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari)

E' altamente discrezionale

Rilevanza esterna

Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?

No, ha come destinatario finale solo un ufficio interno
Si, verso un solo ente del sistema camerale

Si, verso piu enti del sistema camerale

Si, verso un solo soggetto esterno

Si, il risultato del processo ¢ rivolto direttamente ad utenti esterni alla p.a. di riferimento 5

Complessita del processo

Si tratta di un processo che comporta il coinvolgimento di piu amministrazioni
(esclusi i controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola p.a.

Si il processo coinvolge fino a 3 aministrazioni
Si, il processo coinvolge piu di 3 amministrazioni
Si il processo coinvolge fino a 5 aministrazioni
Si, il processo coinvolge piu di 5 amministrazioni

Impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa
semplice) competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza
della p.a.) nell'ambito della singola p.a., quale percentuale di personale &
impiegata nel processo? (se il processo coinvolge attivita di piu servizi nell'ambito
della stessa p.a. occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi
coinvolti)

Fino a circa il 20%

Fino a circa il 40%

Fino a circa il 60%

Fino a circa il 80%

Fino a circa il 100%

Impatto economico

Nel corso degll ultimi 5 anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei
Conti a carico di dipendenti (dirigenti e dipendenti) della p.a. di riferimento o
sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno nei confronti della
p.a. di riferimento per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

Impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi 5 anni sono apparsi sui media articoli aventi ad oggetto il
medesimo evento o eventi analoghi?

No

Si, su social media a carattere settoriale
Si, sulla stampa settoriale

Si, su social media a carattere generalista
Si, sulla stampa generalista
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Allegato 4) all'allegato A) alla delibera di Giunta n. 13 del 30/01/2018

Valore economico Impatto organizzativo, economico e sull'immagine
A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, livello

Qual é I'impatto economico del processo? intermedio o livello basso) ovvero la posizionelil ruolo che I'eventuale soggetto
riveste nell'oraanizzazione é elevata. media o bassa?

Ha rilevanza esclusivamente interna A livello di addetto

Comporta I'attribuzione di vantaggi a soggetti interni al sistema camerale, ma di non
particolare rilievo economico

Comporta I'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo
economico

A livello di collaborazione o funzionario

A livello di posizione apicale o di posizione organizzativa

Comporta I'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti interni al sistema camerale A livello di dirigente

Comporta I'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. affidamento di

appalto) 511 A livello di segretario generale

Frazionabilita del processo

Il risultato finale del processo puo essere raggiunto anche effettuando una

pluralita di operazioni di entita economica ridotta che, considerate
complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. pluralita di
affidamenti ridotti)?

No 1
Si

Controlli

Anche sulla base dell'esperienza, il tipo di controllo applicato sul processo &
adequato a neutralizzare il rischio?

Si, costituisce lo strumento di massima efficacia

Si, & molto efficace

Si, & parzialmente efficace 3
Si, ma in minima parte

No, il rischio rimane indifferente
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Allegato 4) all'allegato A) alla delibera di Giunta n. 13 del 30/01/2018

C.1.1.1 Iscrizione/modifica/cancellazione (su istanza di parte) al RI/REA/AA

Indici di valutazione della probabilita (1)
(mantenere solo il valore corrisp alla risp , cancellando gli altri)

Indici di valutazione dell'impatto (2)
(mantenere solo il valore corrispondente alla risposta, cancellando gli altri)

Discrezionalita

Il processo é discrezionale?

No, € del tutto vincolato
E' parzialmente vincolato dalle legge e da atti amministrativi 2
E' parzialmente vincolato solo dalle legge

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari)

E' altamente discrezionale

Rilevanza esterna

Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?

No, ha come destinatario finale solo un ufficio interno

Si, verso un solo ente del sistema camerale

Si, verso piu enti del sistema camerale

Si, verso un solo soggetto esterno

Si, il risultato del processo ¢ rivolto direttamente ad utenti esterni alla p.a. di riferimento 5

Complessita del processo

Si tratta di un processo che comporta il coinvolgimento di pitt amministrazioni
(esclusi i controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola p.a. 1
Si il processo coinvolge fino a 3 aministrazioni

Si, il processo coinvolge piu di 3 amministrazioni

Si il processo coinvolge fino a 5 aministrazioni

Si, il processo coinvolge piu di 5 amministrazioni

Valore economico
Qual é I'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna

Comporta I'attribuzione di vantaggi a soggetti interni al sistema camerale, ma di non
particolare rilievo economico

Comporta I'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo
economico

Comporta l'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti interni al sistema camerale

Comporta I'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. affidamento di
appalto)

Frazionabilita del processo

Il risultato finale del processo puo essere raggiunto anche effettuando una
pluralita di operazioni di entita economica ridotta che, considerate
complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. pluralita di

affidamenti ridotti)?
No 1

Si

Controlli

Anche sulla base dell'esperienza, il tipo di controllo applicato sul processo &
adeguato a neutralizzare il rischio?

Si, costituisce lo strumento di massima efficacia
Si, & molto efficace

Si, & parzialmente efficace

Si, ma in minima parte

No, il rischio rimane indifferente

C.1.1.2 Iscrizioni d'ufficio al RI/REA/AA

Indici di valutazione della probabilita (1)
(mantenere solo il valore corri alla risposta, cancellando gli altri)

Impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa
semplice) competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza
della p.a.) nell'ambito della singola p.a., quale percentuale di personale &
impiegata nel processo? (se il processo coinvolge attivita di piu servizi nell'ambito
della stessa p.a. occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi
coinvolti)

Fino a circa il 20%

Fino a circa il 40%

Fino a circa il 60%

Fino a circa il 80%

Fino a circa il 100%

Impatto economico

Nel corso degll ultimi 5 anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei
Conti a carico di dipendenti (dirigenti e dipendenti) della p.a. di riferimento o
sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno nei confronti della
p.a. di riferimento per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

Impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi 5 anni sono apparsi sui media articoli aventi ad oggetto il
medesimo evento o eventi analoghi?

No

Si, su social media a carattere settoriale
Si, sulla stampa settoriale

Si, su social media a carattere generalista
Si, sulla stampa generalista

Impatto organizzativo, economico e sull'immagine
A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, livello
intermedio o livello basso) ovvero la posizione/il ruolo che I'eventuale soggetto

riveste nell'oraanizzazione é elevata. media o bassa?
A livello di addetto

A livello di collaborazione o funzionario
A livello di posizione apicale o di posizione organizzativa
A livello di dirigente

A livello di segretario generale

Indici di valutazione dell'impatto (2)
(mantenere solo il valore corrispondente alla risposta, cancellando gli altri)

|Discrezionalita

Impatto organizzativo
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Allegato 4) all'allegato A) alla delibera di Giunta n. 13 del 30/01/2018

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa
semplice) competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza
della p.a.) nell'ambito della singola p.a., quale percentuale di personale &
impiegata nel processo? (se il processo coinvolge attivita di piu servizi nell'ambito
della stessa p.a. occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi

Il processo é discrezionale?

coinvolti)
No, & del tutto vincolato 1 Fino a circa il 20% 1
E' parzialmente vincolato dalle legge e da atti amministrativi Fino a circa il 40%
E' parzialmente vincolato solo dalle legge Fino a circa il 60%
E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) Fino a circa il 80%
E' altamente discrezionale Fino a circa il 100%
Rilevanza esterna Impatto economico

Nel corso degll ultimi 5 anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei
Conti a carico di dipendenti (dirigenti e dipendenti) della p.a. di riferimento o
sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno nei confronti della
p.a. di riferimento per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?

No, ha come destinatario finale solo un ufficio interno
Si, verso un solo ente del sistema camerale

Si, verso piu enti del sistema camerale

Si, verso un solo soggetto esterno
Si, il risultato del processo é rivolto direttamente ad utenti esterni alla p.a. di riferimento 5

Complessita del processo Impatto reputazionale

Si tratta di un processo che comporta il coinvolgimento di piu amministrazioni Nel corso degli ultimi 5 anni sono apparsi sui media articoli aventi ad oggetto il

(esclusi i controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato? medesimo evento o eventi analoghi?

No, il processo coinvolge una sola p.a. 1 No

Si il processo coinvolge fino a 3 aministrazioni Si, su social media a carattere settoriale

Si, il processo coinvolge piu di 3 amministrazioni Si, sulla stampa settoriale

Si il processo coinvolge fino a 5 aministrazioni Si, su social media a carattere generalista

Si, il processo coinvolge piu di 5 amministrazioni Si, sulla stampa generalista

Valore economico Impatto organizzativo, economico e sull'immagine
A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, livello

Qual é I'impatto economico del processo? intermedio o livello basso) ovvero la posizione/il ruolo che I'eventuale soggetto
riveste nell'oraanizzazione é elevata. media o bassa?

Ha rilevanza esclusivamente interna A livello di addetto

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti interni al sistema camerale, ma di non
particolare rilievo economico

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo
economico

A livello di collaborazione o funzionario
3 Alivello di posizione apicale o di posizione organizzativa

Comporta I'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti interni al sistema camerale A livello di dirigente

Comporta I'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. affidamento di

appalto) A livello di segretario generale

Frazionabilita del processo

Il risultato finale del processo puo essere raggiunto anche effettuando una

pluralita di operazioni di entita economica ridotta che, considerate
complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. pluralita di
affidamenti ridotti)?

No 1
Si

Controlli
Anche sulla base dell'esperienza, il tipo di controllo applicato sul processo &
adequato a neutralizzare il rischio?

Si, costituisce lo strumento di massima efficacia

Si, & molto efficace 2
Si, & parzialmente efficace

Si, ma in minima parte

No, il rischio rimane indifferente

C.1.1.3 Cancellazioni d'ufficio al RI/REA/AA

Indici di valutazione della probabilita (1) Indici di valutazione dell'impatto (2)

(mantenere solo il valore corrisg | alla risposta, cancellando gli altri) (mantenere solo il valore corrispondente alla risposta, cancellando gli altri)
Discrezionalita Impatto organizzativo

AT . Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa
Il processo é discrezionale? . . .

semplice) competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza

No, e del tutto vincolato Fino a circa il 20%
E' parzialmente vincolato dalle legge e da atti amministrativi 2 Fino a circa il 40%
E' parzialmente vincolato solo dalle legge Fino a circa il 60%
E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) Fino a circa il 80%
E' altamente discrezionale Fino a circa il 100%
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Rilevanza esterna

Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?

No, ha come destinatario finale solo un ufficio interno
Si, verso un solo ente del sistema camerale
Si, verso piu enti del sistema camerale

Si, verso un solo soggetto esterno

Si, il risultato del processo é rivolto direttamente ad utenti esterni alla p.a. di riferimento 5

Complessita del processo

Si tratta di un processo che comporta il coinvolgimento di pitt amministrazioni
(esclusi i controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola p.a. 1
Si il processo coinvolge fino a 3 aministrazioni

Si, il processo coinvolge piu di 3 amministrazioni

Si il processo coinvolge fino a 5 aministrazioni

Si, il processo coinvolge piu di 5 amministrazioni

Valore economico

Qual é I'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna

Comporta I'attribuzione di vantaggi a soggetti interni al sistema camerale, ma di non
particolare rilievo economico

Comporta I'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo
economico

Comporta l'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti interni al sistema camerale

Comporta I'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. affidamento di
appalto)

Frazionabilita del processo

Il risultato finale del processo puo essere raggiunto anche effettuando una
pluralita di operazioni di entita economica ridotta che, considerate
complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. pluralita di

affidamenti ridotti)?
No 1

Si

Controlli

Anche sulla base dell'esperienza, il tipo di controllo applicato sul processo &
adeguato a neutralizzare il rischio?

Si, costituisce lo strumento di massima efficacia

Si, € molto efficace 2
Si, € parzialmente efficace

Si, ma in minima parte

No, il rischio rimane indifferente

C.1.1.4 Accertamento violazioni amministrative (RI, REA, AA)

Indici di valutazione della probabilita (1)
(mantenere solo il valore corrispondente alla risposta, cancellando gli altri)

Impatto economico

Nel corso degll ultimi 5 anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei
Conti a carico di dipendenti (dirigenti e dipendenti) della p.a. di riferimento o
sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno nei confronti della
p.a. di riferimento per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

Impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi 5 anni sono apparsi sui media articoli aventi ad oggetto il
medesimo evento o eventi analoghi?

No

Si, su social media a carattere settoriale
Si, sulla stampa settoriale

Si, su social media a carattere generalista
Si, sulla stampa generalista

Impatto organizzativo, economico e sull'immagine

A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, livello
intermedio o livello basso) ovvero la posizionelil ruolo che I'eventuale soggetto
riveste nell'organizzazione é elevata, media o bassa?

A livello di addetto

A livello di collaborazione o funzionario
A livello di posizione apicale o di posizione organizzativa
A livello di dirigente

A livello di segretario generale

Indici di valutazione dell'impatto (2)
(mantenere solo il valore corrispondente alla risposta, cancellando gli altri)

Discrezionalita

Il processo é discrezionale?

No, & del tutto vincolato 1
E' parzialmente vincolato dalle legge e da atti amministrativi
E' parzialmente vincolato solo dalle legge

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari)

E' altamente discrezionale

Rilevanza esterna

Impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa
semplice) competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza
della p.a.) nell'ambito della singola p.a., quale percentuale di personale
impiegata nel processo? (se il processo coinvolge attivita di piu servizi nell'ambito

della stessa p.a. occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi
coinvolti)

Fino a circa il 20%

Fino a circa il 40%

Fino a circa il 60%

Fino a circa il 80%

Fino a circa il 100%

Impatto economico
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Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?

No, ha come destinatario finale solo un ufficio interno

Si, verso un solo ente del sistema camerale

Si, verso piu enti del sistema camerale

Si, verso un solo soggetto esterno

Si, il risultato del processo ¢ rivolto direttamente ad utenti esterni alla p.a. di riferimento

Complessita del processo

Si tratta di un processo che comporta il coinvolgimento di piu amministrazioni
(esclusi i controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola p.a.

Si il processo coinvolge fino a 3 aministrazioni
Si, il processo coinvolge pit di 3 amministrazioni
Si il processo coinvolge fino a 5 aministrazioni
Si, il processo coinvolge pit di 5 amministrazioni

Valore economico
Qual é I'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna

Comporta I'attribuzione di vantaggi a soggetti interni al sistema camerale, ma di non
particolare rilievo economico

Comporta I'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo
economico

Comporta l'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti interni al sistema camerale

Comporta I'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. affidamento di
appalto)

Frazionabilita del processo

Il risultato finale del processo puo essere raggiunto anche effettuando una
pluralita di operazioni di entita economica ridotta che, considerate
complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. pluralita di
affidamenti ridotti)?

No

Si

Controlli
Anche sulla base dell'esperienza, il tipo di controllo applicato sul processo &
adequato a neutralizzare il rischio?

Si, costituisce lo strumento di massima efficacia
Si, & molto efficace

Si, e parzialmente efficace

Si, ma in minima parte

No, il rischio rimane indifferente

C.1.1.5 Deposito bilanci ed elenco soci

Indici di valutazione della probabilita (1)
(mantenere solo il valore corrisp alla risposta, cancellando gli altri)

Nel corso degll ultimi 5 anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei
Conti a carico di dipendenti (dirigenti e dipendenti) della p.a. di riferimento o
sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno nei confronti della
p.a. di riferimento per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

No
Si

Impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi 5 anni sono apparsi sui media articoli aventi ad oggetto il
medesimo evento o eventi analoghi?

No

Si, su social media a carattere settoriale
Si, sulla stampa settoriale

Si, su social media a carattere generalista
Si, sulla stampa generalista

Impatto organizzativo, economico e sull'immagine
A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, livello
intermedio o livello basso) ovvero la posizione/il ruolo che I'eventuale soggetto

riveste nell'oraanizzazione é elevata. media o bassa?
A livello di addetto

A livello di collaborazione o funzionario
A livello di posizione apicale o di posizione organizzativa
A livello di dirigente

A livello di segretario generale

Indici di valutazione dell'impatto (2)
(mantenere solo il valore corrispondente alla risposta, cancellando gli altri)

Discrezionalita

Il processo é discrezionale?

No, & del tutto vincolato
E' parzialmente vincolato dalle legge e da atti amministrativi
E' parzialmente vincolato solo dalle legge

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari)

E' altamente discrezionale

Rilevanza esterna

Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?

No, ha come destinatario finale solo un ufficio interno
Si, verso un solo ente del sistema camerale

Si, verso piu enti del sistema camerale

Si, verso un solo soggetto esterno

Si, il risultato del processo ¢ rivolto direttamente ad utenti esterni alla p.a. di riferimento 5

Impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa
semplice) competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza
della p.a.) nell'ambito della singola p.a., quale percentuale di personale
impiegata nel processo? (se il processo coinvolge attivita di piu servizi nell'ambito
della stessa p.a. occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi
coinvolti)

Fino a circa il 20%
Fino a circa il 40%
Fino a circa il 60%

Fino a circa il 80%

Fino a circa il 100%

Impatto economico

Nel corso degll ultimi 5 anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei
Conti a carico di dipendenti (dirigenti e dipendenti) della p.a. di riferimento o
sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno nei confronti della
p.a. di riferimento per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

No
Si
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Complessita del processo

Si tratta di un processo che comporta il coinvolgimento di piit amministrazioni
(esclusi i controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola p.a.

Si il processo coinvolge fino a 3 aministrazioni
Si, il processo coinvolge pit di 3 amministrazioni
Si il processo coinvolge fino a 5 aministrazioni
Si, il processo coinvolge pit di 5 amministrazioni

Valore economico
Qual é I'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna

Comporta I'attribuzione di vantaggi a soggetti interni al sistema camerale, ma di non
particolare rilievo economico

Comporta I'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo
economico

Comporta l'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti interni al sistema camerale

Comporta I'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. affidamento di
appalto)

Frazionabilita del processo

Il risultato finale del processo puo essere raggiunto anche effettuando una
pluralita di operazioni di entita economica ridotta che, considerate
complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. pluralita di
affidamenti ridotti)?

No

Si

Controlli
Anche sulla base dell'esperienza, il tipo di controllo applicato sul processo &
adequato a neutralizzare il rischio?

Si, costituisce lo strumento di massima efficacia

Si, & molto efficace

Si, e parzialmente efficace

Si, ma in minima parte

No, il rischio rimane indifferente

C.1.1.6 Attivita di sportello (front office)
Indici di valutazione della probabilita (1)
(mantenere solo il valore corrispond alla risp , cancellando gli altri)

Impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi 5 anni sono apparsi sui media articoli aventi ad oggetto il
medesimo evento o eventi analoghi?

No

Si, su social media a carattere settoriale
Si, sulla stampa settoriale

Si, su social media a carattere generalista
Si, sulla stampa generalista

Impatto organizzativo, economico e sull'immagine
A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, livello
intermedio o livello basso) ovvero la posizione/il ruolo che I'eventuale soggetto

riveste nell'oraanizzazione é elevata. media o bassa?
A livello di addetto

A livello di collaborazione o funzionario
A livello di posizione apicale o di posizione organizzativa
A livello di dirigente

A livello di segretario generale

Indici di valutazione dell'impatto (2)
(mantenere solo il valore corrispondente alla risposta, cancellando gli altri)

Discrezionalita

Il processo é discrezionale?

No, & del tutto vincolato
E' parzialmente vincolato dalle legge e da atti amministrativi
E' parzialmente vincolato solo dalle legge

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari)

E' altamente discrezionale

Rilevanza esterna

Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?

No, ha come destinatario finale solo un ufficio interno
Si, verso un solo ente del sistema camerale

Si, verso piu enti del sistema camerale

Si, verso un solo soggetto esterno

Si, il risultato del processo ¢ rivolto direttamente ad utenti esterni alla p.a. di riferimento 5

Complessita del processo

Si tratta di un processo che comporta il coinvolgimento di piu amministrazioni
(esclusi i controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola p.a.

Si il processo coinvolge fino a 3 aministrazioni
Si, il processo coinvolge piu di 3 amministrazioni
Si il processo coinvolge fino a 5 aministrazioni
Si, il processo coinvolge piu di 5 amministrazioni

Impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa
semplice) competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza
della p.a.) nell'ambito della singola p.a., quale percentuale di personale &
impiegata nel processo? (se il processo coinvolge attivita di piu servizi nell'ambito
della stessa p.a. occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi
coinvolti)

Fino a circa il 20%

Fino a circa il 40%

Fino a circa il 60%

Fino a circa il 80%

Fino a circa il 100%

Impatto economico

Nel corso degll ultimi 5 anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei
Conti a carico di dipendenti (dirigenti e dipendenti) della p.a. di riferimento o
sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno nei confronti della
p.a. di riferimento per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

Impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi 5 anni sono apparsi sui media articoli aventi ad oggetto il
medesimo evento o eventi analoghi?

No

Si, su social media a carattere settoriale
Si, sulla stampa settoriale

Si, su social media a carattere generalista
Si, sulla stampa generalista
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Valore economico Impatto organizzativo, economico e sull'immagine
A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, livello

Qual é I'impatto economico del processo? intermedio o livello basso) ovvero la posizionelil ruolo che I'eventuale soggetto
riveste nell'oraanizzazione é elevata. media o bassa?

Ha rilevanza esclusivamente interna A livello di addetto

Comporta I'attribuzione di vantaggi a soggetti interni al sistema camerale, ma di non
particolare rilievo economico

Comporta I'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo
economico

A livello di collaborazione o funzionario
3} Alivello di posizione apicale o di posizione organizzativa

Comporta I'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti interni al sistema camerale A livello di dirigente

Comporta I'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. affidamento di
appalto)

A livello di segretario generale

Frazionabilita del processo

Il risultato finale del processo puo essere raggiunto anche effettuando una

pluralita di operazioni di entita economica ridotta che, considerate
complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. pluralita di
affidamenti ridotti)?

No 1
Si

Controlli
Anche sulla base dell'esperienza, il tipo di controllo applicato sul processo &
adequato a neutralizzare il rischio?

Si, costituisce lo strumento di massima efficacia
Si, & molto efficace

Si, & parzialmente efficace

Si, ma in minima parte

No, il rischio rimane indifferente

C.1.1.8 Esame di idoneita abilitanti per l'iscrizione in alcuni ruoli
Indici di valutazione della probabilita (1) Indici di valutazione dell'impatto (2)
(mantenere solo il valore corrispond alla risp , cancellando gli altri) (mantenere solo il valore corrispondente alla risposta, cancellando gli altri)

Discrezionalita Impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa
semplice) competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza
della p.a.) nell'ambito della singola p.a., quale percentuale di personale &
impiegata nel processo? (se il processo coinvolge attivita di piu servizi nell'ambito
della stessa p.a. occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi
coinvolti)

Fino a circa il 20% 1
Fino a circa il 40%
Fino a circa il 60%

Il processo é discrezionale?

No, & del tutto vincolato
E' parzialmente vincolato dalle legge e da atti amministrativi 2
E' parzialmente vincolato solo dalle legge

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) Fino a circa il 80%

E' altamente discrezionale Fino a circa il 100%

Rilevanza esterna

Impatto economico

Nel corso degll ultimi 5 anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei
Conti a carico di dipendenti (dirigenti e dipendenti) della p.a. di riferimento o
sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno nei confronti della
p.a. di riferimento per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?

No, ha come destinatario finale solo un ufficio interno

Si, verso un solo ente del sistema camerale

Si, verso piu enti del sistema camerale

Si, verso un solo soggetto esterno 4
Si, il risultato del processo € rivolto direttamente ad utenti esterni alla p.a. di riferimento

Impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi 5 anni sono apparsi sui media articoli aventi ad oggetto il
medesimo evento o eventi analoghi?

No
Si, su social media a carattere settoriale

Complessita del processo

Si tratta di un processo che comporta il coinvolgimento di piu amministrazioni
(esclusi i controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola p.a. 1
Si il processo coinvolge fino a 3 aministrazioni

Si, il processo coinvolge piu di 3 amministrazioni Si, sulla stampa settoriale

Si il processo coinvolge fino a 5 aministrazioni Si, su social media a carattere generalista
Si, il processo coinvolge piu di 5 amministrazioni Si, sulla stampa generalista

Valore economico Impatto organizzativo, economico e sull'immagine
A quale livello puo collocarsi il rischio dell’'evento (livello apicale, livello
intermedio o livello basso) ovvero la posizione/il ruolo che I'eventuale soggetto

riveste nell'oraanizzazione é elevata. media o bassa?
A livello di addetto

Qual é I'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna

Comporta I'attribuzione di vantaggi a soggetti interni al sistema camerale, ma di non
particolare rilievo economico

Comporta I'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo
economico

A livello di collaborazione o funzionario

A livello di posizione apicale o di posizione organizzativa
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Comporta l'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti interni al sistema camerale

Comporta I'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. affidamento di 5
appalto)

Frazionabilita del processo

Il risultato finale del processo puo essere raggiunto anche effettuando una

pluralita di operazioni di entita economica ridotta che, considerate
complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. pluralita di
affidamenti ridotti)?

No 1
Si

Controlli

Anche sulla base dell'esperienza, il tipo di controllo applicato sul processo &
adequato a neutralizzare il rischio?

Si, costituisce lo strumento di massima efficacia

Si, & molto efficace

Si, & parzialmente efficace 3
Si, ma in minima parte

No, il rischio rimane indifferente

C.2.1.1 Gestione istanze di cancellazione protesti
Indici di valutazione della probabilita (1)
(mantenere solo il valore corrispond alla risp , cancellando gli altri)

A livello di dirigente

A livello di segretario generale

Indici di valutazione dell'impatto (2)
(mantenere solo il valore corrispondente alla risposta, cancellando gli altri)

Discrezionalita

Il processo e discrezionale?

No, & del tutto vincolato
E' parzialmente vincolato dalle legge e da atti amministrativi
E' parzialmente vincolato solo dalle legge

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari)

E' altamente discrezionale

Rilevanza esterna

Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?

No, ha come destinatario finale solo un ufficio interno
Si, verso un solo ente del sistema camerale

Si, verso piu enti del sistema camerale

Si, verso un solo soggetto esterno 4
Si, il risultato del processo é rivolto direttamente ad utenti esterni alla p.a. di riferimento

Complessita del processo

Si tratta di un processo che comporta il coinvolgimento di piu amministrazioni
(esclusi i controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola p.a.

Si il processo coinvolge fino a 3 aministrazioni
Si, il processo coinvolge pit di 3 amministrazioni
Si il processo coinvolge fino a 5 aministrazioni
Si, il processo coinvolge pit di 5 amministrazioni

Valore economico
Qual é I'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti interni al sistema camerale, ma di non
particolare rilievo economico

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo
economico

Comporta I'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti interni al sistema camerale

Comporta I'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. affidamento di
appalto)

Frazionabilita del processo

Il risultato finale del processo puo essere raggiunto anche effettuando una
pluralita di operazioni di entita economica ridotta che, considerate
complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. pluralita di
affidamenti ridotti)?

Impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa
semplice) competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza
della p.a.) nell'ambito della singola p.a., quale percentuale di personale &
impiegata nel processo? (se il processo coinvolge attivita di piu servizi nell'ambito
della stessa p.a. occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi
coinvolti)

Fino a circa il 20%

Fino a circa il 40%

Fino a circa il 60%

Fino a circa il 80%

Fino a circa il 100%

Impatto economico

Nel corso degll ultimi 5 anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei
Conti a carico di dipendenti (dirigenti e dipendenti) della p.a. di riferimento o
sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno nei confronti della
p.a. di riferimento per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

Impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi 5 anni sono apparsi sui media articoli aventi ad oggetto il
medesimo evento o eventi analoghi?

No

Si, su social media a carattere settoriale
Si, sulla stampa settoriale

Si, su social media a carattere generalista
Si, sulla stampa generalista

Impatto organizzativo, economico e sull'immagine
A quale livello puo collocarsi il rischio dell’'evento (livello apicale, livello
intermedio o livello basso) ovvero la posizione/il ruolo che I'eventuale soggetto

riveste nell'oraanizzazione é elevata. media o bassa?
A livello di addetto

A livello di collaborazione o funzionario
A livello di posizione apicale o di posizione organizzativa

A livello di dirigente

A livello di segretario generale
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No
Si

Controlli

Anche sulla base dell'esperienza, il tipo di controllo applicato sul processo &
adeguato a neutralizzare il rischio?

Si, costituisce lo strumento di massima efficacia

Si, € molto efficace

Si, e parzialmente efficace

Si, ma in minima parte

No, il rischio rimane indifferente

C.2.1.2 Pubblicazioni elenchi protesti
Indici di valutazione della probabilita (1)
(mantenere solo il valore corrispond alla risp , cancellando gli altri)

Indici di valutazione dell'impatto (2)
(mantenere solo il valore corrispondente alla risposta, cancellando gli altri)

Discrezionalita

Il processo é discrezionale?

No, & del tutto vincolato
E' parzialmente vincolato dalle legge e da atti amministrativi
E' parzialmente vincolato solo dalle legge

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari)

E' altamente discrezionale

Rilevanza esterna

Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?

No, ha come destinatario finale solo un ufficio interno
Si, verso un solo ente del sistema camerale

Si, verso piu enti del sistema camerale

Si, verso un solo soggetto esterno

Si, il risultato del processo é rivolto direttamente ad utenti esterni alla p.a. di riferimento 5

Complessita del processo

Si tratta di un processo che comporta il coinvolgimento di piu amministrazioni
(esclusi i controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola p.a.

Si il processo coinvolge fino a 3 aministrazioni
Si, il processo coinvolge piu di 3 amministrazioni
Si il processo coinvolge fino a 5 aministrazioni
Si, il processo coinvolge pit di 5 amministrazioni

Valore economico
Qual é I'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti interni al sistema camerale, ma di non
particolare rilievo economico

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo
economico

Comporta I'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti interni al sistema camerale

Comporta l'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. affidamento di
appalto)

Frazionabilita del processo

Il risultato finale del processo puo essere raggiunto anche effettuando una
pluralita di operazioni di entita economica ridotta che, considerate
complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. pluralita di
affidamenti ridotti)?

No

Si

Controlli

Anche sulla base dell'esperienza, il tipo di controllo applicato sul processo &
adequato a neutralizzare il rischio?

Si, costituisce lo strumento di massima efficacia

Si, € molto efficace

Si, & parzialmente efficace

Si, ma in minima parte

Impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa
semplice) competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza
della p.a.) nell'ambito della singola p.a., quale percentuale di personale &
impiegata nel processo? (se il processo coinvolge attivita di piu servizi nell'ambito
della stessa p.a. occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi
coinvolti)

Fino a circa il 20%

Fino a circa il 40%

Fino a circa il 60%

Fino a circa il 80%

Fino a circa il 100%

Impatto economico

Nel corso degll ultimi 5 anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei
Conti a carico di dipendenti (dirigenti e dipendenti) della p.a. di riferimento o
sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno nei confronti della
p.a. di riferimento per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

Impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi 5 anni sono apparsi sui media articoli aventi ad oggetto il
medesimo evento o eventi analoghi?

No

Si, su social media a carattere settoriale
Si, sulla stampa settoriale

Si, su social media a carattere generalista
Si, sulla stampa generalista

Impatto organizzativo, economico e sull'immagine
A quale livello puo collocarsi il rischio dell’'evento (livello apicale, livello
intermedio o livello basso) ovvero la posizione/il ruolo che I'eventuale soggetto

riveste nell'oraanizzazione é elevata. media o bassa?
A livello di addetto

A livello di collaborazione o funzionario

A livello di posizione apicale o di posizione organizzativa

A livello di dirigente

A livello di segretario generale
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No, il rischio rimane indifferente

C.2.2.1 Gestione domande brevetti e marchi

Indici di valutazione dell'impatto (2)
(mantenere solo il valore corrispondente alla risposta, cancellando gli altri)

Impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa

semplice) competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza

della p.a.) nell'ambito della singola p.a., quale percentuale di personale &

impiegata nel processo? (se il processo coinvolge attivita di piu servizi nell'ambito

della stessa p.a. occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi

coinvolti)

Fino a circa il 20%

Fino a circa il 40%

Fino a circa il 60%

Indici di valutazione della probabilita (1)

(mantenere solo il valore corrisg alla risp , cancellando gl altri)
Discrezionalita

Il processo é discrezionale?

No, & del tutto vincolato 1
E' parzialmente vincolato dalle legge e da atti amministrativi
E' parzialmente vincolato solo dalle legge

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) Fino a circa il 80%

E' altamente discrezionale Fino a circa il 100%

Rilevanza esterna Impatto economico

Nel corso degll ultimi 5 anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei
Conti a carico di dipendenti (dirigenti e dipendenti) della p.a. di riferimento o
sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno nei confronti della
p.a. di riferimento per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?

No, ha come destinatario finale solo un ufficio interno

Si, verso un solo ente del sistema camerale

Si, verso piu enti del sistema camerale

Si, verso un solo soggetto esterno

Si, il risultato del processo ¢ rivolto direttamente ad utenti esterni alla p.a. di riferimento 5

Impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi 5 anni sono apparsi sui media articoli aventi ad oggetto il
medesimo evento o eventi analoghi?

No 1
Si, su social media a carattere settoriale

Complessita del processo

Si tratta di un processo che comporta il coinvolgimento di pitt amministrazioni
(esclusi i controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola p.a. 1
Si il processo coinvolge fino a 3 aministrazioni

Si, il processo coinvolge piu di 3 amministrazioni Si, sulla stampa settoriale

Si il processo coinvolge fino a 5 aministrazioni Si, su social media a carattere generalista
Si, il processo coinvolge pit di 5 amministrazioni Si, sulla stampa generalista

Valore economico Impatto organizzativo, economico e sull'immagine
A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, livello
intermedio o livello basso) ovvero la posizionelil ruolo che I'eventuale soggetto

riveste nell'oraanizzazione é elevata. media o bassa?
A livello di addetto

Qual é I'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna

Comporta I'attribuzione di vantaggi a soggetti interni al sistema camerale, ma di non
particolare rilievo economico

Comporta I'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo
economico

A livello di collaborazione o funzionario

A livello di posizione apicale o di posizione organizzativa

Comporta l'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti interni al sistema camerale A livello di dirigente

Comporta I'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. affidamento di
appalto)

A livello di segretario generale

Frazionabilita del processo

Il risultato finale del processo puo essere raggiunto anche effettuando una
pluralita di operazioni di entita economica ridotta che, considerate
complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. pluralita di

affidamenti ridotti)?
No 1

Si

Controlli

Anche sulla base dell'esperienza, il tipo di controllo applicato sul processo &
adeguato a neutralizzare il rischio?

Si, costituisce lo strumento di massima efficacia 1
Si, € molto efficace

Si, € parzialmente efficace

Si, ma in minima parte

No, il rischio rimane indifferente

C.2.2.2 Rilascio attestati brevetti e marchi

Indici di valutazione della probabilita (1) Indici di valutazione dell'impatto (2)
(mantenere solo il valore corrispond alla risp , cancellando gli altri) (mantenere solo il valore corrispondente alla risposta, cancellando gli altri)
|Discrezionalita Impatto organizzativo
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Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa
semplice) competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza
della p.a.) nell'ambito della singola p.a., quale percentuale di personale &
impiegata nel processo? (se il processo coinvolge attivita di piu servizi nell'ambito
della stessa p.a. occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi

Il processo é discrezionale?

coinvolti)
No, & del tutto vincolato 1 Fino a circa il 20%
E' parzialmente vincolato dalle legge e da atti amministrativi Fino a circa il 40% 2
E' parzialmente vincolato solo dalle legge Fino a circa il 60%
E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) Fino a circa il 80%
E' altamente discrezionale Fino a circa il 100%
Rilevanza esterna Impatto economico

Nel corso degll ultimi 5 anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei
Conti a carico di dipendenti (dirigenti e dipendenti) della p.a. di riferimento o
sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno nei confronti della
p.a. di riferimento per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?

No, ha come destinatario finale solo un ufficio interno

Si, verso un solo ente del sistema camerale

Si, verso piu enti del sistema camerale

Si, verso un solo soggetto esterno 4
Si, il risultato del processo ¢ rivolto direttamente ad utenti esterni alla p.a. di riferimento

Complessita del processo Impatto reputazionale

Si tratta di un processo che comporta il coinvolgimento di pi amministrazioni Nel corso degli ultimi 5 anni sono apparsi sui media articoli aventi ad oggetto il

(esclusi i controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato? medesimo evento o eventi analoghi?

No, il processo coinvolge una sola p.a. 1 No

Si il processo coinvolge fino a 3 aministrazioni Si, su social media a carattere settoriale

Si, il processo coinvolge piu di 3 amministrazioni Si, sulla stampa settoriale

Si il processo coinvolge fino a 5 aministrazioni Si, su social media a carattere generalista

Si, il processo coinvolge pit di 5 amministrazioni Si, sulla stampa generalista

Valore economico Impatto organizzativo, economico e sull'immagine
A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, livello

Qual é I'impatto economico del processo? intermedio o livello basso) ovvero la posizione/il ruolo che I'eventuale soggetto
riveste nell'oraanizzazione é elevata. media o bassa?

Ha rilevanza esclusivamente interna A livello di addetto

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti interni al sistema camerale, ma di non
particolare rilievo economico

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo
economico

A livello di collaborazione o funzionario
A livello di posizione apicale o di posizione organizzativa

Comporta I'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti interni al sistema camerale A livello di dirigente

Comporta I'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. affidamento di

appalto) A livello di segretario generale

Frazionabilita del processo

Il risultato finale del processo puo essere raggiunto anche effettuando una

pluralita di operazioni di entita economica ridotta che, considerate
complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. pluralita di
affidamenti ridotti)?

No 1
Si

Controlli

Anche sulla base dell'esperienza, il tipo di controllo applicato sul processo &
adequato a neutralizzare il rischio?

Si, costituisce lo strumento di massima efficacia 1
Si, & molto efficace

Si, & parzialmente efficace

Si, ma in minima parte

No, il rischio rimane indifferente

C.2.5.1 Attivita in materia di metrologia legale

Indici di valutazione della probabilita (1) Indici di valutazione dell'impatto (2)
(mantenere solo il valore corrisp alla risposta, cancellando gli altri) (mantenere solo il valore corrispondente alla risposta, cancellando gli altri)
Discrezionalita Impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa
semplice) competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza
della p.a.) nell'ambito della singola p.a., quale percentuale di personale &
impiegata nel processo? (se il processo coinvolge attivita di piu servizi nell'ambito
della stessa p.a. occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi

Il processo e discrezionale?

coinvolti)
No, & del tutto vincolato Fino a circa il 20%
E' parzialmente vincolato dalle legge e da atti amministrativi 2§ | Fino a circa il 40%
E' parzialmente vincolato solo dalle legge Fino a circa il 60%
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E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari)

E' altamente discrezionale

Rilevanza esterna

Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?

No, ha come destinatario finale solo un ufficio interno
Si, verso un solo ente del sistema camerale

Si, verso piu enti del sistema camerale

Si, verso un solo soggetto esterno

Si, il risultato del processo é rivolto direttamente ad utenti esterni alla p.a. di riferimento 5

Complessita del processo

Si tratta di un processo che comporta il coinvolgimento di pitt amministrazioni
(esclusi i controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola p.a.

Si il processo coinvolge fino a 3 aministrazioni
Si, il processo coinvolge piu di 3 amministrazioni
Si il processo coinvolge fino a 5 aministrazioni
Si, il processo coinvolge piu di 5 amministrazioni

Valore economico
Qual é I'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna

Comporta I'attribuzione di vantaggi a soggetti interni al sistema camerale, ma di non
particolare rilievo economico

Comporta I'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo
economico

Comporta l'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti interni al sistema camerale

Comporta I'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. affidamento di
appalto)

Frazionabilita del processo

Il risultato finale del processo puo essere raggiunto anche effettuando una
pluralita di operazioni di entita economica ridotta che, considerate
complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. pluralita di

affidamenti ridotti)?
No

Si

Controlli

Anche sulla base dell'esperienza, il tipo di controllo applicato sul processo &
adeguato a neutralizzare il rischio?

Si, costituisce lo strumento di massima efficacia

Si, € molto efficace

Si, € parzialmente efficace

Si, ma in minima parte

No, il rischio rimane indifferente

5

Fino a circa il 80%

Fino a circa il 100%

Impatto economico

Nel corso degll ultimi 5 anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei
Conti a carico di dipendenti (dirigenti e dipendenti) della p.a. di riferimento o
sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno nei confronti della
p.a. di riferimento per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

Impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi 5 anni sono apparsi sui media articoli aventi ad oggetto il
medesimo evento o eventi analoghi?

No

Si, su social media a carattere settoriale
Si, sulla stampa settoriale

Si, su social media a carattere generalista
Si, sulla stampa generalista

Impatto organizzativo, economico e sull'immagine
A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, livello
intermedio o livello basso) ovvero la posizione/il ruolo che I'eventuale soggetto

riveste nell'oraanizzazione é elevata. media o bassa?
A livello di addetto

A livello di collaborazione o funzionario
A livello di posizione apicale o di posizione organizzativa

A livello di dirigente

A livello di segretario generale
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D.01 Erogazione di incentivi, sovvenzioni e contributi finanziari a privati

Indici di valutazione della probabilita (1)
(mantenere solo il valore corrispond alla risp , cancellando gli altri)

Indici di valutazione dell'impatto (2)
(mantenere solo il valore corrispondente alla risposta, cancellando gli altri)

1.Discrezionalita
Il processo é discrezionale?

No, € del tutto vincolato
E' parzialmente vincolato dalle legge e da atti amministrativi

E' parzialmente vincolato solo dalle legge
E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari)

E' altamente discrezionale

2.Efficacia dei controlli
Indicare tipologia e grado di penetrazione dei controlli

Esiste un controllo successivo, sostanziale su tutti i procedimenti

Esiste un controllo successivo, sostanziale a campione

Esiste un controllo successivo, solo formale/documentale, a campione

Esiste un controllo successivo, solo formale/documentale, su tutti i procedimenti

Non esiste alcuna forma di controllo

3.Pubblicita
Indicare il livello di evidenza del processo

E' data evidenza pubblica alle attivita realizzate, agli elementi caratterizzanti (attori,
processo ecc.), alle motivazioni, ai risultati e alla loro congruita rispetto a
obiettivi/priorita dell'ente/ufficio

E' data evidenza pubblica alle attivita realizzate, agli elementi caratterizzanti (attori,
processo ecc.), alle motivazioni e ai risultati

E' data evidenza pubblica alle attivita realizzate e ai risultati senza elementi che ne
favoriscano una valutazione sostanziale

Sono pubblicati documenti e atti (risultati) senza elementi che ne favoriscano una
valutazione sostanziale

Non é data evidenza pubblica alle attivita in oggetto e ai risultati della stessa

4.Controllo civico

Indicare il livello di controllo civico presente

Sono presenti e facilimente accessibili sistemi di segnalazione interni e sistemi di
tutela del segnalante

Sono presenti e faciimente accessibili sistemi di segnalazione interni ed esterni e
sistemi di tutela del segnalante

Sono presenti sistemi di segnalazione interni senza una chiara policy di tutela del
segnalante

Sono presenti sistemi di segnalazione interni ed esterni senza una chiara policy di
tutela del segnalante

Non & presente alcun tipo di sistema di segnalazione

5.Deterrenza sanzionatoria
Indicare gli strumenti disponibili

L'evento corruttivo € previsto in un codice etico e/o di comportamento, e per esso
sono definiti in maniera chiara policy e iter sanzionatori e di controllo

L'evento corruttivo & previsto in un codice etico e/o di comportamento, ne & definita la
sanzione ma € assente o non chiaramente definito il sistema di controllo e
I'attribuzione il sistema di controllo e I'attribuzione della sanzione €& discrezionale

L'evento corrutivo non & previsto nel codice etico e/o di comportamento dell'ente
6.Collegialita delle azioni/scelte
Indicare il livello di collegialita adottato

Le azioni/scelte delle attivita in oggetto sono realizzate da un team di lavoro nel quale
& presente una forte rotazione del personale

Le azioni/scelte delle attivita in oggetto sono realizzate da un dipendente e un
dirigente con legami stabili e consolidati

Le azioni/scelte delle attivita in oggetto sono realizzate da un singolo soggetto
(dipendente o dirigente)

1.Impatto economico

Specificare I'entita dei finanziamenti gestiti

| finanziamenti gestiti nell'ambito del processo in oggetto non sono rilevanti (<5%)
rispetto al totale dei finanziamenti erogati dalla Camera sul territorio

| finanziamenti gestiti nell'ambito del processo in oggetto sono pari o 30% rispetto al
totale dei finanziamenti erogati dalla Camera sul territorio

| finanziamenti gestiti nell'ambito del processo in oggetto sono > 30% rispetto al totale
dei finanziamenti erogati dalla Camera sul territorio

2.Impatto reputazionale

Indicare il livello di addetto e di rilevanza dei finanziamenti gestiti

Il rischio si colloca a livello di addetto e i finanziamenti gestiti non sono rilevanti in
termini economici e/o strategici

Il rischio si colloca a livello di funzionario e i finanziamenti gestiti non sono rilevanti in
termini economici e/o strategici

Il rischio si colloca a livello apicale e i finanziamenti gestiti non sono rilevanti in termini
economici e/o strategici

Il rischio si colloca a livello di funzionario e i finanziamenti gestiti sono rilevanti in
termini economici e/o strategici

Il rischio si colloca a livello apicale e i finanziamenti gestiti sono rilevanti in termini
economici e/o strategici

3.Impatto sociale
Indicare la rilevanza del processo rispetto agli obiettivi strategici della Camera

Il processo gestito e I'ambito/settori di intervento non sono rilevanti rispetto al
perseguimento degli obiettivi strategici della Camera

Il processo gestito e I'ambito/settori di intervento hanno un peso marginale rispetto al
perseguimento degli obiettivi strategici della Camera

Il processo gestito e I'ambito/settori di intervento sono strategicamente rilevanti
rispetto alle priorita della Camera
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7.Livello di informatizzazione del procedimento
Indicare il livello di informatizzazione in essere
Il procedimento & informatizzato in tutte le sue fasi/attivita

Il procedimento & informatizzato solo in alcune fasi/attivita

Il procedimento non & informatizzato o & informatizzato solo in alcune fasi/attivita non
rilevanti rispetto al rischio in oggetto

D.02 Concessione di contributi per effetto di specifici protocolli d'intesa o convenzioni sottoscritti con enti pubblici o con organismi, enti e societa a prevalente capitale

pubblico

Indici di valutazione della probabilita (1)
(mantenere solo il valore corri alla ri: ta, cancellando gli altri)

Indici di valutazione dell'impatto (2)
(mantenere solo il valore corrispondente alla risposta, cancellando gli altri)

1.Discrezionalita
Il processo é discrezionale?

No, & del tutto vincolato

E' parzialmente vincolato dalle legge e da atti amministrativi

E' parzialmente vincolato solo dalle legge

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari)

E' altamente discrezionale

2.Efficacia dei controlli
Indicare tipologia e grado di penetrazione dei controlli

Esiste un controllo successivo, sostanziale su tutti i procedimenti

Esiste un controllo successivo, sostanziale a campione

Esiste un controllo successivo, solo formale/documentale, a campione

Esiste un controllo successivo, solo formale/documentale, su tutti i procedimenti

Non esiste alcuna forma di controllo

3.Pubblicita
Indicare il livello di evidenza del processo

E' data evidenza pubblica alle attivita realizzate, agli elementi caratterizzanti (attori,
processo ecc.), alle motivazioni, ai risultati e alla loro congruita rispetto a
obiettivi/priorita dell'ente/ufficio

E' data evidenza pubblica alle attivita realizzate, agli elementi caratterizzanti (attori,
processo ecc.), alle motivazioni e ai risultati

E' data evidenza pubblica alle attivita realizzate e ai risultati senza elementi che ne
favoriscano una valutazione sostanziale

Sono pubblicati documenti e atti (risultati) senza elementi che ne favoriscano una
valutazione sostanziale

Non e data evidenza pubblica alle attivita in oggetto e ai risultati della stessa

4.Controllo civico

Indicare il livello di controllo civico presente

Sono presenti e facilmente accessibili sistemi di segnalazione interni e sistemi di
tutela del segnalante

Sono presenti e facilmente accessibili sistemi di segnalazione interni ed esterni e
Sono presenti sistemi di segnalazione interni senza una chiara policy di tutela del
segnalante

Sono presenti sistemi di segnalazione interni ed esterni senza una chiara policy di
tutela del segnalante

Non & presente alcun tipo di sistema di segnalazione

5.Deterrenza sanzionatoria

Indicare gli strumenti disponibili

L'evento corruttivo € previsto in un codice etico e/o di comportamento, e per esso
sono definiti in maniera chiara policy e iter sanzionatori e di controllo

L'evento corruttivo & previsto in un codice etico e/o di comportamento, ne & definita la
sanzione ma € assente o non chiaramente definito il sistema di controllo e
I'attribuzione il sistema di controllo e I'attribuzione della sanzione € discrezionale

L'evento corrutivo non & previsto nel codice etico e/o di comportamento dell'ente

6.Collegialita delle azioni/scelte

1.Impatto economico

Specificare I'entita dei finanziamenti gestiti
| finanziamenti gestiti nell'ambito del processo in oggetto non sono rilevanti (<5%)
rispetto al totale dei finanziamenti erogati dalla Camera sul territorio

| finanziamenti gestiti nell'ambito del processo in oggetto sono pari o 30% rispetto al
totale dei finanziamenti erogati dalla Camera sul territorio

| finanziamenti gestiti nel'ambito del processo in oggetto sono > 30% rispetto al totale
dei finanziamenti erogati dalla Camera sul territorio

2.Impatto reputazionale
Indicare il livello di addetto e di rilevanza dei finanziamenti gestiti

Il rischio si colloca a livello di addetto e i finanziamenti gestiti non sono rilevanti in
termini economici e/o strategici

Il rischio si colloca a livello di funzionario e i finanziamenti gestiti non sono rilevanti in
termini economici e/o strategici

Il rischio si colloca a livello apicale e i finanziamenti gestiti non sono rilevanti in termini
economici e/o strategici

Il rischio si colloca a livello di funzionario e i finanziamenti gestiti sono rilevanti in
termini economici e/o strategici

Il rischio si colloca a livello apicale e i finanziamenti gestiti sono rilevanti in termini
economici e/o strategici

3.Impatto sociale
Indicare la rilevanza del processo rispetto agli obiettivi strategici della Camera

Il processo gestito e I'ambito/settori di intervento non sono rilevanti rispetto al
perseguimento degli obiettivi strategici della Camera

Il processo gestito e I'ambito/settori di intervento hanno un peso marginale rispetto al
perseguimento degli obiettivi strategici della Camera

Il processo gestito e I'ambito/settori di intervento sono strategicamente rilevanti
rispetto alle priorita della Camera
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Indicare il livello di collegialita adottato

Le azioni/scelte delle attivita in oggetto sono realizzate da un team di lavoro nel quale
& presente una forte rotazione del personale

Le azioni/scelte delle attivita in oggetto sono realizzate da un dipendente e un 3
dirigente con legami stabili e consolidati

Le azioni/scelte delle attivita in oggetto sono realizzate da un singolo soggetto
(dipendente o dirigente)

7.Livello di informatizzazione del procedimento
Indicare il livello di informatizzazione in essere
Il procedimento & informatizzato in tutte le sue fasi/attivita

Il procedimento & informatizzato solo in alcune fasi/attivita 3

Il procedimento non & informatizzato o & informatizzato solo in alcune fasi/attivita non
rilevanti rispetto al rischio in oggetto
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C.2.5.2 Attivita di sorveglianza e vigilanza in materia di metrologia legale

Indici di valutazione della probabilita (1)
(mantenere solo il valore corrisg alla risposta, cancellando gli altri)

Indici di valutazione dell'impatto (2)
(mantenere solo il valore corrispondente alla risposta, cancellando gli altri)

Discrezionalita

Il processo é discrezionale?

No, € del tutto vincolato
E' parzialmente vincolato dalle legge e da atti amministrativi 2
E' parzialmente vincolato solo dalle legge

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari)

E' altamente discrezionale

Rilevanza esterna

Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?

No, ha come destinatario finale solo un ufficio interno

Si, verso un solo ente del sistema camerale

Si, verso piu enti del sistema camerale

Si, verso un solo soggetto esterno

Si, il risultato del processo ¢ rivolto direttamente ad utenti esterni alla p.a. di riferimento 5

Complessita del processo

Si tratta di un processo che comporta il coinvolgimento di pitt amministrazioni
(esclusi i controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola p.a.

Si il processo coinvolge fino a 3 aministrazioni 2
Si, il processo coinvolge piu di 3 amministrazioni

Si il processo coinvolge fino a 5 aministrazioni

Si, il processo coinvolge piu di 5 amministrazioni

Valore economico
Qual é I'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna

Comporta I'attribuzione di vantaggi a soggetti interni al sistema camerale, ma di non
particolare rilievo economico

Comporta I'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo
economico

Comporta l'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti interni al sistema camerale

Comporta I'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. affidamento di 5
appalto)

Frazionabilita del processo

Il risultato finale del processo puo essere raggiunto anche effettuando una

pluralita di operazioni di entita economica ridotta che, considerate
complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. pluralita di

affidamenti ridotti)?
No 1

Si

Controlli
Anche sulla base dell'esperienza, il tipo di controllo applicato sul processo &
adeguato a neutralizzare il rischio?

Si, costituisce lo strumento di massima efficacia

Si, € molto efficace 2
Si, € parzialmente efficace

Si, ma in minima parte

No, il rischio rimane indifferente

C.2.7.1 Sicurezza e conformita prodotti
Indici di valutazione della probabilita (1)
(mantenere solo il valore corrispond alla risp , cancellando gli altri)

Impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa
semplice) competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza
della p.a.) nell'ambito della singola p.a., quale percentuale di personale
impiegata nel processo? (se il processo coinvolge attivita di piu servizi nell'ambito
della stessa p.a. occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi
coinvolti)

Fino a circa il 20%

Fino a circa il 40%

Fino a circa il 60%

Fino a circa il 80%

Fino a circa il 100%

Impatto economico

Nel corso degll ultimi 5 anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei
Conti a carico di dipendenti (dirigenti e dipendenti) della p.a. di riferimento o
sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno nei confronti della
p.a. di riferimento per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

Impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi 5 anni sono apparsi sui media articoli aventi ad oggetto il
medesimo evento o eventi analoghi?

No

Si, su social media a carattere settoriale
Si, sulla stampa settoriale

Si, su social media a carattere generalista
Si, sulla stampa generalista

Impatto organizzativo, economico e sull'immagine
A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, livello
intermedio o livello basso) ovvero la posizione/il ruolo che I'eventuale soggetto

riveste nell'oraanizzazione é elevata. media o bassa?
A livello di addetto

A livello di collaborazione o funzionario
A livello di posizione apicale o di posizione organizzativa
A livello di dirigente

A livello di segretario generale

Indici di valutazione dell'impatto (2)
(mantenere solo il valore corrispondente alla risposta, cancellando gli altri)

|Discrezionalita

Impatto organizzativo
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Allegato 4) all'allegato A) alla delibera di Giunta n. 13 del 30/01/2018

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa
semplice) competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza
della p.a.) nell'ambito della singola p.a., quale percentuale di personale &
impiegata nel processo? (se il processo coinvolge attivita di piu servizi nell'ambito
della stessa p.a. occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi

Il processo é discrezionale?

coinvolti)
No, & del tutto vincolato Fino a circa il 20% 1
E' parzialmente vincolato dalle legge e da atti amministrativi 2 Fino a circa il 40%
E' parzialmente vincolato solo dalle legge Fino a circa il 60%
E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) Fino a circa il 80%
E' altamente discrezionale Fino a circa il 100%
Rilevanza esterna Impatto economico

Nel corso degll ultimi 5 anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei
Conti a carico di dipendenti (dirigenti e dipendenti) della p.a. di riferimento o
sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno nei confronti della

Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?
p.a. di riferimento per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

No, ha come destinatario finale solo un ufficio interno
Si, verso un solo ente del sistema camerale

Si, verso piu enti del sistema camerale

Si, verso un solo soggetto esterno

Si, il risultato del processo é rivolto direttamente ad utenti esterni alla p.a. di riferimento 5

Complessita del processo Impatto reputazionale

Si tratta di un processo che comporta il coinvolgimento di piu amministrazioni Nel corso degli ultimi 5 anni sono apparsi sui media articoli aventi ad oggetto il

(esclusi i controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato? medesimo evento o eventi analoghi?

No, il processo coinvolge una sola p.a. No

Si il processo coinvolge fino a 3 aministrazioni Si, su social media a carattere settoriale

Si, il processo coinvolge piu di 3 amministrazioni Si, sulla stampa settoriale

Si il processo coinvolge fino a 5 aministrazioni Si, su social media a carattere generalista

Si, il processo coinvolge pit di 5 amministrazioni Si, sulla stampa generalista

Valore economico Impatto organizzativo, economico e sull'immagine
A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, livello

Qual é I'impatto economico del processo? intermedio o livello basso) ovvero la posizione/il ruolo che I'eventuale soggetto
riveste nell'oraanizzazione é elevata. media o bassa?

Ha rilevanza esclusivamente interna A livello di addetto

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti interni al sistema camerale, ma di non
particolare rilievo economico

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo
economico

A livello di collaborazione o funzionario
A livello di posizione apicale o di posizione organizzativa

Comporta I'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti interni al sistema camerale A livello di dirigente

Comporta I'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. affidamento di
appalto)

A livello di segretario generale

Frazionabilita del processo

Il risultato finale del processo puo essere raggiunto anche effettuando una

pluralita di operazioni di entita economica ridotta che, considerate
complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. pluralita di
affidamenti ridotti)?

No 1
Si

Controlli

Anche sulla base dell'esperienza, il tipo di controllo applicato sul processo &
adequato a neutralizzare il rischio?

Si, costituisce lo strumento di massima efficacia

Si, & molto efficace 2
Si, & parzialmente efficace

Si, ma in minima parte

No, il rischio rimane indifferente

C.2.7.2 Gestione controlli prodotti delle filiere del made in Italy e organismi di controllo

Indici di valutazione della probabilita (1) Indici di valutazione dell'impatto (2)
(mantenere solo il valore corrisp alla risposta, cancellando gli altri) (mantenere solo il valore corrispondente alla risposta, cancellando gli altri)
Discrezionalita Impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa
semplice) competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza
della p.a.) nell'ambito della singola p.a., quale percentuale di personale &
impiegata nel processo? (se il processo coinvolge attivita di piu servizi nell'ambito
della stessa p.a. occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi
coinvolti)

Il processo e discrezionale?

No, & del tutto vincolato 1 Fino a circa il 20%
E' parzialmente vincolato dalle legge e da atti amministrativi 2§ | Fino a circa il 40%
E' parzialmente vincolato solo dalle legge 31 Fino a circa il 60%
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E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) Fino a circa il 80%

E' altamente discrezionale 5 Fino a circa il 100%

Rilevanza esterna Impatto economico

Nel corso degll ultimi 5 anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei
Conti a carico di dipendenti (dirigenti e dipendenti) della p.a. di riferimento o
sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno nei confronti della
p.a. di riferimento per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?

No, ha come destinatario finale solo un ufficio interno

Si, verso un solo ente del sistema camerale

Si, verso piu enti del sistema camerale

Si, verso un solo soggetto esterno

Si, il risultato del processo é rivolto direttamente ad utenti esterni alla p.a. di riferimento

Complessita del processo Impatto reputazionale
Si tratta di un processo che comporta il coinvolgimento di pitt amministrazioni Nel corso degli ultimi 5 anni sono apparsi sui media articoli aventi ad oggetto il
(esclusi i controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato? medesimo evento o eventi analoghi?
No, il processo coinvolge una sola p.a. No
Si il processo coinvolge fino a 3 aministrazioni Si, su social media a carattere settoriale
Si, il processo coinvolge piu di 3 amministrazioni Si, sulla stampa settoriale
Si il processo coinvolge fino a 5 aministrazioni Si, su social media a carattere generalista
Si, il processo coinvolge piu di 5 amministrazioni Si, sulla stampa generalista
Valore economico Impatto organizzativo, economico e sull'immagine
A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, livello
Qual é I'impatto economico del processo? intermedio o livello basso) ovvero la posizione/il ruolo che I'eventuale soggetto

riveste nell'oraanizzazione é elevata. media o bassa?
Ha rilevanza esclusivamente interna A livello di addetto
Comporta I'attribuzione di vantaggi a soggetti interni al sistema camerale, ma di non
particolare rilievo economico
Comporta I'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo
economico

A livello di collaborazione o funzionario

A livello di posizione apicale o di posizione organizzativa

Comporta l'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti interni al sistema camerale A livello di dirigente

Comporta I'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. affidamento di

appalto) A livello di segretario generale

Frazionabilita del processo

Il risultato finale del processo puo essere raggiunto anche effettuando una
pluralita di operazioni di entita economica ridotta che, considerate
complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. pluralita di

affidamenti ridotti)?
No

Si 5

-

Controlli
Anche sulla base dell'esperienza, il tipo di controllo applicato sul processo &
adeguato a neutralizzare il rischio?

Si, costituisce lo strumento di massima efficacia
Si, € molto efficace

Si, € parzialmente efficace

Si, ma in minima parte

No, il rischio rimane indifferente

C.2.7.3 Regolamentazione del mercato

Indici di valutazione dell'impatto (2)
(mantenere solo il valore corrispondente alla risposta, cancellando gli altri)

Indici di valutazione della probabilita (1)
(mantenere solo il valore corrispondente alla risposta, cancellando gli altri)

Discrezionalita Impatto organizzativo

Il processo é discrezionale? Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa

No, & del tutto vincolato Fino a circa il 20% 1

E' parzialmente vincolato dalle legge e da atti amministrativi Fino a circa il 40%

E' parzialmente vincolato solo dalle legge Fino a circa il 60%

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) Fino a circa il 80%

E' altamente discrezionale Fino a circa il 100%

Rilevanza esterna Impatto economico

Nel corso degll ultimi 5 anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei
Conti a carico di dipendenti (dirigenti e dipendenti) della p.a. di riferimento o
sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno nei confronti della
p.a. di riferimento per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?

No, ha come destinatario finale solo un ufficio interno No 1
Si, verso un solo ente del sistema camerale Si

Si, verso pil enti del sistema camerale

Si, verso un solo soggetto esterno
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Allegato 4) all'allegato A) alla delibera di Giunta n. 13 del 30/01/2018

Si, il risultato del processo é rivolto direttamente ad utenti esterni alla p.a. di riferimento 5

Complessita del processo

Si tratta di un processo che comporta il coinvolgimento di pitt amministrazioni
(esclusi i controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola p.a.

Si il processo coinvolge fino a 3 aministrazioni 2
Si, il processo coinvolge piu di 3 amministrazioni

Si il processo coinvolge fino a 5 aministrazioni

Si, il processo coinvolge pit di 5 amministrazioni

Valore economico
Qual é I'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti interni al sistema camerale, ma di non
particolare rilievo economico

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo
economico

Comporta I'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti interni al sistema camerale

Comporta l'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. affidamento di 5
appalto)

Frazionabilita del processo

Il risultato finale del processo puo essere raggiunto anche effettuando una

pluralita di operazioni di entita economica ridotta che, considerate
complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. pluralita di
affidamenti ridotti)?

No 1
Si

Controlli
Anche sulla base dell'esperienza, il tipo di controllo applicato sul processo &

Si, costituisce lo strumento di massima efficacia

Si, & molto efficace

Si, & parzialmente efficace 3
Si, ma in minima parte

No, il rischio rimane indifferente

C.2.7.4 Verifica clausole inique e vessatorie
Indici di valutazione della probabilita (1)
(mantenere solo il valore corrisp alla risp , cancellando gli altri)

Impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi 5 anni sono apparsi sui media articoli aventi ad oggetto il
medesimo evento o eventi analoghi?

No

Si, su social media a carattere settoriale
Si, sulla stampa settoriale

Si, su social media a carattere generalista
Si, sulla stampa generalista

Impatto organizzativo, economico e sull'immagine
A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, livello
intermedio o livello basso) ovvero la posizione/il ruolo che I'eventuale soggetto

riveste nell'oraanizzazione é elevata. media o bassa?
A livello di addetto

A livello di collaborazione o funzionario
A livello di posizione apicale o di posizione organizzativa
A livello di dirigente

A livello di segretario generale

Indici di valutazione dell'impatto (2)
(mantenere solo il valore corrispondente alla risposta, cancellando gli altri)

Discrezionalita

Il processo é discrezionale?

No, & del tutto vincolato 1
E' parzialmente vincolato dalle legge e da atti amministrativi 2
E' parzialmente vincolato solo dalle legge 3
E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) 4
E' altamente discrezionale 5
Rilevanza esterna

Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?
No, ha come destinatario finale solo un ufficio interno 1
Si, verso un solo ente del sistema camerale 2
Si, verso piu enti del sistema camerale 3
Si, verso un solo soggetto esterno 4
Si, il risultato del processo ¢ rivolto direttamente ad utenti esterni alla p.a. di riferimento 5
Complessita del processo

Si tratta di un processo che comporta il coinvolgimento di piu amministrazioni
(esclusi i controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola p.a. 1
Si il processo coinvolge fino a 3 aministrazioni 2
Si, il processo coinvolge piu di 3 amministrazioni 3
Si il processo coinvolge fino a 5 aministrazioni 4
Si, il processo coinvolge piu di 5 amministrazioni 5

Impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa
semplice) competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza
della p.a.) nell'ambito della singola p.a., quale percentuale di personale &
impiegata nel processo? (se il processo coinvolge attivita di piu servizi nell'ambito
della stessa p.a. occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi
coinvolti)

Fino a circa il 20%

Fino a circa il 40%

Fino a circa il 60%

Fino a circa il 80%

Fino a circa il 100%

Impatto economico

Nel corso degll ultimi 5 anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei
Conti a carico di dipendenti (dirigenti e dipendenti) della p.a. di riferimento o
sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno nei confronti della
p.a. di riferimento per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

Impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi 5 anni sono apparsi sui media articoli aventi ad oggetto il
medesimo evento o eventi analoghi?

No

Si, su social media a carattere settoriale
Si, sulla stampa settoriale

Si, su social media a carattere generalista
Si, sulla stampa generalista
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Allegato 4) all'allegato A) alla delibera di Giunta n. 13 del 30/01/2018

Valore economico
Qual é I'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna 1
Comporta I'attribuzione di vantaggi a soggetti interni al sistema camerale, ma di non 2
Comporta I'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo
economico

Comporta I'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti interni al sistema camerale 4

Comporta I'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. affidamento di
appalto)

Frazionabilita del processo

Il risultato finale del processo puo essere raggiunto anche effettuando una
pluralita di operazioni di entita economica ridotta che, considerate
complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. pluralita di
affidamenti ridotti)?

No

Si 5

-

Controlli
Anche sulla base dell'esperienza, il tipo di controllo applicato sul processo &
adequato a neutralizzare il rischio?

Si, costituisce lo strumento di massima efficacia

Si, & molto efficace

Si, & parzialmente efficace

Si, ma in minima parte

No, il rischio rimane indifferente

C.2.7.5 Manifestazioni a premio

Indici di valutazione della probabilita (1)
(mantenere solo il valore corri d alla ri: ta, cancellando gli altri)

Impatto organizzativo, economico e sull'immagine
A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, livello
intermedio o livello basso) ovvero la posizionelil ruolo che I'eventuale soggetto

riveste nell'oraanizzazione é elevata. media o bassa?
A livello di addetto
A livello di collaborazione o funzionario

A livello di posizione apicale o di posizione organizzativa
A livello di dirigente

A livello di segretario generale

Indici di valutazione dell'impatto (2)
(mantenere solo il valore corrispondente alla risposta, cancellando gli altri)

Discrezionalita

Il processo é discrezionale?

No, & del tutto vincolato
E' parzialmente vincolato dalle legge e da atti amministrativi 2
E' parzialmente vincolato solo dalle legge

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari)

E' altamente discrezionale

Rilevanza esterna

Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?

No, ha come destinatario finale solo un ufficio interno

Si, verso un solo ente del sistema camerale

Si, verso piu enti del sistema camerale

Si, verso un solo soggetto esterno

Si, il risultato del processo e rivolto direttamente ad utenti esterni alla p.a. di riferimento 5

Complessita del processo

Si tratta di un processo che comporta il coinvolgimento di pitt amministrazioni
(esclusi i controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola p.a. 1
Si il processo coinvolge fino a 3 aministrazioni

Si, il processo coinvolge piu di 3 amministrazioni

Si il processo coinvolge fino a 5 aministrazioni

Si, il processo coinvolge piu di 5 amministrazioni

Valore economico
Qual é I'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna

Comporta I'attribuzione di vantaggi a soggetti interni al sistema camerale, ma di non
particolare rilievo economico

Comporta I'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo
economico

Impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa
semplice) competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza
della p.a.) nell'ambito della singola p.a., quale percentuale di personale &
impiegata nel processo? (se il processo coinvolge attivita di piu servizi nell'ambito
della stessa p.a. occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi
coinvolti)

Fino a circa il 20%

Fino a circa il 40%

Fino a circa il 60%

Fino a circa il 80%

Fino a circa il 100%

Impatto economico

Nel corso degll ultimi 5 anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei
Conti a carico di dipendenti (dirigenti e dipendenti) della p.a. di riferimento o
sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno nei confronti della
p.a. di riferimento per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

Impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi 5 anni sono apparsi sui media articoli aventi ad oggetto il
medesimo evento o eventi analoghi?

No

Si, su social media a carattere settoriale
Si, sulla stampa settoriale

Si, su social media a carattere generalista
Si, sulla stampa generalista

Impatto organizzativo, economico e sull'immagine
A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, livello
intermedio o livello basso) ovvero la posizione/il ruolo che I'eventuale soggetto

riveste nell'oraanizzazione é elevata. media o bassa?
A livello di addetto

A livello di collaborazione o funzionario

A livello di posizione apicale o di posizione organizzativa
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Comporta l'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti interni al sistema camerale

Comporta I'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. affidamento di 5
appalto)

Frazionabilita del processo

Il risultato finale del processo puo essere raggiunto anche effettuando una

pluralita di operazioni di entita economica ridotta che, considerate
complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. pluralita di
affidamenti ridotti)?

No 1
Si

Controlli

Anche sulla base dell'esperienza, il tipo di controllo applicato sul processo &
adequato a neutralizzare il rischio?

Si, costituisce lo strumento di massima efficacia

Si, & molto efficace

Si, & parzialmente efficace 3
Si, ma in minima parte

No, il rischio rimane indifferente

C.2.8.1 Sanzioni amministrative ex L. 689/81
Indici di valutazione della probabilita (1)
(mantenere solo il valore corrispond alla risp , cancellando gli altri)

A livello di dirigente

A livello di segretario generale

Indici di valutazione dell'impatto (2)
(mantenere solo il valore corrispondente alla risposta, cancellando gli altri)

Discrezionalita

Il processo é discrezionale?

No, & del tutto vincolato
E' parzialmente vincolato dalle legge e da atti amministrativi 2
E' parzialmente vincolato solo dalle legge

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari)

E' altamente discrezionale

Rilevanza esterna

Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?

No, ha come destinatario finale solo un ufficio interno

Si, verso un solo ente del sistema camerale

Si, verso piu enti del sistema camerale

Si, verso un solo soggetto esterno 4
Si, il risultato del processo é rivolto direttamente ad utenti esterni alla p.a. di riferimento

Complessita del processo

Si tratta di un processo che comporta il coinvolgimento di piu amministrazioni
(esclusi i controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola p.a.

Si il processo coinvolge fino a 3 aministrazioni 2
Si, il processo coinvolge pit di 3 amministrazioni

Si il processo coinvolge fino a 5 aministrazioni

Si, il processo coinvolge pit di 5 amministrazioni

Valore economico
Qual é I'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti interni al sistema camerale, ma di non
particolare rilievo economico

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo
economico

Comporta I'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti interni al sistema camerale

Comporta I'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. affidamento di
appalto)

Frazionabilita del processo

Il risultato finale del processo puo essere raggiunto anche effettuando una
pluralita di operazioni di entita economica ridotta che, considerate
complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. pluralita di
affidamenti ridotti)?

Impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa
semplice) competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza
della p.a.) nell'ambito della singola p.a., quale percentuale di personale &
impiegata nel processo? (se il processo coinvolge attivita di piu servizi nell'ambito
della stessa p.a. occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi
coinvolti)

Fino a circa il 20%

Fino a circa il 40%

Fino a circa il 60%

Fino a circa il 80%

Fino a circa il 100%

Impatto economico

Nel corso degll ultimi 5 anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei
Conti a carico di dipendenti (dirigenti e dipendenti) della p.a. di riferimento o
sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno nei confronti della
p.a. di riferimento per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

Impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi 5 anni sono apparsi sui media articoli aventi ad oggetto il
medesimo evento o eventi analoghi?

No

Si, su social media a carattere settoriale
Si, sulla stampa settoriale

Si, su social media a carattere generalista
Si, sulla stampa generalista

Impatto organizzativo, economico e sull'immagine
A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, livello
intermedio o livello basso) ovvero la posizione/il ruolo che I'eventuale soggetto

riveste nell'oraanizzazione é elevata. media o bassa?
A livello di addetto

A livello di collaborazione o funzionario
A livello di posizione apicale o di posizione organizzativa

A livello di dirigente

A livello di segretario generale
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Allegato 4) all'allegato A) alla delibera di Giunta n. 13 del 30/01/2018

No
Si

Controlli

Anche sulla base dell'esperienza, il tipo di controllo applicato sul processo &
adeguato a neutralizzare il rischio?

Si, costituisce lo strumento di massima efficacia

Si, € molto efficace

Si, e parzialmente efficace

Si, ma in minima parte

No, il rischio rimane indifferente

C.2.8.2 Gestione ruoli sanzioni amministrative
Indici di valutazione della probabilita (1)
(mantenere solo il valore corrispond alla risp , cancellando gli altri)

Indici di valutazione dell'impatto (2)
(mantenere solo il valore corrispondente alla risposta, cancellando gli altri)

Discrezionalita

Il processo é discrezionale?

No, & del tutto vincolato
E' parzialmente vincolato dalle legge e da atti amministrativi
E' parzialmente vincolato solo dalle legge

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari)

E' altamente discrezionale

Rilevanza esterna

Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?

No, ha come destinatario finale solo un ufficio interno

Si, verso un solo ente del sistema camerale

Si, verso piu enti del sistema camerale

Si, verso un solo soggetto esterno

Si, il risultato del processo é rivolto direttamente ad utenti esterni alla p.a. di riferimento

Complessita del processo

Si tratta di un processo che comporta il coinvolgimento di piu amministrazioni
(esclusi i controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola p.a.

Si il processo coinvolge fino a 3 aministrazioni
Si, il processo coinvolge piu di 3 amministrazioni
Si il processo coinvolge fino a 5 aministrazioni
Si, il processo coinvolge pit di 5 amministrazioni

Valore economico
Qual é I'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti interni al sistema camerale, ma di non
particolare rilievo economico

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo
economico

Comporta I'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti interni al sistema camerale

Comporta l'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. affidamento di
appalto)

Frazionabilita del processo

Il risultato finale del processo puo essere raggiunto anche effettuando una
pluralita di operazioni di entita economica ridotta che, considerate
complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. pluralita di
affidamenti ridotti)?

No

Si

Controlli

Anche sulla base dell'esperienza, il tipo di controllo applicato sul processo &
adequato a neutralizzare il rischio?

Si, costituisce lo strumento di massima efficacia

Si, € molto efficace

Si, & parzialmente efficace

Si, ma in minima parte

Impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa
semplice) competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza
della p.a.) nell'ambito della singola p.a., quale percentuale di personale &
impiegata nel processo? (se il processo coinvolge attivita di piu servizi nell'ambito
della stessa p.a. occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi
coinvolti)

Fino a circa il 20%

Fino a circa il 40%

Fino a circa il 60%

Fino a circa il 80%

Fino a circa il 100%

Impatto economico

Nel corso degll ultimi 5 anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei
Conti a carico di dipendenti (dirigenti e dipendenti) della p.a. di riferimento o
sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno nei confronti della
p.a. di riferimento per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

Impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi 5 anni sono apparsi sui media articoli aventi ad oggetto il
medesimo evento o eventi analoghi?

No

Si, su social media a carattere settoriale
Si, sulla stampa settoriale

Si, su social media a carattere generalista
Si, sulla stampa generalista

Impatto organizzativo, economico e sull'immagine
A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, livello
intermedio o livello basso) ovvero la posizione/il ruolo che I'eventuale soggetto

riveste nell'oraanizzazione é elevata. media o bassa?
A livello di addetto

A livello di collaborazione o funzionario

A livello di posizione apicale o di posizione organizzativa

A livello di dirigente

A livello di segretario generale
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No, il rischio rimane indifferente I
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Allegato 4) all'allegato A) alla delibera di Giunta n. 13 del 30/01/2018

C.2.6.1 Gestione mediazione e conciliazioni

Indici di valutazione della probabilita (1)
(mantenere solo il valore corrisg alla risposta, cancellando gli altri)

Indici di valutazione dell'impatto (2)
(mantenere solo il valore corrisp te alla ri

1do gli altri)

Discrezionalita

Il processo é discrezionale?

No, & del tutto vincolato
E' parzialmente vincolato dalle legge e da atti amministrativi 2
E' parzialmente vincolato solo dalle legge

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari)

E' altamente discrezionale

Rilevanza esterna

Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?

No, ha come destinatario finale solo un ufficio interno

Si, verso un solo ente del sistema camerale

Si, verso piu enti del sistema camerale

Si, verso un solo soggetto esterno

Si, il risultato del processo é rivolto direttamente ad utenti esterni alla p.a. di riferimento 5

Complessita del processo

Si tratta di un processo che comporta il coinvolgimento di piu amministrazioni
(esclusi i controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola p.a. 1
Si il processo coinvolge fino a 3 aministrazioni

Si, il processo coinvolge piu di 3 amministrazioni

Si il processo coinvolge fino a 5 aministrazioni

Si, il processo coinvolge piu di 5 amministrazioni

Valore economico
Qual é I'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti interni al sistema camerale, ma di non
particolare rilievo economico

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo
economico

Comporta I'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti interni al sistema camerale

Comporta l'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. affidamento di 5
appalto)

Frazionabilita del processo

Il risultato finale del processo puo essere raggiunto anche effettuando una

pluralita di operazioni di entita economica ridotta che, considerate
complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. pluralita di
affidamenti ridotti)?

No 1
Si

Controlli

Anche sulla base dell'esperienza, il tipo di controllo applicato sul processo &
adeguato a neutralizzare il rischio?

Si, costituisce lo strumento di massima efficacia

Si, € molto efficace 2
Si, € parzialmente efficace

Si, ma in minima parte

No, il rischio rimane indifferente

C.2.6.2. Gestione arbitrati
Indici di valutazione della probabilita (1)
(mantenere solo il valore corrispond alla risp , cancellando gli altri)

Impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa
semplice) competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza
della p.a.) nell'ambito della singola p.a., quale percentuale di personale &
impiegata nel processo? (se il processo coinvolge attivita di piu servizi nell'ambito
della stessa p.a. occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi
coinvolti)

Fino a circa il 20%

Fino a circa il 40%

Fino a circa il 60%

Fino a circa il 80%

Fino a circa il 100%

Impatto economico

Nel corso degll ultimi 5 anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei
Conti a carico di dipendenti (dirigenti e dipendenti) della p.a. di riferimento o
sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno nei confronti della
p.a. di riferimento per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

Impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi 5 anni sono apparsi sui media articoli aventi ad oggetto il
medesimo evento o eventi analoghi?

No

Si, su social media a carattere settoriale
Si, sulla stampa settoriale

Si, su social media a carattere generalista
Si, sulla stampa generalista

Impatto organizzativo, economico e sull'immagine
A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, livello
intermedio o livello basso) ovvero la posizionel/il ruolo che I'eventuale soggetto

riveste nell'oraanizzazione é elevata. media o bassa?
A livello di addetto

A livello di collaborazione o funzionario
A livello di posizione apicale o di posizione organizzativa
A livello di dirigente

A livello di segretario generale

Indici di valutazione dell'impatto (2)
(mantenere solo il valore corrispond: alla risp

1do gli altri)

|Discrezionalita

Impatto organizzativo
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